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GENEL BILGILER

a- Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu
Hesap Donemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Kurulus Tarihi

Kayith Sermaye
Cikarilmis Sermaye
Sirket Merkez Adresi

internet Sitesi Adresi

:01.01.2024 —31.03.2024

: Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S
171314

:31.12.1958

: 1.000.000.000,-TL

:514.778.660,51 TL

: Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4 i¢ Kapi No:1
Besiktas/ISTANBUL

: www.kale.com.tr

b- Adresler

Merkez : Levent Mh. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. 4/1 Besiktas / ISTANBUL
Telefon 102123715253

Faks 10212 283 28 00

Fabrika - Can : Cumhuriyet Mah. Demirci Sok. No: 2 Can/CANAKKALE

Telefon 1028641617 17

Faks 10286416 17 41

Fabrika - Can : Semedeli Koyl Can/CANAKKALE

Telefon 102864371231

Faks 10286437 12 32

Fabrika - Yerkoy
Telefon
Faks

Fabrika - Bandirma
Telefon
Faks

Sube —izmir
Telefon
Faks

internet Adresi
e-posta Adresi

: Karacasar Mah. Kopribasi Mevkii Yerkoy / Yozgat
: 035451617 17
: 03545171157

: Karagalilik Mevkii Balikesir Yolu No:1 Bandirma/Balikesir
10266 73390 50
10266 73390 50

: Gaziosmanpasa Bulvari No:1 35210 Alsancak,Konak/iZMIR
: 0232 4894005
: 0232 4894007

: www.kale.com.tr

: yatirimci@kaleseramik.com.tr



http://www.kale.com.tr/
mailto:yatirimci@kaleseramik.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirket, “Canakkale Seramik Fabrikalari Limited Sirketi” Gnvani altinda 17.10.1956 tarihinde
kurulmustur. 1958 yilinda Sirket, nevi degistirerek Canakkale Seramik Fabrikalari A.S. Ginvani ile anonim
olarak tescil olmustur. Yer karosu Ureticisi olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ise 1972 yilinda
kurulmustur.

Canakkale Seramik, duvar karosunda kalitenin adi olurken, Kalebodur jenerik marka olarak sektérde
yeni bir donemi baslatmistir.

Duvar karosu sirketi olan Canakkale Seramik Fabrikalari A.S. ile yer karosu sirketi olan Kalebodur
Seramik Sanayi A.S., 2000 yilinda Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. olarak tek ¢ati
altinda birlesmislerdir.

Kalevit Saniter Seramik Sanayi A.S., devrolma yoluyla Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.S. ile birlesmistir. Birlesme sonucu Sirket’in faaliyet konusuna; vitrifiye, akrilik kiivet, dus
teknesi, dus sistemleri, gdmme rezervuar, banyo ve mutfak mobilyalari Gretimleriilave olmustur. Halen
de bu alanlarda Uretimine devam etmektedir.

Canakkale Seramik ve Kalebodur markalari ile Gretimini strdiren Kaleseramik, Seramik Kaplama
Malzemesi kurulu kapasitesi yillik 62 milyon m2 olup, etkin liretim kapasitesi mevcut tGriin gaminda 56
milyon m2, vitrifiye kapasitesi 1,14 milyon adet, banyo mobilya kapasitesi ise 84 bin moddldir. Sirket’in
ilk ve en bliyik is alani olan seramikten déseme veya kaplama karolari is alaninda Sirket, 2022 Ceramic
World Review (CWR) raporuna gore 56 milyon metrekare alan icerisinde lretim yapan Turkiye’'nin 1.,
Avrupa’nin 5., Diinya’nin 17. seramik kaplama malzemesi Ureticisidir.

Can’da 380 bin metrekaresi kapali olmak (zere toplam 800 bin metrekare alanda kurulu
Kaleseramik,mevcut Griin gamina gore yaklasik 22 milyon metrekare/yil duvar karosu, 15,1 milyon
metrekare yer karosu, 5,8 milyon metrekare granit seramik ve 7,0 milyon metrekare/yil Slab-
Sinterfleks etkin Gretim kapasitesine sahiptir.

Yozgat'ta 25 bin metrekaresi kapali olmak tizere toplam 180 bin metrekare alanda kurulu fabrika 2007
yili Haziran ayinda Uretime baslamistir. Fabrika yillik 6,1 milyon metrekare etkin tretim kapasitesine
sahiptir.

50 degisik ebatta 1.900 cesit yer karosu ve 60 degisik ebatta 2.200 ¢esit duvar karosu Ureten
Kaleseramik, her yil yaklasik 200 gesit yeni irtinu tlketicilerin begenisine sunmaktadir.

(Kaynak: https.//ceramicworldweb.com/en/magazines/ceramic-world-review-1482022 /59.sayfa)



1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMiz

VizyoNuUMUZ

“Yasam alanlarina yeni anlamlar katmak” Kuzey Yildizi vizyonumuz ve “Mutluluk veren yasam alanlari
yaratmak icin ilham ve cesaret vermek” davamiz ile faaliyetlerimizi gerceklestiririz.

DEGERLERiMiz

e Glven Yaratinz

e Kararli ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Aliriz

e s Birligi Yapariz

e Onciiliik Ederiz

e Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMiz

Kaleseramik’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag¢ ve beklentilerini dikkate alarak

olusturdugu temel stratejik 6ncelikler asagidaki gibidir.

e Musterinin Tercih Ettigi, Glivendigi, Tavsiye Ettigi ilk Marka Olmak

e  Miukemmellik ile Karhhgi Artirmak

e Calisana Deger Sunma ve Yetenek Yonetimi
e Global Pazarlarda Pazar Payi Artisi

e Yenils Alanlar Gelistirmek & Biiyiimek

Kaleseramik dnceliklendirdigi stratejileri hayata gecirmek icin her dncelik icin projeler Uretir ve hayata
gegirir. Bu ana stratejik 6nceliklerini Dijital Déniisiim, inovasyon ve Siirdirilebilirlik faaliyetleri ile

destekler, her asamada bu etkilerden 6ncelikli olarak faydalanir.

2. YONETiIM KURULU VE KOMITELER

Yénetim Kurulu*

Baskan ve Murahhas Aza g;{?ﬁ:;ﬂi‘i’feuggﬂgrg o?ﬁ I:e(';";\'(';; 10.06.2024 — 10.06.2025
Baskan Yardimcisi Cengiz SOLAKOGLU 10.06.2024 - 10.06.2025
Baskan Yardimcisi Kadri Tarik OZCELIK 10.06.2024 — 10.06.2025
Uye Haluk ALPERAT 10.06.2024 - 10.06.2025
Uye Arzu ERDEM 10.06.2024 - 10.06.2025
Uye Adile Esra TOZGE 10.06.2024 — 10.06.2025
Uye Osman OKYAY 10.06.2024 - 10.06.2025
Uye Fahri Okan BOKE 10.06.2024 - 10.06.2025
Uye Serife Ebru Dogruol AYGIL 10.06.2024 — 10.06.2025

(*) 10.06.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil siireyle secilmislerdir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi’nin 9-10. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.




Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi

Cengiz SOLAKOGLU (Komite Baskani)
Fahri Okan BOKE

Arzu ERDEM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Fahri Okan BOKE (Komite Baskani)
Cengiz SOLAKOGLU

Serife Ebru Dogruol AYGIL

Adile Esra TOZGE

Abdullah CEREKCi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Arzu ERDEM (Komite Baskani)
Serife Ebru Dogruol AYGIL
Adile Esra TOZGE

Orkun INANBIL

Veli OMERCIK

** 10 Haziran 2024 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketin sermayesi 514.778.660.51 TL* olup, ortaklik yapisi asagidadir:

Ortaklik sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin Ginvanlari ve sermayedeki oranlari
asagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvani Sermaye Payi (TL) Sermayedeki %
H. iBRAHIM BODUR HOLDING A.S. 315.198.973,83 61,23
VICTORY INTERNATIONAL AG 74.025.171,38 14,38

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.07.2023 tarih ve 38/789 sayili karari ile onaylanan izahname
cercevesinde; Sirketimizin 1.000.000.000 TL tutarindaki kayitll sermaye tavani igerisinde
405.388.195,51 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarinin
tamamen kisitlanmasi  suretiyle 514.778.660,51 TL’ye ¢ikartilmasi nedeniyle, artirilan
109.390.465,00 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar 20-21 Temmuz tarihlerinde Borsa
Istanbul Birincil Piyasa’da satilmis olup, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 514.778.660,51 TL’ye
ylikselmistir.

Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
a) imtiyazlar

A ve B Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. C Grubu nama vyazili paylarin hicbir imtiyaz
bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulu’na Uye Segiminde Aday Gosterme imtiyazi

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikl madde 9 hiikiimleri uyarinca; Yonetim
Kuruluna lye seciminde, (A) ve (B) grubu paylara “Yénetim Kuruluna Uye Seciminde Aday Gésterme ”
konusunda (C) grubu paylara gére imtiyaz taninmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinden 3’0 (Ggl) (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan, 1'i
(biri) (B) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

(A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir Gyenin
Gyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni lye yine ayrilan Gyenin aday gosterildigi pay
grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un
onayina sunulmak tzere segilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisini Belirlemede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 9.3 hikmi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcilari
genel kuruldaki secimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan secilen Yonetim Kurulu UGyeleri
arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 11.5 hikm{ uyarinca ise, Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Baskani, onun yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Baskanhk eder.

b) Pay Devri Kisitlan

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 7 hilkmi uyarinca, (C) grubu paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri sakh tutulmasi kaydi ile
serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu’nun
onayina baghdir. Sirketin amacina ulasabilmesi icin (A) ve (B) grubu ortaklarin, kurucu ortaklarda
aranan kosullari tasimalar, Sirket’'in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi
gereklidir; ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Uglinci kisilere devretmek istemesi,
ortak cevresinin degismesine neden olacak 6énemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493.3
ve 4 hukidmleri sakhdir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle (A) grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulasmasindan
itibaren on bes giin icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu paylar, basvuranlar arasinda o
tarihte sahibi bulunduklari (A) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen
elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay sahiplerine bildirilir ve anilan pay sahiplerinin on bes
glin icinde yapacaklari basvuruya goére bahse konu paylar basvuranlar arasinda o tarihte sahibi
bulunduklari (B) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay
olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sozlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek Sirket’te ¢calisanlara dncelik verilmek suretiyle tglincl kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir dnceki fikradaki siire¢ (B) grubu pay
sahipleri icinde ylratalir ve arta kalan paylarin dnce (A) grubu pay sahiplerine énerilmesi, yine arta
kalan pay olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas s6zlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek, Gglincl kisilere devri yukaridaki fikra esaslarina gére yuratulir.



4. YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

Adi Soyadi Gorevi

Timur KARAOGLU Genel Midir

Stleyman SOYSAL Operasyonlar Genel Midiir Yardimcisi

Cemsit BAYLAN Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

Nami Onur OZDEMIR Yurt ici Piyasalar Satis Genel Miidiir Yardimcisi
Kerem IDEMEN Yurt disi Satis Direktorii

Hiiseyin BAYIROGLU insan Kaynaklari Direktdrii

Kagan KAYACI Ar-Ge Direktori

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 31 Mart 2024 tarihinde sona eren ilk {i¢ aylik ddnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yoneticilere sagladigi faydalar toplami1 11.111.815 TL'dir. (1 Ocak-31 Mart 2023: 18.747.589 T1)

Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi, 31/03/2024 itibariyla, toplam 3.157 Kkisidir.
(31/03/2023: 3.504)

5. GENEL MUDUR MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

Cumbhuriyetimizin 100. yil bizler icin gerek halka arz ¢calismalari gerekse de yeni yatirimlar noktasinda
yogun bir yil oldu. Seramigin Kalesi olarak bu yogun dénemi basariyla tamamlayip, 2024 yilina da yine
yeni hedeflerle basladik.

Turkiye’nin lider, Avrupa’nin 5., diinyanin da 17. en blyik seramik kaplama malzeme (reticisi olarak
bu yeni déneme global marka yolculugumuza katki yapacak yeni yatirim ve urin gelistirmeleri
noktasinda biyik ©nem veriyoruz. Ulusal pazarin yaninda dinyanin 86 (lkesinde UrUnlerini
tiketicilerle bulusturan bir marka olarak devraldigimiz bu bayragi daha da ileri tasimayi hedefliyoruz.
Amacimiz ise, yeni yatirimlarla kiiresel pazardaki gii¢li konumumuzu daha da pekistirmek.

Bu kapsamda ise yil icinde Irak’ta 6nemli bir yatirrmin ilk adimini attik. Orta Dogu pazarindaki
hedeflerimiz dogrultusunda Irak’in 6nemli sirketlerinden Al-Sadaf Porselen sirketinin hisselerinin
%49’luk kismini satin aldik. Yogun bir calismanin ardinda da Irak’taki fabrikamizda 19 Mayis’ta Gretime
basladik.

Ulkemizin kurucusu Biyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii andigimiz béylesine anlami bir giinde
Irak’ta Uretime baslamak bizler i¢in bilylk bir gurur kaynagi oldu. Ginlik 7.000 m2 mat ve parlak
porselen plaka lretim kapasitesine sahip bu tesisimizde Kalebodur markamizin altinda ilk etapta Irak
pazarinda en ¢ok talep géren 60x120 cm ve 60x60 cm Olgllerinde 8 ayri seride liretim yapacagiz. Daha
sonraki strecte ise pazarin ihtiyaglari dogrultusunda iriin kapasitemizi artirmanin yaninda, ebat ve
serilerimizi de zenginlestirmeyi planlyoruz. Ozellikle Tiirkiye’den gétiirecegimiz iriinler ile kombin
satislar yaparak, ihracatta kaldirag etkisi yaratmayi amacliyoruz. Bu yeni yatirrmimizdan ise yilda 14
milyon dolar civarinda bir satis bekliyoruz.

Kaleseramik olarak Uretime doniik yatirnmlarimizin yani sira satis ve pazarlama noktasinda da
calismalarimiz devam ediyor. Gegen yilin sonlarina dogru Giiney Asya iilkesi Banglades’te 400 m?
blylkligindeki yeni showroomumuzu agtik. Baskent Dakka’daki Kemal Ataturk Avenue’de agtigimiz
yeni showroomda gli¢lii markalarimiz Canakkale Seramik, Kalebodur, Kalesinterflex, Kale Banyo ve T-
One markalarimizin en yeni trlinlerini buradaki tiketicilerle bulusturuyoruz.



Asya’daki calisimizin ardindan gecen ay ise bu kez Avrupa pazarina doniik satis ¢alismalarimiz
kapsaminda Almanya’nin Kéln kentindeki Kale Bayiimizi hizmete acgtik. Buradaki magazamizda
uluslararasi projelerin gozde tercihi Kalesinterflex basta olmak tzere seramik saglik gerecleri (SSG),
banyo mobilyasi ve vitrifiye Grinlerimizin satisini yapiyoruz.

Yine drin gelistirmeleri noktasinda da Tirkiye’nin ilk porselen tezgahi T-One’i pazara sunduk.
Turkiye’de Uretilen dinyanin ilk ve en blylik porselen plakasi Kalesinterflex'in Gstiin 6zelliklerinden
tasarladigimiz T-One Porselen Tezgah, dayanikliigl, estetik goérinimd, hijyenik ylzeyi ve
kisisellestirilebilir renk segenekleriyle biiylik ilgi gdriyor. Ayrica bu dénemde Kalebodur markamizla
mimarlarin yaraticiliklarina hitap eden 120x280 cm ebadindaki Turkiye’nin yeni porselen karosunu
tiketicilerimizin begenisine sunduk. Yatirrm ve Uriin noktasinda hizli bir baslangi¢ yaptigimiz 2024
yilinda, onimizdeki slirecte de yine tasarimi odagina alan sirdirilebilir ¢evreci Urlinlerimizle
sektoriimize onculiik etmeyi hedefliyoruz.

Ote yandan yeni dénemde dijitallesme, inovasyon, sirdirilebilirlik ve Ar-Ge’ye déniik yatirim
calismalarimizin yani sira At6lye Kale ve Nevruz Koyl Kadinlari basta olmak tizere sosyal faydaya donuk
projelerimizde odak noktamiz olmaya devam edecek

Bununla birlikte daha iyi bir diinya ve strdurilebilir bir gelecek yolundaki ¢calismalarimizi da tim hiziyla
surdiriyoruz. Bu alanda gevreci Gretim teknolojisinden doga ve insan sagligiyla dost yenilikgi Griinlere,
kaynaklarin verimli kullanilmasindan geri donlisime, atik yonetiminden temiz enerjiye kadar birgok
onemli galisma yurdtiyoruz.

Gelecegin sorumlulugunu tasiyan bir grup olarak yatirmlarimizda dinyaya iyi bakmaya ve
siirdiiriilebilir gelecege katki sunmaya 6zel &nem veriyoruz. Bu alanda yéniimiizii belirleyen “iyi Bak
Dinyana” hareketimiz dogrultusunda sirdirdlebilir  Uretim  teknolojimizi, temiz enerjiyle
destekleyerek, daha iyi bir dinya yolculugumuzu giliclendirmeye gayret ediyoruz. Bu kapsamda
basladigimiz GES (Glines Enerji Santrali) yatinmiyla ilgili calismalarimiz da tiim hiziyla devam ediyor.

Surdrilebilir gelecege doniik bu adimlarimizin yaninda, yine tim operasyonel siireclerimizde kaynak
verimliligini esas alan calismalar yulratiyoruz. Son vyillarda atiklarin geri kazanimina yoénelik
gelistirdigimiz projelerle geri kazanim oranlarimizda %70’lerin Gzerinde bir artis sagladik.

Kaleseramik olarak son Olagan Genel Kurulumuzda yatirrmcilarimiza doniik de 6nemli bir karar aldik.
Yatirimcilarimizla birlikte biyime yaklasimimiz temelinde kar payi dagitma karar aldik. Kar politikamiz
cercevesinde onlimizdeki suregte ortaklarimiza, bilangomuzda yer alan olaganistlii yedeklerden
karsilanmak tzere 1 TL nominal degerli beher pay icin net 0,17 TL nakit kar payina tekabul eden briit
100 milyon TL temettli dagitimini gergeklestirecegiz.

Sirket olarak finansal acidan da sektérde yasanan zorluklara ragmen yolumuza devam ediyoruz.
Ozellikle yiiksek faiz oranlari, krediye ulasmada yasanan sikintilar ve konut sektériindeki yavaslamanin
etkilerini yasadigimiz bir ¢ceyregi geride biraktik. Yilin ilk ceyreginde net satislarimiz 2,37 milyar olarak
gerceklesti. Enflasyonun yilin ikinci doneminde dusls trendine girecegine donik beklentileri
cercevesinde 6nimizdeki slirecte pazarin daha da hareketlenmesini bekliyoruz.

Sizlerin de bildigi Gzere Kaleseramik sirketimizde yakin zamanda Onemli bir bayrak degisimini
gerceklestirdik. Bu degisim bizler icin yeni bir yolculuk anlamina geliyor. Bu yolculukta ¢alisanlarimiz,
paydaslarimiz ve yatirimcilarimizla birlikte yeni ve daha blytk basarilar igin ¢alisacagiz.

Saygilarimla
Timur KARAOGLU
Kaleseramik Genel Mudiirii



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

16.01.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz ile Irak'ta kurulu Al-Sadaf Porselen Ve
Seramik Kasi Uretimi Limited Sirketi (Al-Sadaf) pay sahipleri arasinda imzalanan Hissedarlik Sézlesmesi
kapsaminda, ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak pay devir islemleri tamamlanmis olup, Sirketimiz
Al-Sadaf sirketinin sermayesine %49 oraninda istirak edilmistir.

18.01.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz tarafindan, SPK'nun 07.12.2023 tarih
ve 76/1612 sayil karariyla uygun gorilen ihrag limiti kapsaminda, 16.01.2025 vade sonu tarihli
600.000.000 TL nominal tutarda borglanma araci ihraci gergeklestirilmistir.

19.02.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.02.2024 tarih
ve 1929 sayili toplantisinda; sermayesine %49 oraninda istirak ettigimiz Al-Sadaf sirketinin 14.02.2024
tarihli sermaye artirm karari geregince, sermayesinin 1.000.000.000 Irak Dinarindan %1146,56
oraninda bedelli artirim yapilmak suretiyle 12.465.554.122 Irak Dinari'na ¢ikartilmasi nedeniyle bedelli
sermaye artirimina yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi icerisinde istirak payimiza isabet eden yeni
pay alma hakkimizin tamaminin kullanilmasi suretiyle istirak edilmesine ve pay hakki kullanim bedeli
olan 5.618.121.520 Irak Dinari'nin ilgili hesaplara yatirilmasi suretiyle istirak edilmesine karar
verilmistir.

23.02.2024 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, Sirketimiz ile italyan SITI B&T Group S.p.A.
firmasi arasinda, Canakkale, Can'daki tiretim tesislerimizde kurulmasi planlanan "Supera Uretim Hatti"
kapsaminda alinacak "Supera Uretim Hatti - Taslanmis Sirli Porselen Uretim Sistemi"'ne y&nelik
sdzlesme 22 Subat 2024 tarihi itibari ile imzalanmistir. ilgili makine ve techizatlarin teslimatinin 4-6 ay
icinde tamamlanmasi ve tretimin 2024 yilinin son ¢ceyreginde baslamasi beklenmektedir.

24.02.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Kale Grubu Baskan Yardimcisi ve Holding icra
Kurulu Uyesi Sn.Kadri Tarik OZCELiK'in, 1 Mart 2024 itibariyla kendi istegiyle emekli olmasi nedeniyle,
bu goreve Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.'nin Genel Middri Sn.Altug AKBAS
getirilmistir. Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.'nin Genel MidurlGgu gorevini ise,
1 Mart 2024 tarihinden itibaren Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S$'nin Genel Muddri
Sn.Timur KARAOGLU'na devretmistir.

7. URETiIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde Canakkale/Can, Canakkale/Can/Semedeli, Balikesir/Bandirma, Yozgat/Yerkdy
tesislerinde Gretim yapmaktadir.

Sirketimizin 31.03.2024 ve 31.03.2023 ara dénemi icin, ana Grlin gruplarinda, lretim ve kapasite
kullanim oranlari su sekildedir:

Ocak-Mart 2024 Ocak-Mart 2023 Degisim
Seramik Kaplama (bin m2) 9.178,9 8.971,0 +%2,3
Vitrifiye (bin adet) 184,5 206,3 -%10,5
Mobilya (bin adet) 17,5 15,8 +%10,9

Seramik Kaplama Malzemeleri kapasite kullanim orani 2024 yili ilk G¢ aylhk donemde %66 olarak
gerceklesmistir. Uretim miktari dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %2,3 artisla 9,2 milyon m? olmustur.
Vitrifiye kapasite kullanm orani 2024 yili ilk t¢ aylik dénemde %65 olarak gerceklesmistir. Uretim
miktari 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %10,5 azalisla 184,5 bin adet olmustur.

Mobilya kapasite kullanim orani 2024 ilk ti¢ aylik ddnemde %83 olarak gerceklesmistir. Uretim miktar
onceki yilin ayni donemine kiyasla %10,9 artisla 17,5 bin modil olarak gergeklesmistir.
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8. ARGE FAALIYETLERI

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi 20 Nisan 2012 tarihinden bu yana topluluk stratejileri dogrultusunda kendi
stratejilerine odaklanmis, kurum yonetim araclari ile destekli, uzman ve destek personelinin yani sira
Uretim, satis pazarlama birimlerinin katilimi ile olugturulmus amaci, kapsami ve hedefleri tanimlanmis
bltcesi belirlenmis, bilgi, dokiiman ve fikri haklar yonetimi, yaraticiik gelistirme vb. araglarla
desteklenmis projeler yiriitmeyi hedeflemistir.

Kaleseramik projelerini 5 ana eksen Uzerinden yiritmektedir. En fazla Maliyet, Kalite ve Verimlilik
eksenli projeleri yiritmesine karsin, Uriine deger / Fonksiyonellik katan, Yeni Kullanim Alanlari
Gelistirme ve Uygulama kolayligina yonelik projeleri planlayarak proje aksiyonlarini gergeklestirmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezinin 2024 yilinda gergeklesen proje bazl faaliyetlerini, Seramik Kaplama
Malzemeleri, Yeni Yizey Gelistirme Faaliyetleri, Seramik Saghk Gerecleri, Hommadde Arastirma —
Gelistirme, Ozgiin Ar-Ge Projeleri ve Siirdirilebilirlik Projeleri alanlarinda siirdiirilmektedir.

Planlanan Ar-Ge projeleri bazl yatirimlar devreye alinarak faaliyetlere baslamistir. Bu yatirimlardan
“Prototip Mineral Zenginlestirme Tesisi” alternatif hammadde ve ithal ikame hammaddeler yerine yerli
kaynaklardan elde edilen hammaddelerin safsizliklarinin farkli teknikler kullanilarak deger yaratan
hammaddelere donistirilmesi icin yeni donem projelerinde kullanilmaktadir. Tamami ithal alimlar
olarak Uiretim yardimci malzemesi olarak kullanilan dijital efekt ve boya malzemelerinin yerlilestirilmesi
icin proje bazh “Dijital Efekt Hazirlama” tesisi yatirnmi tamamlanarak devreye alinmis olup; Efekt
malzemelerinden mat Ust sir ile alt sirin tamamen vyerli Uretimleri ile Grin adaptasyonlari
gerceklestirilmistir. Dijital sari ve Kahverengi boya arastirma ve gelistirme ¢alismalari tamamlanarak
devreye alinmis, yerlilestiriimesi saglanarak dnemli bir déviz tasarrufu saglanmistir. ithal alim yapilan
Mavi ve Siyah boya icinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri slirmektedir. Ayrica sirdirulebilirlik ve
yesil donlisime destek olacak toplam emisyonlarimizi azaltan blinye gelistirme arastirmalari ile
alternatif kompozisyonlar yeni dénem Ar-Ge proje planlarina alinmistir. ilgili konularda yenilikgi Ar-Ge
teknolojileri kullanimi icinde calismalar yiritilmektedir. ilgili kapsamda Ar-Ge icin kaynak yaratacak
bircok EU projesi icin calismalar ve 6n calismalar ylrGtilmektedir.

GUnumuizde artan emisyonlar ve bunun cevreye etkisi, giin gectikce glindemin st siralarinda kendini
gostermektedir. Yerli hibrit seramik rulolu firin projesi, Horizon Europe kapsaminda, hidrojen gazinin,
sanayi ve enerji uygulamalarina temin edecek sekilde “yesil” olarak tiretimini saglayarak, bolgesel bir
“hidrojen ekonomisi” yaratmayi amaglayan Hidrojen Vadisi projesinin bir partneridir. Proje, Turkiye
tarihinde Avrupa Birligi Horizon Cagrisi kapsaminda alinmis en yiksek meblagh hibeyi kazanmustir.
Projemiz, yerli ve yabanci 15 kurulusun olusturdugu bir konsorsiyum icerisinde yer almakta ve
aralarinda Gniversitelerin de bulundugu bu is birligi, bilimsel ve teknolojik ilerlememize 6nemli katkilar
saglamaktadir. Proje, seramik sektoriinde yenilikgilik ve strdirdlebilirlik adina ilk ve 6nemli bir adimi
simgelemektedir. Yerli Gretimi destekleyerek ve uluslararasi is birlikleri kurarak, ekonomik ve teknolojik
gelisime katkida bulunmayi hedeflemekteyiz. EU projeleri alaninda INTEREG-MED kapsaminda 6 farkli
Ulke ve katilimci ile bir proje basvurusu hazirlanarak sunulmus ve destek sonucu beklenmektedir.

Karo Tasarim ve Uriin Gelistirme faaliyetlerinde, 2024 yili ilk 3 aylik ddnemde satis ve pazarlamadan
gelen tiim talepler dogrultusunda 28 farkl ebatta, 113 seri yeni Griin model prototip calismasi
yapilmistir.

2024 yilinda, 18’ nci Diinya Seramik karo-kalite kongresinde 3 adet makale sunulmustur. Ayrica Journal
of the European Ceramis Society dergisinde 1 adet makalemiz (SCI makale) sayi ve sayfa numarasi
almistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezimizde yapilan ¢alismalar sonucunda patent ve faydali model sayimiz 25
adete ulasmistir.
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9. PAZARLAMA FAALIYETLERI VE SEKTOREL GELISMELER

Kaleseramik pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak yurt ici ve yurt disinda
surdirmektedir. 2024 yilinin ilk ¢ ayinda; pazarlama iletisim faaliyetleri agisindan;

Kale Banyo markamiz ‘KALE Yilin Su Yonetimi Markasi’ kategorisinde Bronz odiliini almaya hak
kazandi. Banyo mobilyasi Uriinlerinde indirim ve licretsiz montaj kampanyasi planlanmis ve tiim iletisim
alanlarinda etkin iletisimi yapilmistir. IKEA Grin sponsorlugu iletisimi devam etmektedir. Kale Banyo
sosyal medya hesabinda strdirdlebilirlik, su ve enerji tasarrufu, UGrin faydalari 6n plana
cikartilmaktadir. Banyo Urin katalogu hazirliklari devam devam etmektedir, Triton gdmme rezervuar
Urln fayda videosu hazirlanarak online mecralarda yayinlanmaktadir. Edilcoughi imaj videosu ve D-
Luna klozet (rlin fayda videosu tamamlanmistir. Bayi 0zel iletisim ¢alismalari devam etmektedir. Kale
Satis Kullibli puan tablosu ve iletisimi yapilmistir.

Atolye Kale is birligi icerisinde oldugumuz Massuma Ceramics & Homemade Aromaterapi brosirleri
glncellenmistir.

Brandverse Awards’un SocialBrands Veri Analitigi B6limi’nde 6dil alan markalar arasinda yer aldik.
YAPI MALZEMELERI kategorisinde CANAKKALE SERAMIK markamizla altin; KALE markasiyla da olarak
GUMUS &diile layik goriildiik.

Kalebodur markamiz icin yapilan profesyonel iletisim faaliyetleri mimari iletisim kanallariyla
desteklenerek mimari ofis ziyaretleri, bolgesel kiiciik 6lcekli mimarlar, proje yonetim ofisleri ve
akademisyenlerden olusan misterilerimizle baglantilarimizi korumaya devam etmekteyiz. Prof. Dr.
Celal Abdi Glzer'in moderasyonu yaptigi Kalebodur’la Mimarlar Konusuyor, 109. Bolimini
tamamlayarak, aylik yayinlarimiza devam etmekteyiz. 2018 yili itibariyle baslayip 2019’a kadar devam
eden Yapilari Konuyoruz serimize kaldigimiz yerden devam ederek 23. bolimi tamamlamis
bulunuyoruz. Salt Mimarlik Arsivi ve A¢ik Radyo sponsorlugumuz devam etmektedir.

Kalebodur 120x280 cm buyiik ebat koleksiyonumuz i¢in online, offline, teshir ve basili tim faaliyetler
tamamlandi. Yeni katalogumuz icin hazirliklarimiz tamamlandi, katalog websitemizde yayinlandi.

Canakkale Seramik markamizin kiicik ebat seri iletisimi icin broslr hazirligi tamamlandi. Tanitim ve
iletisim sosyal medyada ve emailing paylasimlariyla gerceklestirildi.

Her ayi son haftasi yayina aldigimiz Ciineyt Ozdemir ile Kalebodur’la mimarlik serilerimizin 395.bélimi
yayini tamamlanmistir ve yeni bélimlerin ¢cekimleri devam etmektedir. Mimarlarimizi sik sik fabrika
gezileri diizenleyerek liretim hakkinda bilgi dinlemelerini saglamaya devam ediyoruz. Mimarlara Biilten
2012 yilindan itibaren 37.500 kisilik mimari iletisim listesine ulasarak e-biilten yayinlari yapmaya
devam etmekteyiz. ic Mimarlar Dernegi ve idealist is birligi cercevesinde séylesiler, workshoplar, dijital
video icerikleri Uretimi gerceklestirilmistir. Turkiye'nin ilk dijital arsiv niteligini tasiyan Arkiv
sponsorlugumuz 21. yilinda da devam etmektedir.

Bu sene 29.su dizenlenen Altin Cekil 6dil téreninde Kalebodur'la Mimarlar Konusuyor ile
Surdirilebilir Mimari iletisime Katki Oduli aldik.
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Kale’den Haberler dijital dergimizin 3.sayisini yayimlamak icin hazirliklarimiz devam etmektedir.

T-One Porselen Tezgahi marka iletisim ¢alismalarimizin arasinda Unli seflerin kullanim hikayelerini
aktardigimiz ‘Tezgah Ustii Sohbetler’ Youtube dijital icerik serilerimiz yayinlanmaya devam etmektedir.
Arda Tirkmen, Cigdem Seferoglu, Levent Yiiksel, Claudio Chinali,Kerem Bursin, Mustafa Otar, Doga
Rutkay Aziz, Andag Yesilyurt gibi tnlG isimlerle is birliklerimiz yayinlanmis olup; Ayse Arman, Aslihan
Gurbiz, Engin& Beyza Hepileri gibi Unliler ile devam etmektedir.

T-One yeni katalogumuz icin hazirliklarimiz tamamlandi, katalog websitemizde yayinlandi.

Yeni yatirnmla birlikte Kalesinterflex katalogu glincellendi. ‘Yeni Grin, Yeni boyut, Yeni Kalnlk’
iletisimine devam edilmektedir.

Kalesinterflex, dogadan ilham alan Earth Koleksiyonu ile iF Design Award 2024 6diliini kazandi.

Pazarlama Tiirkiye’nin iklim ve Siirdiriilebilirlik 6ddlleri iklim ve Siirdirilebilirlik Zirvesinde KALE Yilin
Su Yénetimi Markasi kategorisinde Bronz 6dillini almaya hak kazandi.

Sirketimizin stratejik 6nceliklerinden olan, yurt icinde oncilik, liderlik ve karli biylime hedefleri
dogrultusunda pazarlama ve satis faaliyetlerinin etkinligini, Kaleseramik Satis ekibi ve Satis Noktasi
Personelinin bilgi seviyesini, niteligini ve donanimini arttirmak amaci Grinlerimiz ve uygulamalari
hakkinda detayl bilgiler aktariimistir. Bu dogrultuda bayi ¢alisanlarimiz ve Kaleseramik satis ekibi igin
9 adet Kaleseramik, Kale Banyo egitimleri diizenlenmistir. Egitimler 102 katilimci ile tamamlanmistir.

Tesisat ustalarinin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla usta seminer dizenlenmistir.
Ustalarimiza yonelik Bayimizden gelen talep dogrultusunda tesisat ustalarinin mesleki bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi icin 400 katilimci ile usta semineri diizenlenmistir. Seminerlerde Kale
Banyo’nun yenilikci tirlin ve hizmetleriile birlikte sektordeki son gelismeler, tesisat ustalarinin sorunlari
ve beklentileri ele alinmistir. istanbul Dogalgaz Sihhi Tesisat Kalorifer Teknisyenleri Esnaf ve
Sanatkarlari Odasi isbirligi kapsaminda iki fabrika gezisi diizenlenecektir.

Bayi ¢alisanlarini tanimak, iletisim saglamak, egitim vermek ve sadakat programini ydnetmek amaciyla
Kaleseramik - Kalekim ortak bayi ¢alisan platform calismalari tamamlanmistir. Banyo mobilyasi triin
grubumuza yonelik sadakat sistemi yapiimaktadir.

Bayi calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla online egitim platformu
canliya alinmistir. Mesleki egitimlerin yani sira kisisel gelisim egitimleri ile de katki saglanmaktadir.

Mimarlik ve tasarim diinyasinda global bir dijital kaynak olarak kabul edilen archiproducts.com
Gyeligimiz kapsaminda kayith 500 bin lyesine ilk e-newsletter gdnderimimiz hazirlanarak génderildi.
Archiproducts’in sosyal medya hesabinda post calismamiz paylasildi.

Almanya’nin Koln sehrinde Sandbau GMBH distribiitorlGga ile yeni bayimiz acildi. Yurt ici basin ve
Almanya’daki sektorel yayinlarla bilten paylasimi yapildi.

22-25 Nisan tarihinde ABD Atlanta’da gergeklestirilen Coverings Fuari icin stant iletisimi ¢alismalari
yapildi. Tile International Dergisi’nde ilan ve editoryal tanitim ¢alismasi yayinlandi. Fuar éncesinde, fuar
boyunca ve fuar sonrasinda sosyal medya iletisimi ve standimizi ziyaret eden katilimcilara mailing
gonderimi yapild.
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Dijital Uygulamalar:

Kullanicilara yenilenmenin kolayligini gésterebildigimiz arag ve hizmetlerimizle satin alma kararini daha
hizli  verebilmesini saglayabilmek, platform kullanicilarimizi musteri haline getirebilmek,
marka/hizmet/uriin batinselliginin  farkindahgini arttirabilme ana hedefimize ulasabilmek igin
Kalecore platformunu gelistirmeye devam ettik.

Ana Urln verisinin optimize edilerek ve hazirlanarak dijital varliklarimizda paylasimini saglamak ve
ayrica genis Urlin kittphanesi olusturmak amaci ile baglatilan PIM projesinde, trin bilgisinin yaratildig
kaynak ERP sistemi ile haritalama ve entegrasyon calismalari tamamlandi. Veri glincelleme ve alt yapi
calismalari devam etmektedir.

Dijital DOnlslim Yol Haritamiz cercevesinde gerceklestirdigimiz projelerin tiketici ile dogrudan
bulusacak E-ticaret satis kanalini Ocak ayinda hayata gegirdik.

E-ticaret sitemiz, Turkiye'de sadece birkacg firmanin basarabildigi omni-channel (cok kanalli pazarlama)
modelini benimseyerek yenilendi. Hedef kitle ile iletisim kurulabilen tiim kanallari, aktif ve es zamanli
olarak kullanan bu model sayesinde; bayilerimizin stoklarini kullanarak musterilere siparislerini
ulastiriyoruz.

Medya siteleri, Google, icerik siteleri gibi dijital kanallarda Mart ayinda T-one markamizin lansmani
yaparak marka bilinirligini artirdik.

14



Sektorel Gelismeler

Sektor verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan IMSAD’in Mart 2024 raporuna gore insaat
malzemeleri sektoriinde su gelismeler yasanmistir:

Yerel secimler oncesi tim belediyelerde oOncelikli vaatler olarak kentsel donisim faaliyetleri,
glclendirme ile deprem ve afetlere hazirliklar 6ne ¢ikmistir. Yerel segimler geride kalmistir ve
belediyeler icin fiili olarak vaatlerin yerine getirilmesi stireci baslamistir. Belediyeler kaynaklari el
verdigi 6lclide kentsel donlisiim islerini artiracaktir. Yine merkezi hiikimetin de kentsel donisiim icin
yeni programlari uygulanmaya baslayacaktir. Bu cercevede hizlanmasi beklenen kentsel donlisim
faaliyetleri 2024 yilinda insat sektortinde 1,5 puan biylme katkisi saglayabilecektir.

Deprem bolgesinde 2024 yili mart ayi sonuna kadar 78 bin konut (daire) insaati tamamlanmistir. 2024
yil sonuna kadar ilave olarak 122 bin adet daha konut (daire) ingaatinin tamamlanmasi hedeflenmistir.
Ayrica yine deprem bdlgesinde konut disi binalar, kamu binalari ve sosyal donatilar insaatlari da
siirmektedir. Deprem bolgesindeki bu faaliyetler 2024 yilinda insaat sektori biiyiimesine 1,5 puan katki
saglayacaktir.

2024 yili bitgesinde kamu yatirimlarinda biyime sinirlanmistir. Buna ragmen devam eden isler ve yeni
baslayacak dncelikli projeler ile kamu insaat faaliyetleri de insaat sektort blylimesine 2024 yilinda 1,0
puan katki verecektir. 2024 yilinda 6zel sektériin konut ve konut disi insaat faaliyetleri ise sikilasma
politikalari ve yiksek faizler/maliyetler nedeniyle sinirli bir bllyime gosterecegi tahmin edilmektedir.

insaat Sektorii Giiven Endeksi Mart Ayinda 1,6 Puan Azaldi

insaat sektdrii gliven endeksi 2024 yilina artis ile baslamis, ocak ve subat aylarinda énemli dlgiide
ylkselmisti. Gliven endeksi mart ayinda ise sinirh 6lglide gerilemistir. Yerel secimler dncesi uygulanan
ekonomi programina glivenin azalmasi ve doviz kurlarindaki artislar ile mart ayinda insaat sektori
glveni de olumsuz etkilenmistir. Mart ayinda gliven endeksi 1,6 puan azalmistir. Yerel segimler 6ncesi
insaat islerinde belirli bir duraklama da ortaya ¢ikmistir.

2024 Ocak-Mart doneminde Seramik ihracati Yiizde 2,4 Geriledi

2024 yih Ocak-Mart déneminde insaat malzemesi ihracati gecen yilin ayni donemine gore yiizde 1,3
gerilemis ve 7,05 milyar dolar olarak gerceklesmistir. ihracat pazarlarimizda insaat sektérlerinde
kiiclilme yeni yilda da devam etmektedir ve ihracat lizerinde sinirlayici etki yaratmayi strdirmstr.
Emtia ve metal fiyatlari da dismektedir.

Ocak — Mart 2024 déneminde, seramik kaplama malzemeleri ihracati tutarsalda %2,4 azalirken,
vitrifiye ihracati tutarsalda %10,8 azalmistir.

[1] https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/

[2] Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgilari Birligi (OAIB)
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10. YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin 2024 (g aylik yatirim planinda 346,9 milyon TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimi gergeklesmistir. Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, bu tutarin en biyik kismi (129,8
milyon TL) Irak’taki sirkette pay alimina, yaklasik 12 milyon TL’si yeni ve satis getirici yatirnmlara, 31,1
milyon TL'si maliyet dlslrict yatirimlara, kalan bolim ise teknoloji yenileme, IT alanlarindaki
yatirimlara aktariimistir.

Stratejik yatinmlar kapsaminda buyik ebat yatirimlari devam etmekte olup yil sonunda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

2024 yilinin g aylik ddneminde, bilgi teknolojileri olarak sirketin veri analiz uygulama gelistirmeleri ve
dijital donlstm icin yatirim harcamasi yapilmistir.

11. iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan i¢ Denetim
Bolim Baskanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri, Kale Holding’in énemli destegi ve tim calisanlarin katkisi ile
surdiridlmektedir. Hali hazirda ¢ Yonetim Kurulu Gyesinden olusan “Denetim Komitesi” Sirket'te
ylritilen ic denetim calismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en Ust seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim calismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kale Holding’in i¢ denetim galismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is siireclerinde etkinligin
ve verimliligin arttirlmasina yonelik i¢ kontrol sireglerinin glclendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda ydratilmektedir.

12. SIRKETIN RiSK YONETiIMi POLITIKASI

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. maruz kalabilecegi risklerin erken teshis
edilmesi, 6nlem alinabilmesi ve etkin sekilde yonetilmesine hizmet edecek bir kurumsal risk yonetimi
sureci isletmektedir. Mevzuatin gerekliliklerine uygun olarak, Kale Grubu ve Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S’de siirecin etkin isletilmesini saglamak ve kurumsal risk yonetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Onceki vyillarda sektérde meydana gelen ekonomik olumsuzluklar ve ilke ¢apinda
cek/senet islemlerinde yasanan artan tahsilat sikintilari nedeniyle, finansal riskler grubunda yer alan
alacak riski oncelikli risk konusu olarak belirlenmistir. Alacak riskini bertaraf etmek igin; ilgili
tim sireclerde iyilestirme calismalari yapilmis, sirketin (ist yonetim kadrosundan olusan Alacak Risk
Komitesi kurulmustur. Alacak riski ve tetikleyici indikatorleri periyodik olarak takip edilerek olasi zarari
bertaraf etmeye yonelik aksiyonlarin zamaninda alinmasi saglanmaktadir. Tedarik, tretim, satis ve
musteri destek hizmetlerine kadar olusan tiim sirecler izerinde kurumsal boyutta etki yaratacak
riskler ile is saghgi, guvenligi, cevre konularini kapsayan operasyonel riskler, sirket tarafindan
onceliklendirilen diger risk grubudur. Sirket is slregleri igerisinde yonetilebilecek bu risklerin bertaraf
edilmesine yonelik is slirecleri gelistirme departmani yonetiminde devaml slrec¢ iyilestirme
¢ahsmalari yapilmaktadir.
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13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) ikincil diizenlemeleri ile sirket esas sdzlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca belirlenen bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem karinin en az %20’sini

tam ve nakden dagitmayi hedeflemektedir. Kar dagitim doneminde ortakligin ihtiyaglari ve dagitilabilir
kar tutari dikkate alinarak daha yliksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin
de kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki
kosullara baghdir.

Kar payi tutarinin genel kurula sunulacak son yillik finansal tablolara gére sermayenin ylizde besinden
daha diisiik olmasi veya s6z konusu finansal tablolara gore net dagitilabilir donem karinin ilgili mevzuat
ile 6ngodrilen tutarin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap dénemi icin kar payi dagitilmayabilir. Bu
durum, dagitmama nedeni ile birlikte SPK'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Bu takdirde, dagitilmayan kar payi, daha sonraki
donemlerde yapilacak hesaplamalarda kar payi kalemi olarak dikkate alinir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi, kar dagitim tablosu ile birlikte mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Kar dagitim tablosu ayrica ortaklik merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulur. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENi

Bulunmamaktadir.
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15. OPERASYONEL VE FiNANSAL BiLGi OZETi*

31 Mart 2024 tarihi itibariyla ge¢cmis donem karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Mali Tablolar

Bilango

VARLIKLAR

31 Mart 2024

31 Aralik 2023

Donen Varliklar

8.591.441.326

8.140.154.925

Duran Varliklar

6.362.241.914

6.243.449.412

TOPLAM VARLIKLAR

14.953.683.240

14.383.604.337

KAYNAKLAR

31 Mart 2024

31 Aralik 2023

Kisa Vadeli Yukumlultkler

5.463.880.619

4.192.453.250

Uzun Vadeli Yaktumlalakler

1.084.144.439

1.248.560.105

Ozkaynaklar

8.405.658.182

8.942.590.982

TOPLAM KAYNAKLAR

14.953.683.240

14.383.604.337

1 Ocak - 1 Ocak -
Gelir Tablosu 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Hasllat 2.365.725.782 3.261.802.359
Briit Kar 256.610.826 595.431.293
Esas Faaliyet Kari/Zarari -143.867.617 19.480.319
Net Dénem Kari -527.216.929 277.626.773

Temel Rasyolar
31 Mart 31 Mart
2024 2023

Likidite Oranlari
Cari Oran 1,57 1,94
Likidite Oani 0,94 1,19
Mali Oranlar
Kaldirag Orani 0,44 0,38
Kisa Vadeli Yikamlulikler / Toplam Varliklar 0,37 0,29
Uzun Vadeli Yikumlaltkler / Toplam Varliklar 0,07 0,09
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,56 0,62
Karhilik Oranlari
Brit Satis Kari / Net Satiglar 0,11 0,18
EFK / Net Satislar -0,06 0,01

(*) Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal

Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
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BILANCO
VARLIKLAR

31 Mart 2024

31 Aralik 2023

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

2.534.968.859

2.123.394.433

2.625.260.263

1.976.468.678

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10.268.184 27.170.913
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.113.126.249  1.949.297.765
Diger Alacaklar 116.371.338 151.608.680
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 116.371.338 151.608.680
Stoklar / 3.151.293.644
Pesin 6denmis giderler 318.051.621 165.805.726
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 32.594.764 24.807.421
Diger Donen Varlklar 37.852.853 44.910.513
ARA TOPLAM 8.591.441.326  8.140.154.925
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 8.591.441.326  8.140.154.925
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 86.348.057 59.990.128
Kullanim Hakki Varliklari 95.149.803 51.411.480
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatirimlar 16.752.024 15.381.672
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 276.505.444 281.996.860
Maddi Duran Varliklar 4.907.802.228  4.724.146.573
Maddi Olmayan Duran Varliklar 332.753.779 320.806.569
- Diger Maddi Olmayan Duran Valiklar 332.753.779 320.806.569
Ertelenmis Vergi Varlig 646.470.579 789.186.837
Diger Duran Varliklar 460.000 529.293
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 6.362.241.914  6.243.449.412

TOPLAM VARLIKLAR

14.953.683.240

14.383.604.337




KAYNAKLAR

31 Mart 2024

31 Aralik 2023

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Diger Uzun Vadeli Borglanmalarin KV Kisimlari
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Turev araglar
Ticari Borglar
- lliskili Taraflara Ticari Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- lliskili Taraflara Diger Borglar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler
Kisa vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsilhiklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler

2.705.692.698

274.770.200
254.812.906
19.957.294
23.363.694
1.878.820.922
261.489.642
1.617.331.280
144.675.092

133.750.013
103.127.913

30.622.100
243.930.133
52.062.369
34.131.905
17.930.464
6.815.498

1.663.964.614

398.200.680
380.731.697
17.468.983
7.045.762
1.561.566.715
110.147.505
1.451.419.210
139.934.123
3.163.687

3.163.687
375.251.936
30.335.820
9.780.408
20.555.412
12.989.913

ARA TOPLAM 5.463.880.619 4.192.453.250
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 5.463.880.619 4.192.453.250
Uzun Vadeli Yukumluliikler

Uzun vadeli borglanmalar 572.110.280 677.447.990
- Banka kredileri 513.501.494 656.489.809
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 58.608.786 20.958.181
Ticari Borglar 239.919.822 267.085.063
Uzun Vadeli Karsiliklar 272.114.337 304.027.052

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin UV
Karsiliklar 272.114.337 304.027.052

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

1.084.144.439

1.248.560.105

TOPLAM YUKUMLULUKLER

6.548.025.058

5.441.013.355



OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duizeltmesi Farklari

Paylara iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari)

- Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yapilan
Yatirimlara lliskin Finansal Riskten Korunma
Kazanglari (Kayiplari)

- Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandiriimayacak Paylar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

- Yabanci para gevirim farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecgmis Yillar Karlari / (Zararlan)

Net D6nem Kari / (Zarari)

Kontrol glicli olmayan paylar

31 Mart 2024

8.410.425.817

514.778.661
6.498.363.426
3.903.534.560

-467.730.614
-490.661.163

23.042.296

-111.747

-151.527.039
-151.527.039
197.396.784
-1.557.861.321
-526.528.640
-4.767.635

31 Aralik 2023

8.942.590.982

514.778.661
6.498.363.426
3.903.534.560

-473.245.139
475.880.082

2.746.690

-111.747

-140.375.989
-140.375.989
197.396.784
-1.897.603.135
339.741.814

TOPLAM OZKAYNAKLAR

8.405.658.182

8.942.590.982

TOPLAM KAYNAKLAR

14.953.683.240 14.383.604.337
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Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

1 Ocak -
31 Mart 2024

2.365.725.782
-2.109.114.956

1 Ocak -
31 Mart 2023

3.261.802.359
-2.666.371.066

Briit Kar 256.610.826 595.431.293
Genel Yonetim Giderleri (-) -160.607.362 -221.791.742
Pazarlama Giderleri (-) -300.448.837 -269.997.276
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -33.288.568 -26.156.041
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 298.040.327 130.055.186
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -204.174.003 -188.061.101
Esas Faaliyet Kan -143.867.617 19.480.319
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.911.666 33.499.291
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -1.643.101 -55.278
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger

disiakltgl kazanclari (zararlar) ve

deger dislikligu zararlarinin iptalleri -11.274.156 1.520.480
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin

Karlarindan/Zararlarindan Paylar 1.370.352 486.476
FINANSMAN GiDERi ONCESI

FAALIYET KARI -152.502.856 54.931.288
Finansman Gelirleri 289.290.125 12.877.761
Finansman Giderleri (-) -530.849.220 -212.335.423
Net parasal pozisyon kazanglari

(kayiplari) 7.723.299 343.615.619
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI -386.338.652 199.089.245
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gideri/Geliri -140.878.277 78.537.528
Donem Vergi Gideri/Geliri - -77.234.608
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -140.878.277 155.772.136
NET DONEM KARI -527.216.929 277.626.773
Dénem Kari / (Zarari) Dagilhimi

- Kontrol Glicii Olmayan Paylar -688.289

- Ana Ortaklik Paylari -526.528.640 277.626.773
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Diger kapsaml gelir kismi

Kar veya zararda yeniden

5.514.525 -209.913.781

siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 201 681 _198.650.001
6lciim kayiplari, vergi sonrasi

-Ozkaynada dayali finansal araglara

yatirirmlardan kaynaklanan kazanglar 20.295.606 -11.263.780
(kayiplar), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden -11.151.050 -16.462.993
siniflandirilacaklar

Yabanci para gevrim farklari -11.151.050 -16.462.993
Diger kapsamli gelir/(gider) -5.636.525 -226.376.774
Toplam kapsamli gelir -532.853.454 51.249.99
Kontrol Glicli Olmayan Paylar -688.289 0
Ana Ortaklik Paylari -532.165.165 51.249.999
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

26 Nisan 2024 tarihinde kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR) yapilan
derecelendirme sonrasinda, sirketin uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu AA (tr) olarak teyit
edilmis, goriiniim ise pozitife ylkseltilmistir. Kisa vadeli ulusal kurum kredi rating notu J1+ (tr), stabil
gorinim olarak belirlenmistir.

Sirket, Aralik 2023'te sermayesine %49 oraninda istirak ettigi Irak olan Al-Sadaf Porselen sirketinin
Kerkiik ilindeki fabrikasinda, 19 Mayis 2024 tarihinde (iretime baglamistir. Yillik 2,5 milyon m? mat ve
parlak porselen plaka Uretim kapasitesine sahip lretim tesisinde, ilk etapta, Irak pazarinin ihtiyag
duydugu 60x120 cm ve 60x60 cm 6lclilerindeki 8 seride porselen karo Uretimi yapilacaktir.

Yeni yatirimla beraber, Irak pazarinda Kalebodur markasinin bilinirliginin artirilmasi, Tirkiye'den
tedarik edilecek diger Urinlerle kaldirag etkisinin yaratilmasi hedeflenmektedir.

Irak'taki yerel Uretimin, baslangicta, net satiglara katkisinin yillik yaklasik 20 milyon USD olmasi
beklenmektedir. Mevcut yillik 2,5 milyon m? iiretim kapasitesinin pazarin ihtiyaclari dogrultusunda
ileriki strecte 7 milyon m?'ye cikartilarak, Griin ebat ve serilerinin daha da zenginlestirilmesi
planlanmaktadir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tiam diger 6nlemler,

2024 yilinin ilk 3 ayinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H.ibrahim Bodur Holding A.S /hakim tesebbiis,
gerekse hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin bagl sirketleri ile gerekse, hakim
ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin yénlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbiis
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H.ibrahim Bodur
Holding A.S./hakim tesebbis’e ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2024 yilinin ilk 3 ayinda gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbis
ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbusin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari
faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timu{ piyasa kosullarina
uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara goére, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukanida sunulmustur. Oniimiizdeki dénemlere ait Faaliyet Raporlarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/faalivet-raporlari

IV) 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali Tablolara
asagidaki linkten ulagabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/finansal-raporlar
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