KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.

01.01.2024 - 30.06.2024
ARA HESAP DONEMINE AIT
FAALIYET RAPORU

30.09.2024



pwec

ARA DONEM FAALIYET RAPORU
UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2024 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal
bilgiler ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gecmis ve 30 Eyliil 2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide
finansal bilgiler ve aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal bilgiler ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal bilgiler
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirlh

denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal bilgiler ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 30 Eyliil 2024
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Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
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GENEL BILGILER

a- Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu
Hesap Donemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Kurulus Tarihi

Kayith Sermaye
Cikarilmis Sermaye
Sirket Merkez Adresi

internet Sitesi Adresi

:01.01.2024 - 30.06.2024

: Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S
171314

:31.12.1958

: 1.000.000.000 TL

:514.778.660,51 TL

: Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4 i¢ Kapi No:1
Besiktas/ISTANBUL

: www.kale.com.tr

b- Adresler

Merkez : Levent Mh. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. 4/1 Besiktas / ISTANBUL
Telefon 102123715253

Faks 10212 283 28 00

Fabrika - Can : Cumhuriyet Mah. Demirci Sok. No: 2 Can/CANAKKALE

Telefon 1028641617 17

Faks 10286416 17 41

Fabrika - Can : Semedeli Koyl Can/CANAKKALE

Telefon 102864371231

Faks 10286437 12 32

Fabrika - Yerkoy
Telefon
Faks

Fabrika - Bandirma
Telefon
Faks

Sube - izmir
Telefon
Faks

internet Adresi
e-posta Adresi

: Karacasar Mah. Kopribasi Mevkii Yerkoy / Yozgat
: 035451617 17
: 03545171157

: Karagalilik Mevkii Balikesir Yolu No:1 Bandirma/Balikesir
10266 73390 50
10266 73390 50

: Gaziosmanpasa Bulvari No:1 35210 Alsancak,Konak/iZMIR
: 0232 4894005
: 0232 4894007

: www.kale.com.tr

: yatirimci@kaleseramik.com.tr



http://www.kale.com.tr/
mailto:yatirimci@kaleseramik.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirket, “Canakkale Seramik Fabrikalari Limited Sirketi” Gnvani altinda 17.10.1956 tarihinde
kurulmustur. 1958 yilinda Sirket, nevi degistirerek Canakkale Seramik Fabrikalari A.S. Ginvani ile anonim
olarak tescil olmustur. Yer karosu Ureticisi olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ise 1972 yilinda
kurulmustur.

Canakkale Seramik, duvar karosunda kalitenin adi olurken, Kalebodur jenerik marka olarak sektérde
yeni bir donemi baslatmistir.

Duvar karosu sirketi olan Canakkale Seramik Fabrikalari A.S. ile yer karosu sirketi olan Kalebodur
Seramik Sanayi A.S., 2000 yilinda Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. olarak tek ¢ati
altinda birlesmislerdir.

Kalevit Saniter Seramik Sanayi A.S., devrolma yoluyla Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.S. ile birlesmistir. Birlesme sonucu Sirket’in faaliyet konusuna; vitrifiye, akrilik kiivet, dus
teknesi, dus sistemleri, gdmme rezervuar, banyo ve mutfak mobilyalari Gretimleriilave olmustur. Halen
de bu alanlarda Uretimine devam etmektedir.

Canakkale Seramik ve Kalebodur markalari ile Gretimini strdiren Kaleseramik, Seramik Kaplama
Malzemesi kurulu kapasitesi yillik 62 milyon m2 olup, etkin liretim kapasitesi mevcut tGriin gaminda 56
milyon m?, vitrifiye kapasitesi 1,14 milyon adet, banyo mobilya kapasitesi ise 84 bin moduldur. Sirket’in
ilk ve en bliyik is alani olan seramikten déseme veya kaplama karolari is alaninda Sirket, 2022 Ceramic
World Review (CWR) raporuna gore 56 milyon metrekare alan icerisinde lretim yapan Turkiye’'nin 1.,
Avrupa’nin 5., Diinya’nin 17. seramik kaplama malzemesi Ureticisidir.

Can’da 380 bin metrekaresi kapal olmak lzere toplam 800 bin metrekare alanda kurulu Kaleseramik,
mevcut Urin gamina gore yaklasik 22 milyon metrekare/yil duvar karosu, 15,1 milyon metrekare yer
karosu, 5,8 milyon metrekare granit seramik ve 7,0 milyon metrekare/yil Slab-Sinterfleks etkin Gretim
kapasitesine sahiptir.

Yozgat'ta 25 bin metrekaresi kapali olmak tizere toplam 180 bin metrekare alanda kurulu fabrika 2007
yili Haziran ayinda Uretime baslamistir. Fabrika yillik 6,1 milyon metrekare etkin tretim kapasitesine
sahiptir.

50 degisik ebatta 1.900 cesit yer karosu ve 60 degisik ebatta 2.200 ¢esit duvar karosu Ureten
Kaleseramik, her yil yaklasik 200 gesit yeni Grlnu tiketicilerin begenisine sunmaktadir.

(Kaynak: https://ceramicworldweb.com/en/magazines/ceramic-world-review-1482022 /59.sayfa)



1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMiz

VizyoNuUMUZ

“Yasam alanlarina yeni anlamlar katmak” Kuzey Yildizi vizyonumuz ve “Mutluluk veren yasam alanlari
yaratmak icin ilham ve cesaret vermek” davamiz ile faaliyetlerimizi gerceklestiririz.

DEGERLERiMiz

e Glven Yaratinz

e Kararli ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Aliriz

e s Birligi Yapariz

e Onciiliik Ederiz

e Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMiz

Kaleseramik’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag¢ ve beklentilerini dikkate alarak

olusturdugu temel stratejik 6ncelikler asagidaki gibidir.

e Musterinin Tercih Ettigi, Glivendigi, Tavsiye Ettigi ilk Marka Olmak

e  Miukemmellik ile Karhhgi Artirmak

e Calisana Deger Sunma ve Yetenek Yonetimi
e Global Pazarlarda Pazar Payi Artisi

e Yenils Alanlar Gelistirmek & Biiyiimek

Kaleseramik dnceliklendirdigi stratejileri hayata gecirmek icin her dncelik icin projeler Uretir ve hayata
gegirir. Bu ana stratejik 6nceliklerini Dijital Déniisiim, inovasyon ve Siirdirilebilirlik faaliyetleri ile

destekler, her asamada bu etkilerden 6ncelikli olarak faydalanir.

2. YONETiIM KURULU VE KOMITELER

Yénetim Kurulu*

Baskan ve Murahhas Aza g;{?ﬁ:;ﬂi‘i’feuggﬂgrg o?ﬁ I:e(';";\'(';; 10.06.2024 — 10.06.2025
Baskan Yardimcisi Cengiz SOLAKOGLU 10.06.2024 - 10.06.2025
Baskan Yardimcisi Kadri Tarik OZCELIK 10.06.2024 — 10.06.2025
Uye Haluk ALPERAT 10.06.2024 - 10.06.2025
Uye Arzu ERDEM 10.06.2024 - 10.06.2025
Uye Adile Esra TOZGE 10.06.2024 — 10.06.2025
Uye Osman OKYAY 10.06.2024 - 10.06.2025
Uye Serife Ebru Dogruol AYGIL 10.06.2024 — 10.06.2025

(*) 10.06.2024 tarihli olagandistii genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi’nin 9-10. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.




Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi

Cengiz SOLAKOGLU (Komite Baskani)
Fahri Okan BOKE

Arzu ERDEM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Fahri Okan BOKE (Komite Baskani)
Cengiz SOLAKOGLU

Serife Ebru Dogruol AYGIL

Adile Esra TOZGE

Abdullah CEREKCi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Arzu ERDEM (Komite Baskani)
Serife Ebru Dogruol AYGIL
Adile Esra TOZGE

Orkun INANBIL

Veli OMERCIK

** 10 Haziran 2024 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketin sermayesi 514.778.660,51 TL* olup, ortaklik yapisi asagidadir:

Ortaklik sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin invanlari ve sermayedeki oranlari
asagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvani Sermaye Payi (TL) Sermayedeki %
H. iBRAHIM BODUR HOLDING A.S. 315.198.973,83 61,23
VICTORY INTERNATIONAL AG 74.025.171,38 14,38

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.07.2023 tarih ve 38/789 sayili karari ile onaylanan izahname ¢ercevesinde;
Sirketimizin 1.000.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani icerisinde 405.388.195,51 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 514.778.660,51
TL’ye ¢ikartilmasi nedeniyle, artirilan 109.390.465,00 TL nominal dederli sermayeyi temsil eden paylar 20-21
Temmuz tarihlerinde Borsa lstanbul Birincil Piyasa’da satiimis olup, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi
514.778.660,51 TL’ye yiikselmistir.

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
a) imtiyazlar

A ve B Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. C Grubu nama vyazili paylarin hicbir imtiyaz
bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulu’na Uye Segiminde Aday Gosterme imtiyazi

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikl madde 9 hiikiimleri uyarinca; Yonetim
Kuruluna lye seciminde, (A) ve (B) grubu paylara “Yénetim Kuruluna Uye Seciminde Aday Gésterme”
konusunda (C) grubu paylara gére imtiyaz taninmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinden 3’0 (Ggl) (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan, 1'i
(biri) (B) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

(A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir Gyenin
Gyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni lye yine ayrilan Gyenin aday gosterildigi pay
grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un
onayina sunulmak tzere segilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisini Belirlemede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 9.3 hikmi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcilari
genel kuruldaki secimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan secilen Yonetim Kurulu UGyeleri
arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 11.5 hikm{ uyarinca ise, Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Baskani, onun yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Baskanhk eder.

b) Pay Devri Kisitlan

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 7 hilkmi uyarinca, (C) grubu paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri sakh tutulmasi kaydi ile
serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu’nun
onayina baghdir. Sirketin amacina ulasabilmesi icin (A) ve (B) grubu ortaklarin, kurucu ortaklarda
aranan kosullari tasimalar, Sirket’'in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi
gereklidir; ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Uglinci kisilere devretmek istemesi,
ortak cevresinin degismesine neden olacak 6énemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493.3
ve 4 hukidmleri sakhdir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle (A) grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulasmasindan
itibaren on bes giin icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu paylar, basvuranlar arasinda o
tarihte sahibi bulunduklari (A) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen
elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay sahiplerine bildirilir ve anilan pay sahiplerinin on bes
glin icinde yapacaklari basvuruya goére bahse konu paylar basvuranlar arasinda o tarihte sahibi
bulunduklari (B) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay
olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sozlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek Sirket’te ¢calisanlara dncelik verilmek suretiyle tglincl kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir dnceki fikradaki siire¢ (B) grubu pay
sahipleri icinde ylratalir ve arta kalan paylarin dnce (A) grubu pay sahiplerine énerilmesi, yine arta
kalan pay olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas s6zlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek, Gglincl kisilere devri yukaridaki fikra esaslarina gére yuratulir.



4. YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

Adi Soyadi Gorevi

Timur KARAOGLU Genel Midir

Stleyman SOYSAL Operasyonlar Genel Midiir Yardimcisi

Cemsit BAYLAN Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

Nami Onur OZDEMIR Yurt ici Piyasalar Satis Genel Miidiir Yardimcisi
Kerem IDEMEN Yurt disi Satis Direktorii

Hiiseyin BAYIROGLU insan Kaynaklari Direktdrii

Kagan KAYACI Ar-Ge Direktori

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren alti (i¢ aylik ddnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yoneticilere sagladig faydalar toplami 25.756.258 TL'dir. (1 Ocak-30 Haziran 2023: 31.584.277 TL)
Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi, 30/06/2024 itibariyla, toplam 3.093 Kkisidir.
(31/12/2023: 3.200)

5. GENEL MUDUR MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

Global marka yolculugumuzda yeni yatirimlarla basladigimiz 2024 yilinin ilk yarisini geride biraktik. Yilin
ilk yarisi 6zellikle yatirim galismalari noktasinda bizim igin yogun bir donem oldu. Yilin ilk donemi, yeni
yatirimlarin yani sira yeni triinlerimizi pazara sundugumuz bir stirec oldu.

Kalesinterflex’te 15 milyon Euro’luk bir yatirim yaptik

Yeni yatirim ¢alismalarimiz dogrultusunda biiyik ebath porselen plaka tGretiminde bizi diinyanin 6nde
gelen aktorlerinden biri haline getirecek 6nemli bir yatirnma basladik. Turkiye’de Uretilen diinyanin ilk
ve en blyuk porselen plakasi Kalesinteflex'te tretim kapasitemizi artirmak amaciyla seramik Gretim
teknolojisinin diinyaca Gnli markasi System Ceramics Spa ile toplam 15 milyon Euro’luk bir yatirim
anlasmasi imzaladik. ilk asamasi 1 Mayis 2025, ikinci asamasi da 2025 sonunda tamamlanmasini
Ongordigiimiz bu yeni yatirimla birlikte 100x300 cm ve en biiylk ebat olan 120x360 cm 6lcllerindeki
porselen plaka Uretim kapasitemizi %50 oraninda artirmis olacagiz. Bu yatirimla birlikte biyik ebath
porselen plaka uretim kapasitemizi yillik 1,6 milyon m¥den 2,4 milyon m?ye, toplam porselen slab
kapasitemizi ise 5,6 milyon m%ye cikartmis olacagiz.

“Supera Uretim Hatti” ile iiretim giiciimiizii daha da ileri tasiyacagiz

Yeni yatirmlarimiz kapsaminda, italyan SITI B&T Group S.p.A. firmasi ile de “Supera Uretim Hatti-Parlak
Sirh Porselen Uretim Sistemi” yatirnmimizda da ¢ok dnemli bir asama kaydettik. Yaklasik 10 milyon
dolari bulan bu yeni yatirimla mevcut eski granit hattimizda yenileme ve gelistirme yaparak, 120x280
cm, 120x120 cm ve 60 x120 cm 6l¢lilerinde Gretim yapmayi planliyoruz. Bu yeni yatirimimizin 2025 yil
tahmini ciromuza %10-15 araliginda bir katki yapmasini bekliyoruz.



Irak’ta bilyiime noktasinda gelecege doniik 6nemli hedeflerimiz var

Bugtlin 86 Ulkeye irin ihrag eden bir sirket olarak yurt digi yatirnmlarinda da yeni bir yatirnmin ilk
Uretimini gerceklestirdik. Bagdat merkezli Al-Sadaf Porselen ile imzaladigimiz ortaklik asamasi
kapsaminda, 19 Mayis gibi cok 6zel bir tarihte Irak’ta Uretime baslamanin gurur ve mutlulugunu
yasadik. Buradaki fabrikamizda Kalebodur markamiz ile ilk etapta Irak pazarinda en gok talep géren
60x120 cm ve 60x60 cm dlciilerinde 8 ayri seride Uretim yapiyoruz. Su anda yillik 2,5 milyon m? olan
Uretim kapasitemizi ise pazarin ihtiyaglari dogrultusunda éniimiizdeki siirecte 7 milyon m?%ye
cikartarak, ebat ve serilerimizi daha da zenginlestirmeyi planliyoruz. Buradaki tGretimimizden tam yillhk
satis geliri katkisinin 20 milyon USD olmasini bekliyoruz. Porselen iretiminde ilklere imza atmayi
amacladigimiz Irak’ta bliyime noktasinda gelecege déniik de 6nemli hedeflerimiz var.

Yeni ebat T-One tezgahimizi ve porselen karomuzu pazara sunduk

Seramik sektoriine ilkleri tasiyan bir sirket olarak bu dénemde yenilikgi, strdirulebilir Grinlerimizle de
ilkleri sektore tasimaya devam ettik. Turkiye’de Uretilen ilk ve tek en biylik porselen plakasi
Kalesinterflex’in Gstlin 6zelliklerinden gelistirdigimiz T-One Porselen Tezgahimizin 162x323 cm ebat ve
12mm, 20 mm kalinlik seceneklerine sahip yeni Urinlerini pazara sunduk. Biylk ebatlariyla sinirlari
ortadan kaldiran Tirkiye’nin ilk porselen tezgahi T-One; dayaniklilhg, estetik gorlinim{, hijyenik ylzeyi
ve kisisellestirilebilir renk segenekleriyle mutfaklara yeni bir yorum getiriyor.

Bu dénemde yine Kalebodur markamizla gelistirdigimiz 120x280 cm ebadindaki Tirkiye'nin yeni
porselen karosunu musterilerimizle bulusturduk. Bugiine kadar pek ¢ok ilki ve yeniligi sektore tasiyan
Kalebodur’'un, mimarlarin yani sira bireysel kullanicilara da sinirsiz bir yaraticilik sunan yeni Grin(
blydklGglinin yani sira ylizey, desen ve renk cesitliligi ile ic ve dis mekanlarda heyecan verici
deneyimlere yer agiyor.

2024’0n ilk yarisinda seramik karoda gelistirdigi 6zel tasarimlarla tilketici tercihlerinde ilk siraya
yerlesen Canakkale Seramik markamizla da 40x120 cm’lik yeni seramik karo serimizi pazara sunduk.
Mekanlarda miikemmelligi arayanlara hayallerindeki tasarimi gergeklestirme firsati sunan yeni
Grinimiz, ozellikle gorkemli ebatlariyla glcli bir gorsel etki ve ¢agdas bir tarz yaratma firsati sunuyor.

Ar-Ge merkezimiz ECerS’e katilan ilk ve tek Tiirk laboratuvari oldu

Bu yogun donemde yaptigimiz calismalarin meyvesi olan birbirinden glizel haberleri de aldik.
Turkiye’de yapi sektorindn ilk Ar-Ge merkezi olarak 1975 yilinda kurdugumuz Kaleseramik Ar-Ge
Merkezi, Avrupa Seramik Toplulugu’'na (ECerS) katilan ilk ve tek Tark laboratuvari oldu. Ar-Ge
merkezimizdeki laboratuvarimiz bu sayede, ECER’S sistemindeki gen¢ arastirmacilara, Avrupa Birligi
Hibe Projeleri icin laboratuvar hizmeti isteyen birimlere ve Avrupa Seramik Arastirma Gruplari ile is
birliklerine agik olacak.

2023 performansimizla iSO 500 ve Fortune 500 listelerinde yer aldik

Seramigin Kalesi olarak Tiirkiye sanayisinin lokomotifi olan en degerli sirketlerin bulundugu istanbul
Sanayi Odasi- ISO 500 ve Fortune 500’{in ‘En’leri listesinde yer aldik. iSO tarafindan sirketlerin gecen
yilki performanslari izerinden yapilan degerlendirme sonucu hazirlanan 2023 yih, “Tirkiye’nin 500
Blyilik Sanayi Kurulusu” listesinde 211’inci olduk. 2022’nin ardindan 2023 yilinda da yine ayni listede
yer alarak, basarimizi bir kez daha pekistirmis olduk. Ayrica Fortune Tirkiye ve CRIF Tirkiye is birligi ile
gerceklestirilen Fortune 500 listesinde ise 223’Gncu sirada yer aldik. Temel finansal gostergeler
Gzerinden hazirlanan listede son iki yilda da Tirkiye’'nin en blylkler arasindaki yerimizi alarak,
basarimizi bir kez tescil etmenin mutlulugunu yasadik.



Siirdiirilebilirlik bu donemde de odak noktamiz olmaya devam etti

Daha iyi bir dlinya yolunda ¢alisan bir sirket olarak bu donemde de yine strdrilebilirlik odak noktamiz
oldu. Ozellikle “Iyi Bak Diinyana” hareketimiz 1siginda tiim operasyonlarimizi yénetmenin yaninda,
olusturdugumuz Dekarbonizasyon Yol Haritasi cercevesinde de 2023 yilina kadar dogrudan sera gazi
salimini %25 disiirme, kapali déngt tretim oranini %100 artirma, Uretimdeki su kullanimini %25
azaltma ve yine GES yatirimi ile temiz enerjiyi daha fazla kullanma noktasinda hedeflerimiz var. Tim
bu hedeflerimize iliskin galismalarimizi ise yil iginde Siirdirilebilirlik Raporumuz ile paylastik.

Pazarin zorlu kosullarina ragmen yolumuza devam ediyoruz

Kaleseramik olarak pazar ve piyasalarin zorlu kosullarina ragmen yilin ilk ¢ceyreginde oldugu gibi ikinci
ceyrekte de yeni yatirrmlarimiza ve Urin lansmanlarimiza devam ettik. 2024’Un ilk yarisinda net
satiglarimiz 4,6 milyar TL olarak gergeklesti. Toplam satislarin %79’u yurt ici, %21'i ise yurt disi
satislarimizdan geldi. Yilin devami icin de yine sdrdirdlebilir Gretim teknolojisini 6ncelikleyen
yatirimlarimiz, yenilik¢i ve gevreci Grlinlerimiz, topluma ve insana dokunan sosyal faydaya doénik
projelerimizle global marka yolculumuzu sirdirmeyi hedefliyoruz.

Saygilarimla,

Timur KARAOGLU
Kaleseramik Genel Miidiirii
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6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

27.06.2024 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, Sirketimiz, porselen slab yatirimlari kapsaminda
1 x 3 metre ve 1,2 x 3,6 metre ebath lretim kapasitesini %50 arttiracak yatirim igin System Ceramics
Spa ile mutabakat anlasmasi imzalamistir.

ilk asamasi 1 Mayis 2025'te, ikinci asamasi da 2025 sonunda tamamlanmasi beklenen, izahnamede yer
alan Slab-Sinterflex yatirnmi kapsaminda yapilacak ve halka arzdan saglanan fondan karsilanacak
yaklasik 15 milyon EUR tutarindaki yatirim ile séz konusu uriinlerdeki kapasitenin 1,6 milyon m?'den
2,4 milyon m?'ye cikarilmasi hedeflenmektedir.

19.05.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz, Aralik 2023'te sermayesine %49
oraninda istirak ettigi Irak olan Al-Sadaf Porselen sirketinin Kerkiik ilindeki fabrikasinda, 19 Mayis 2024
tarihinde Uretime baslamistir. Yillik 2,5 milyon m2 mat ve parlak porselen plaka Uretim kapasitesine
sahip Uretim tesisinde, ilk etapta, Irak pazarinin ihtiya¢ duydugu 60x120 cm ve 60x60 cm 6lcllerindeki
8 seride porselen karo Uretilecektir.

Irak'taki yerel Uretimin, baslangicta, net satislara bir yillik katkisinin yaklasik 20 milyon USD olmasi
beklenmektedir. Mevcut yillik 2,5 milyon m2 Gretim kapasitesinin pazarin ihtiyaglari dogrultusunda
onlmuzdeki strecte 7 milyon m2'ye cikartilarak, Grin ebat ve serilerinin daha da zenginlestirilmesi
planlanmaktadir.

26.04.2024 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. yapilan derecelendirme sonrasinda, Sirketimizin uzun vadeli ulusal kurum kredi
rating notu AA (tr) olarak teyid edilmis, gériiniim ise Pozitife ylkseltilmistir. Kisa vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu J1+ (tr), stabil gérinim olarak belirlenmistir.

24.02.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Kale Grubu Baskan Yardimcisi ve Holding icra
Kurulu Uyesi Sn.Kadri Tarik OZCELiK'in, 1 Mart 2024 itibariyla kendi istegiyle emekli olmasi nedeniyle,
bu goreve Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.'nin Genel Middri Sn.Altug AKBAS
getirilmistir. Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.'nin Genel MidurlGgi gorevini ise,
1 Mart 2024 tarihinden itibaren Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S$'nin Genel Muddri
Sn.Timur KARAOGLU'na devretmistir.

23.02.2024 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, Sirketimiz ile italyan SITI B&T Group S.p.A.
firmasi arasinda, Canakkale, Can'daki tiretim tesislerimizde kurulmasi planlanan "Supera Uretim Hatt"
kapsaminda alinacak "Supera Uretim Hatti - Taslanmis Sirli Porselen Uretim Sistemi"'ne ydnelik
sdzlesme 22 Subat 2024 tarihi itibari ile imzalanmistir. ilgili makine ve techizatlarin teslimatinin 4-6 ay
icinde tamamlanmasi ve Uretimin 2024 yilinin son ¢eyreginde baslamasi beklenmektedir.

19.02.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz Yonetim Kurulu, sermayesine %49
oraninda istirak ettigimiz Al-Sadaf sirketinin sermayesinin 1.000.000.000 Irak Dinarindan %1146,56
oraninda bedelli artirim yapilmak suretiyle 12.465.554.122 Irak Dinari'na ¢ikartilmasi nedeniyle bedelli
sermaye artirimina yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi icerisinde istirak payimiza isabet eden yeni
pay alma hakkimizin tamaminin kullanilmasi suretiyle istirak edilmesine ve pay hakki kullanim bedeli
olan 5.618.121.520 Irak Dinari'nin ilgili hesaplara yatiriimasi suretiyle istirak edilmesine karar vermistir.

18.01.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz tarafindan, SPK'nun 07.12.2023 tarih
ve 76/1612 sayili karariyla uygun gorilen ihrag limiti kapsaminda, 16.01.2025 vade sonu tarihli
600.000.000 TL nominal tutarda borglanma araci ihraci gergeklestirilmistir.

16.01.2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz ile Irak'ta kurulu Al-Sadaf Porselen Ve
Seramik Kasi Uretimi Limited Sirketi (Al-Sadaf) pay sahipleri arasinda imzalanan Hissedarlik Sézlesmesi
kapsaminda, ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak pay devir islemleri tamamlanmis olup, Sirketimiz
Al-Sadaf sirketinin sermayesine %49 oraninda istirak edilmistir.
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7. URETiIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirketimiz, yurticinde Canakkale/Can, Canakkale/Can/Semedeli, Balikesir/Bandirma, Yozgat/Yerkoy
tesislerinde, yurtdisinda ise Irak’ta Kerkiik’te iretim yapmaktadir.

Sirketimizin 30.06.2024 ve 30.06.2023 ara dénemi icin, ana Urlin gruplarinda, lretim ve kapasite
kullanim oranlari su sekildedir:

Ocak-Haziran 2024 Ocak-Haziran 2023 Degisim
Seramik Kaplama (bin m2) 17.906,9 18.344,6 -%2,4
Vitrifiye (bin adet) 368,4 410,9 -%10,3
Mobilya (bin adet) 30,7 36,2 -%15,3

Seramik Kaplama Malzemeleri kapasite kullanim orani 2024 yiliilk yarisinda %64 olarak gerceklesmistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %2,4 azalisla 17,9 milyon m? olmustur.

Vitrifiye kapasite kullanm orani 2024 yili ilk yarisinda %65 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla %10,3 azalisla 368,4 bin adet olmustur.

Mobilya kapasite kullanim orani ise 2024 ilk yarisinda %73 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari énceki
yilin ayni déonemine kiyasla %15,3 azalisla 30,7 modiil olarak gerceklesmistir.

8. ARGE FAALIYETLERI

Kaleseramik Ar-Ge Merkezinin kurumsal stratejisinin en temel odaklarindan birisi inovasyondur. Bu
dogrultuda Kaleseramik Ar-Ge Merkezi kuruldugundan beri i¢c ve dis paydaslarimizin ihtiyaglarini
anlamak, empati kurabilmek, birlikte ¢dzlimler Gretmek ve gelisen Diinya’da alan bazli ya da alan disi
faaliyet konularinda arayislarini sirdirmektedir. Kaleseramik Ar-Ge Merkezi kurum yonetim araclari
ile destekli, uzman ve destek personelinin yani sira lretim, satis ve pazarlama birimlerinin katihmi ile
olusturulmus amaci, kapsami ve hedefleri belirlenmis Arge Log proje yonetim moduli ile destekli bir
sekilde projelerini ylirlitmektedir.

Bilindigi Gzere kiresel isinma ve buna bagli olusan iklim degisiklikleri diinya i¢in dnemli bir tehdit haline
gelmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda iklim degisikligi ile micadele ve uyum konusunda Paris
Antlagmasinin onaylanmasi ile Tirkiye de diger AB dlkeleri ile birlikte 2030 yilina kadar karbon
emisyonlarini %40 oraninda azaltacagini beyan etmistir. Bu gelismelerin sonucu olarak Kaleseramik Ar-
Ge Merkezi strdurtlebilirlige degen her proje ve ¢alismayi en 6n safhalara almistir. Strdarilebilirlik
projeleri kapsaminda Hibrit-Hidrojen ile uyumlu, Yerli ve Milli ilk Seramik Rulolu Firin gelistirilmesi,
Kuru Ogiitme ve Graniilasyon, Hidrojen ve Oksijen ile Uyumlu Frit Firin teknolojilerinin gelistirilmesi,
Yari Yas Grandl hazirlama teknolojilerinin gelistirilmesi ve Atik Isilardan ORC yontemi ile elektrik
Uretilmesi vb. projeler ¢calisiimaya baslanmistir. Ayni zamanda bu projeler AB Horizon, CET Partnership,
Tubitak, Sayem ve Hamle gibi programlar ile desteklenerek ylritiilmeye ¢alisiimaktadir.

Surdurilebilirligin yani sira yalin Gretim, pazar gereksinimleri, dijitallesme, ithal ikame malzeme
gelistirme ve endustri 4.0 gereksinimleri Ar-Ge Merkezimizin diger 6nemli ¢alisma konu basliklarini
olusturmaktadir.
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Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2019 yilindan beri TS EN ISO17025 Laboratuvar yeterlilik bélgesine sahip
akredite laboratuvarlari ile arastirma gelistirme faaliyetlerini bir Ust seviyeye tasimistir. Nisan 2024
yilinda, Kaleseramik Ar-Ge Merkezi European Ceramic Society (Ecers) rehberine dahil edilen ilk ve tek
Turk laboratuvari olmustur. Kaleseramik Ar-Ge Merkez laboratuvarlari, Ecers sistemindeki gencg
arastirmacilara, Universitelere ve ilgili Malzeme-Seramik-Kimya firmalari igin is birliklerine agik hale
gelmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi olarak, 5-6 Mart 2024 Castellon-ispanya’da diizenlenen 18. Diinya Seramik
Kaplama Kalite Kongresine 3 makale ile katilim saglanmistir. 16-18 Ekim 2024 Eskisehir Tlrkiye'de
diizenlenen 18. Uluslararasi Cevher Hazirlama Sempozyumuna 2 adet makale ile katilim saglanacaktir.

Ayrica 2024 yiliigerisinde 2 adet SCl makalemiz Journal of European Ceramic Society ve Ceramica Vidrio
dergilerinde yayinlanmistir.

Karo Tasarim ve Uriin Gelistirme faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinin ilk dokuz aylik déneminde satis
ve pazarlamadan gelen talepler dogrultusunda 40 farkli ebatta 183 seri yeni lriin model prototip
¢alismasi yapiimistir.

9. PAZARLAMA FAALIYETLERi VE SEKTOREL GELISMELER
Kaleseramik pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak yurt igi ve yurt disinda
sirdirmektedir. 2024 yilinin ilk alti ayinda; pazarlama iletisim faaliyetleri agisindan;

Kale Banyo markamiz ‘KALE Yilin Su Yonetimi Markas!’ kategorisinde Bronz odilind almaya hak
kazandi. Banyo mobilyasi triinlerinde indirim ve licretsiz montaj kampanyasi planlanmis ve tim iletisim
alanlarinda etkin iletisimi yapilmistir. IKEA Griin sponsorlugu iletisimi devam etmektedir. Kale Banyo
sosyal medya hesabinda sirdirdlebilirlik, su ve enerji tasarrufu, Urin faydalarinindigl post
paylasimlarimiza dizenli reklam verilerek Grin ve marka bilinirligine katkida bulunulmaktadir. Banyo
Urin katalogu ¢alismasi tamamlanarak kale.com.tr’de yayinlanmistir. Bayi Ozel iletisim g¢alismalari
devam etmektedir. Kale Satis Kullibli puan tablosu ve iletisimi yapilmistir.

Atolye Kale is birligi icerisinde oldugumuz Massuma Ceramics & Homemade Aromaterapi brosirleri
glncellenmistir.

Brandverse Awards’un SocialBrands Veri Analitigi B6limi{’nde 6dil alan markalar arasinda yer aldik.
YAPI MALZEMELERI kategorisinde CANAKKALE SERAMIK markamizla altin; KALE markasiyla da
GUMUS odiile layik goriildiik.

Kalebodur markamiz icin yapilan profesyonel iletisim faaliyetleri mimari iletisim kanallariyla
desteklenerek mimari ofis ziyaretleri, bolgesel kiigiik 6lgekli mimarlar, proje yonetim ofisleri ve
akademisyenlerden olusan misterilerimizle baglantilarimizi korumaya devam etmekteyiz. Prof. Dr.
Celal Abdi Gulzer'in moderasyonu vyaptigi Kalebodur’la Mimarlar Konusuyor, 113. bolimini
tamamlayarak, aylik yayinlarimiza devam etmekteyiz. Bu yayinlarin 2025 yil igerisinde kitaplastirmayi
planliyoruz. 2018 yili itibariyle baslayip 2019’a kadar devam eden Yapilari Konuyoruz serimize
kaldigimiz yerden devam ederek 24. bélimi tamamlamis bulunuyoruz. Salt Mimarlik Arsivi ve Acik
Radyo sponsorlugumuz devam etmektedir.
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Mimarlik ofisleri ile diizenli magaza etkinliklerimiz ve fabrika ziyaretlerimiz devam etmektedir.

Kalebodur 120x280 cm buyiik ebat koleksiyonumuz i¢in online, offline, teshir ve basili tim faaliyetler
tamamlandi. Yeni katalogumuz igin hazirliklarimiz tamamlandi, katalog websitemizde yayinlandi.

Canakkale Seramik markamizin kiguk ebat seri iletisimi igin broslr hazirligi tamamlandi. Tanitim ve
iletisim sosyal medyada ve emailing paylasimlariyla gerceklestirildi.

Her ayin son haftasi yayina aldigimiz Ciineyt Ozdemir ile Kalebodur’la mimarlik serilerimizin 408.b&lim
yayini tamamlanmistir ve yeni bélimlerin ¢cekimleri devam etmektedir. Mimarlarimizi sik sik fabrika
gezileri diizenleyerek lretim hakkinda bilgi dinlemelerini saglamaya devam ediyoruz. 2012 yilindan
itibaren 37.500 kisilik mimari iletisim listesine ulasarak e-bllten yayinlari yapmaya devam etmekteyiz.
ic Mimarlar Dernegi ve idealist is birligi cercevesinde sdylesiler, workshoplar, dijital video icerikleri
Uretimi gergeklestirilmektedir. Tirkiye’nin ilk dijital arsiv niteligini tasiyan Arkiv sponsorlugumuz 21.
yilinda da devam etmektedir.

Bu sene 29.su dizenlenen Altin Cekil 6dil téreninde Kalebodur'la Mimarlar Konusuyor ile
Surdirilebilir Mimari iletisime Katki Odili aldik.

Kale’den Haberler dijital dergimizin 3. sayisini yayimlamak igin hazirliklarimiz devam etmektedir.

T-One Porselen Tezgahi marka iletisim galismalarimizin arasinda Unli seflerin kullanim hikayelerini
aktardigimiz ‘Tezgah Ustii Sohbetler’ Youtube dijital icerik serilerimiz yayinlanmaya devam etmektedir.
Arda Tirkmen, Cigdem Seferoglu, Levent Yiiksel, Claudio Chinali,Kerem Bursin, Mustafa Otar, Doga
Rutkay Aziz, Andag Yesilyurt gibi tnlG isimlerle is birliklerimiz yayinlanmis olup; Ayse Arman, Aslihan
Gurbliz, Engin& Beyza Hepileri gibi tnliler ile devam edecektir. Marka reklam kampanyasi sebebiyle
Grinimize olan ilgi artmis ve marka anlasmasi talepleri es zamanli artmaktadir.

T-One yeni katalogumuz icin hazirliklarimiz tamamlandi, katalog websitemizde yayinlandi.

Yeni yatirnmla birlikte Kalesinterflex katalogu giincellendi. ‘Yeni Grin, Yeni boyut, Yeni Kalnlik’
iletisimine devam edilmektedir.

Kalesinterflex, dogadan ilham alan Earth Koleksiyonu ile iF Design Award 2024 6dilini kazandi.

Canakkale Seramik, Kalebodur, Kalesinterflex, T-One genel kataloglarimiz basildi ve dijital olarak tim
platformlarda yayinlandi. Kalesinterflex Cephe Referans katalogu ve Kalebodur Cephe Referans
Kataloglari glincellenerek yeni baski tamamlandi, tim dijital platformlarda yayinlandi.

Pazarlama Tirkiye’nin iklim ve Siirdirilebilirlik éddlleri iklim ve Siirdirilebilirlik Zirvesinde KALE Yilin
Su Yonetimi Markasi kategorisinde Bronz 6duliinii almaya hak kazandi.

Sirketimizin stratejik 6nceliklerinden olan, yurt icinde oncilik, liderlik ve karli biylime hedefleri
dogrultusunda pazarlama ve satis faaliyetlerinin etkinligini, Kaleseramik Satis ekibi ve Satis Noktasi
Personelinin bilgi seviyesini, niteligini ve donanimini arttirmak amaci Urinlerimiz ve uygulamalari
hakkinda detayl bilgiler aktarilmistir. Bu dogrultuda bayi ¢alisanlarimiz ve Kaleseramik satis ekibi igin
13 adet ve 113 katilimciya Kaleseramik, Kale Banyo egitimleri diizenlenmistir.
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Tesisat ustalarinin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla usta seminer dizenlenmistir.
Ustalarimiza yonelik Bayimizden gelen talep dogrultusunda tesisat ustalarinin mesleki bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi icin 400 katihmci ile usta semineri dizenlenmistir. Seminerlerde Kale
Banyo’nun yenilikgi trlin ve hizmetleri ile birlikte sektordeki son gelismeler, tesisat ustalarinin sorunlari
ve beklentileri ele alinmistir. istanbul Dogalgaz Sihhi Tesisat Kalorifer Teknisyenleri Esnaf ve
Sanatkarlari Odasi isbirligi kapsaminda fabrika gezisi diizenlenecektir.

Bayi calisanlarini tanimak, iletisim saglamak, egitim vermek ve sadakat programini yonetmek amaciyla
Kaleseramik - Kalekim ortak bayi ¢alisan platform ¢alismalari tamamlanmistir. Banyo mobilyasi Griin
grubumuza yonelik sadakat sistemi yapiimaktadir.

Bayi galisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla online egitim platformu
canhya alinmistir. Mesleki egitimlerin yani sira kisisel gelisim egitimleri ile de katki saglanmaktadir.

Mimarlik ve tasarim diinyasinda global bir dijital kaynak olarak kabul edilen archiproducts.com
Gyeligimiz kapsaminda kayith 500 bin Gyesine ilk e-newsletter gonderimimiz hazirlanarak gonderildi.
Archiproducts’in sosyal medya hesabinda post ¢alismamiz paylasildi.

Almanya’nin Koln sehrinde Sandbau GMBH distribtorliga ile yeni bayimiz acildi. Yurt ici basin ve
Almanya’daki sektorel yayinlarla bilten paylasimi yapildi.

22-25 Nisan tarihinde ABD Atlanta’da gergeklestirilen Coverings Fuari icin stant iletisimi ¢alismalari
yapildi. Tile International Dergisi’nde ilan ve editoryal tanitim galismasi yayinlandi. Fuar éncesinde, fuar
boyunca ve fuar sonrasinda sosyal medya iletisimi ve standimizi ziyaret eden katilimcilara mailing
gonderimi yapildi.

Dijital Uygulamalar:

Kullanicilara yenilenmenin kolayligini gbsterebildigimiz arag ve hizmetlerimizle satin alma kararini daha
hizlh  verebilmesini saglayabilmek, platform kullanicilarimizi misteri haline getirebilmek,
marka/hizmet/lriin  batlnselliginin farkindaligini arttirabilme ana hedefimize ulasabilmek igin
Kalecore platformunu gelistirmeye devam ettik.

Ana Urdn verisinin optimize edilerek ve hazirlanarak dijital varliklarimizda paylasimini saglamak ve
ayrica genis Urlin kitliphanesi olusturmak amaci ile baslatilan PIM projesinde, triin bilgisinin yaratildig
kaynak ERP sistemi ile haritalama ve entegrasyon calismalari tamamlandi. Veri giincelleme ve alt yapi
calismalari devam etmektedir.

Dijital Donlsim Yol Haritamiz cercevesinde gercgeklestirdigimiz projelerin tiketici ile dogrudan
bulusacak E-ticaret satig kanalini Ocak ayinda hayata gegirdik.

E-ticaret sitemiz, Tlrkiye'de sadece birkag firmanin basarabildigi omni-channel (cok kanalli pazarlama)
modelini benimseyerek yenilendi. Hedef kitle ile iletisim kurulabilen tiim kanallari, aktif ve es zamanli
olarak kullanan bu model sayesinde; bayilerimizin stoklarini kullanarak musterilere siparislerini
ulastiriyoruz.

Medya siteleri, Google, icerik siteleri gibi dijital kanallarda Mart ayinda T-one markamizin lansmani
yaparak marka bilinirligini artirdik.
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Sektorel Gelismeler

Sektor verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan IMSAD’In Agustos 2024 raporuna gore
insaat malzemeleri sektoriinde su gelismeler yasanmistir:

insaat sektdrii 2024 yil ikinci ceyrekte %6,5 blyimdistiir. 2024 yilinin ikinci ceyreginde kuvvetlenerek
uygulanana sikilastirma politikalari ile ekonominin genelinde &nemli bir yavaslama yasanmistir. insaat
sektoru ise sikilastirmadan daha sinirli etkilenmistir. Deprem bdlgesindeki yeniden imar faaliyetleri ve
yerel secimler sonrasi kentsel donlisim ve diger insaat faaliyetleri insaat sektoriini desteklemistir.
insaat sektdrii bdylece 7 ceyrek biiylime géstermistir. Yilin geri kalaninda insaat sektériinde biiyiimenin
yavaslayarak slirecegi dngorilmektedir.

Alinan yeni is siparisleri yaz aylarinda genel olarak duragan kalmistir. Nisan ve mayis aylarinda gok sinirli
artis gosteren yeni insaat siparisleri endeksi haziran ve temmuz aylarinda sinirli 6lctide gerilemistir.
Agustos ayinda ise 0,9 puan artis gostermistir. Boylece yaz aylarinda yeni alinan siparisler duragan
kalmistir. Yeni insaat siparisleri icin oncelikle ekonomi politikasi uygulamalari ve etkileri belirleyici
olmaktadir. Mevsimsellik ile insaat sektoriinde ylksek sezon yasaniyor olmakla birlikte yeni alinan is
siparisleri beklentilerin altinda kalmaktadir. Yeni siparislerde toparlanmanin zaman alacagl tahmin
edilmektedir.

2024 temmuz ayinda toplam 40.784 adet yeni konut satisi gerceklesmistir. Yeni konut satislari yilin en
yiksek aylik satis olmustur. Calisma gilin sayisinin normallesmesi yeni konut satislarini olumlu
etkilemistir. Yeni konut satiglari bir dnceki yilin temmuz ayina gére %28,9 artmistir. 2024 yilinin ilk yedi
ayinda yeni konut satislari gegen yilin ayni dénemine gore %5,6 artarak 214.108 adet olarak
gerceklesmistir. Yeni konut satislarinin duragan kalmasi beklenmektedir.

insaat Sektorii Giiven Endeksi Agustos Ayinda Degismedi

Haziran ve temmuz aylarinda gerileyen gliven endeksi agustos ayinda degismemistir. Gliven Endeksi
88,1 puanda kalmistir. Yerel secimler sonrasi insaat sektori Gliven Endeksinde asagi yonlu bir egilim
olusmustur. Agustos ayinda ise dlstis durmustur. Ekonomide uygulanan siki para politikalari ile insaat
sektodri tzerindeki sikilasma baskisi artmaktadir. ilave sikilasma énlemlerinin ingaat sektériine olasi
etkileri degerlendirilmektedir. insaat sektdérii yaz aylarinda sikilasma etkilerinin devam edecegini
tahmin etmektedir. Bu nedenle giliven endeksi gerileme egilimi icinde kalmis, agustos ayinda ise
duraganlasmistir.

2024 Haziran Ayinda ihracat %15,9 Azald\

2024 yil haziran ayinda ingaat malzemesi ihracati gecen yilin ayni ayina gére %15,9 azalmistir. ihracat
2,17 milyar USD olarak gergeklesmistir. Haziran ayinda calisma giin sayisi yeniden 6nemli oOlcide
azalmistir. ihracat bir dnceki mayis ayina gére de sert disiis gdstermistir. Haziran ayinda ihracat
pazarlarindaki durgunluk da stirmdstir. Emtia ve metal fiyatlari haziran ayinda zayiflamistir. Tirk lirasi
haziran ayinda duraganlasmistir. Tim bu gelismeler cercevesinde haziran ayinda zayif bir ihracat
gerceklesmistir.

Seramik Uriinlerinde yiiksek tretim disiisi yeni yilda da siirmektedir. ilk yarida seramik kaplama
malzemeleri Gretimi %22,0 ve seramik saglik geregleri tGretimi %24,6 azalmistir.

Ocak — Agustos 2024 doneminde, seramik kaplama malzemeleri ihracati tutarsalda %0,7 artarken,
vitrifiye ihracati tutarsalda %17,5 azalmistir.

[1] https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/
[2] Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgilari Birligi (OAIB)
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10. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Sirketimizin 2024 alti aylik yatirim planinda 532,3 milyon TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimi gergeklesmistir. Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, bu tutarin en buyik kismi (129,8
milyon TL) Irak’taki sirkette pay alimina, yaklasik 13,3 milyon TL’si yeni ve satis getirici yatirimlara, 53,4
milyon TL'si maliyet dlsUrlcl yatirimlara, kalan boélim ise teknoloji yenileme, IT alanlarindaki
yatirimlara aktariimistir.

Stratejik yatinmlar kapsaminda buyik ebat yatirimlari devam etmekte olup yil sonunda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

2024 yilinin ilk yarisinda, bilgi teknolojileri olarak sirketin veri analiz uygulama gelistirmeleri ve dijital
donltsim icin yatirim harcamasi yapilmistir.

Kalesinterflex markasi ile diinyanin ilk 3 mm kalinliginda porselen levha Ureticisi olan Sirketimiz,
porselen slab yatirimlari kapsaminda 1 x 3 metre ve 1,2 x 3,6 metre ebath Uretim kapasitesini %50
arttiracak yatirim icin System Ceramics Spa ile mutabakat anlagsmasi imzalamistir.

ilk asamasi 1 Mayis 2025'te, ikinci asamasi da 2025 sonunda tamamlanmasi beklenen, izahnamede yer
alan Slab-Sinterflex yatirnmi kapsaminda yapilacak ve halka arzdan saglanan fondan karsilanacak
yaklasik 15 milyon EUR tutarindaki yatirim ile sdéz konusu uriinlerdeki kapasitenin 1,6 milyon m?'den
2,4 milyon m?'ye cikarilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz ile italyan SITI B&T Group S.p.A. firmasi arasinda, Canakkale, Can'daki liretim tesislerimizde
kurulmasi planlanan "Supera Uretim Hatti" kapsaminda alinacak "Supera Uretim Hatti - Taglanmis Sirli

Porselen Uretim Sistemi"'ne yonelik sdzlesme 22 Subat 2024 tarihi itibari ile imzalanmistir. ilgili makine
ve techizatlarin teslimatinin 4-6 ay icinde tamamlanmasi ve lretimin 2024 yilinin son ¢eyreginde
baslamasi beklenmektedir.

izahnamede vyer alan Slab-Sinterflex yatirimi kapsaminda yapilacak ve halka arzdan saglanan
fondan karsilanacak 5,54 milyon EUR'luk yeni yatirim ile mevcut eski granit hattimizda yenileme ve
gelistirme vyapilarak, 120 cm.x280 cm. ve 60 cm.x120 cm. slab Uretiminin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

S6z konusu Uretim hattinda Uretilecek yeni Griinlerden saglanacak hasilatin, 2025 yili tahmini

cirosunun %10-15 araligina denk gelmesi tahmin edilmektedir.

11. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan i¢ Denetim
Bolim Baskanlhigi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz Giyeleri olan Sn. Cengiz Solakoglu (Komite Baskani) ve Sn.
Okan Boke (Komite Uyesi) ve Sn. Arzu Erdem’den (Komite Uyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette
ylritilen i¢c denetim calismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.
Yilhn ilk yarisinda, Denetim Komitesi iki toplanti gergeklestirmistir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en (st seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim galismalari ile yonetim etkinliginin artiriimasi hedeflenmektedir.
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Kale Holding’in i¢ denetim galismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is siireclerinde etkinligin
ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol sireclerinin gliclendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda yuritiilmektedir.

12. SIRKETIN RiSK YONETiIMi POLITIKASI

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. maruz kalabilecegi risklerin erken teshis
edilmesi, 6nlem alinabilmesi ve etkin sekilde yonetilmesine hizmet edecek bir kurumsal risk yonetimi
sureci isletmektedir. Mevzuatin gerekliliklerine uygun olarak, Kale Grubu ve Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.$’de siirecin etkin isletilmesini saglamak ve kurumsal risk yonetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri olan Sn. Fahri Okan Boke (Komite Baskani), Sn. Cengiz Solakoglu
(Komite Uyesi), Sn. Serife Ebru Dogruol AYGIL (Komite Uyesi), Sn. Adile Esra Tozge (Komite Uyesi) ve
Kale Grubu Baskan Yardimcisi (Kurumsal Strateji ve is Gelistirme) Sn. Abdullah CEREKCi (Komite
Uyesi)’den olusan “Riskin Erken Saptanmsi Komitesi” yilin ilk yarisinda iki toplanti gerceklestirmistir.
Onceki vyillarda sektérde meydana gelen ekonomik olumsuzluklar ve (lke capinda
cek/senet islemlerinde yasanan artan tahsilat sikintilari nedeniyle, finansal riskler grubunda yer alan
alacak riski oncelikli risk konusu olarak belirlenmistir. Alacak riskini bertaraf etmek igin; ilgili
tim sdreclerde iyilestirme calismalari yapilmis, sirketin tst yonetim kadrosundan olusan Alacak Risk
Komitesi kurulmustur. Alacak riski ve tetikleyici indikatorleri periyodik olarak takip edilerek olasi zarari
bertaraf etmeye yonelik aksiyonlarin zamaninda alinmasi saglanmaktadir. Tedarik, tretim, satis ve
misteri destek hizmetlerine kadar olusan tim sirecler Uzerinde kurumsal boyutta etki yaratacak
riskler ile is saghgi, guvenligi, cevre konularini kapsayan operasyonel riskler, sirket tarafindan
onceliklendirilen diger risk grubudur. Sirket is strecleri icerisinde yonetilebilecek bu risklerin bertaraf
edilmesine yonelik is sirecleri gelistirme departmani yonetiminde devamh sirec¢ iyilestirme
¢alismalari yapilmaktadir.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) ikincil diizenlemeleri ile sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca belirlenen bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem karinin en az %20’sini

tam ve nakden dagitmayi hedeflemektedir. Kar dagitim doneminde ortakligin ihtiyaclari ve dagitilabilir
kar tutar dikkate alinarak daha yliksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin
de kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin igcinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki
kosullara baghdir.

Kar payi tutarinin genel kurula sunulacak son yillik finansal tablolara gére sermayenin ylizde besinden
daha duslk olmasi veya s6z konusu finansal tablolara gore net dagitilabilir donem karinin ilgili mevzuat
ile 6ngodrilen tutarin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap dénemi igin kar payl dagitilmayabilir. Bu
durum, dagitmama nedeni ile birlikte SPK'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
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diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. Bu takdirde, dagitiimayan kar payi, daha sonraki
doénemlerde yapilacak hesaplamalarda kar payi kalemi olarak dikkate alinir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi, kar dagitim tablosu ile birlikte mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Kar dagitim tablosu ayrica ortaklik merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulur. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir.

1 Ocak-31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu (VUK) hikiimlerine
uygun olarak tutulan ve enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi yasal kayitlara gére olusan mali
tablolarinin incelenmesi sonucunda; TFRS'ye uygun olarak hazirlanan raporlara gére 295.264.310 TL
net donem kari oldugu; VUK'a gore tutulan yasal kayitlarda ise net dénem zarari oldugundan, mevzuat
geregi TFRS ile VUK hesaplarindan diisiik olana gore kar payi dagitilmasi gerektiginden, VUK'a gore
tutulan yasal kayitlarda dagitilabilir donem kari bulunmadigi tespit edilmistir.

Bununla beraber, sirketimizin esas sozlesmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda, ortaklarimiza,
bilancomuzda yer alan olaganiisti yedeklerden karsilanmak tzere, 1 TL nominal degerli beher pay icin
brit 0,1942582 TL (net 0,1748323 TL) nakit kar payina tekabil eden brit 100.000.000 TL tutarin,
mevzuatta ongoriilen esaslar cercevesinde pay sahiplerine nakden dagitilmasi yonindeki Yonetim
Kurul 6nerisi 10.06.2024 tarihindeki Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda gorusiilerek kabul edilmistir.
Bu karar dogrultusunda, kar payi 6demeleri 25-27 Haziran 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENI

Bulunmamaktadir.

19



15. OPERASYONEL VE FiNANSAL BiLGi OZETi

Mali Tablolar

Bilanco 30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Toplam Doénen Varliklar 9.011.024.951 8.824.325.611
Toplam Duran Varliklar 6.813.582.343 6.768.204.174

Toplam Varliklar 15.824.607.294 15.592.529.785
Toplam Kisa Vadeli Yukumlilikler 6.577.197.328 4.544.824.135
Toplam Uzun Vadeli YukumlalUkler 1.050.105.508 1.353.500.150
Toplam Ozkaynaklar 8.197.304.458 9.694.205.500

Toplam Kaynaklar 15.824.607.294 15.592.529.785

Gelir Tablosu

1 Ocak - 30 Haziran

1 Ocak - 30 Haziran

2024 2023
Satis Gelirleri 4.625.446.491 6.620.941.315
Brut Kar 324.696.437 1.335.156.728
Esas Faaliyet Kari -750.512.891 877.610.176
Net Dénem Kari -1.305.031.394 614.182.598
Temel Rasyolar
30 Haziran 31 Aralik

2024 2023
Likidite Oranlan
Cari Oran 1,37 1,94
Asit-Test Orani 0,77 1,19
Nakit Oran 0,34 0,63
Mali Oranlar
Kisa Vadeli Yukumildltkler / Toplam Varliklar %41,6 %29,1
Uzun Vadeli YUkumliltkler / Toplam Varliklar %6,6 %8,7
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %51,8 %62,2

30 Haziran 30 Haziran

2024 2023
Karlilik Oranlari
Brut Satis Kari / Net Satislar %7,0 %20,2
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar -%16,2 %13,3
Net Dénem Kari / Net Satislar -%28,2 %9,3
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BILANGO

30 Haziran
2024

31 Aralik
2023

Varliklar
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Tlrev Araclar

Ticari alacaklar

- lligkili taraflardan ticari alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger dénen varliklar

2.258.264.913
3.776.568
2.260.798.154
32.406.502
2.228.391.652
154.098.886
3.950.187.824
311.327.339
32.625.412
39.945.855

2.845.910.378
2.142.588.604
29.454.598
2.113.134.006
164.351.216
3.416.156.261
179.741.507
26.892.460
48.685.185

Toplam dénen varliklar

9.011.024.951

8.824.325.611

Duran varliklar

Finansal Yatirmlar

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Ertelenmis vergi varligi

Yatirnm amagli gayrimenkuller

Kullanim hakki varliklar

Diger duran varliklar

75.819.527
19.978.696
5.277.146.244
387.038.309
653.102.261
300.756.617
99.280.689
460.000

65.032.229
16.674.484
5.121.205.675
347.769.993
855.517.085
305.698.373
55.732.556
573.779

Toplam duran varliklar

6.813.582.343

6.768.204.174

Toplam varliklar

15.824.607.294

15.592.529.785
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30 Haziran
2024

31 Aralik
2023

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi

- Kiralama iglemlerinden borglanmalar

- Banka kredileri

Ticari borglar

- llikili taraflara ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

- lliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar

Tarev Araclar

Diger kisa vadeli yukumlultkler

3.691.223.600
178.643.605
162.717.948
15.925.657
2.265.743.331
224.687.519
2.041.055.812
115.628.358
31.452.925
31.452.925
180.437.325
98.134.521
79.415.394
18.719.127
4.921.304
11.012.359

1.803.818.931
431.668.990
412.731.759
18.937.231
1.692.814.606
119.405.276
1.573.409.330
151.695.425
3.429.591
3.429.591
406.791.430
32.885.511
10.602.440
22.283.071
7.637.950
14.081.701

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

6.577.197.328

4.544.824.135

Uzun vadeli yikimliliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar

- Kiralama islemlerinden borglar

- Banka kredileri

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari borglar

512.867.405

66.584.276
446.283.129
352.175.259
352.175.259
185.062.844
185.062.844

734.386.716

22.719.692
711.667.024
329.580.177
329.580.177
289.533.257
289.533.257

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

1.050.105.508

1.353.500.150

Ozkaynaklar

Sermaye

Sermaye duizeltme farklari

Pay ihrag primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler

- Tanimlanmig fayda planlar yeniden élgiim kazanglari /
(kayiplari), net

- Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirnmlardan
kaynaklanan kazanglar (kayiplar)

- Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandiriimayacak paylar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecmis yillar karlari/(zararlari)

Net donem kari

514.778.661
7.087.809.975
4.231.622.164

(590.657.363)

(601.819.989)

11.283.766

(121.140)

(161.685.631)
(161.685.631)
221.457.368
(1.796.267.388)
(1.292.276.598)

514.778.661
7.087.809.975
4.231.622.164

(513.020.850)

(515.877.257)

2.977.547

(121.140)

(152.174.430)
(152.174.430)
213.987.757
(2.057.094.502)
368.296.725

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

8.214.781.188

9.694.205.500

Kontrol giicii olmayan paylar

(17.476.730)

Toplam 6zkaynaklar

8.197.304.458

9.694.205.500

Toplam kaynaklar

15.824.607.294

15.592.529.785
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GELIR TABLOSU

1 Ocak-
30 Haziran 2024

1 Ocak-
30 Haziran 2023

Satis gelirleri

4.625.446.491

6.620.941.315

Satiglarin maliyeti

(4.300.750.054)

(5.285.784.587)

Briit satis kar

324.696.437

1.335.156.728

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden gelirler

Esas faaliyetlerden giderler (-)

(330.920.977)
(657.100.158)
(64.188.250)
347.870.754
(370.870.697)

(402.214.871)
(647.723.714)

(45.152.883)
1.278.566.095
(641.021.179)

Esas faaliyet kari (zarar)

(750.512.891)

877.610.176

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirnim faaliyetlerinden giderler

TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dusuklugu
kazanglari (zararlari) ve deger disUkligu
zararlarinin iptalleri

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin

6.679.896
(11.667.465)

(13.984.040)

114.509.789

(46.479.935)

karlarindan paylar 3.304.212 1.748.542
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar (zarari) (766.180.288) 947.388.572
Finansal gelirler 591.345.788 34.502.826
Finansal giderler (-) (1.039.152.985) (834.789.870)
Parasal Kayip/Kazang 134.561.042 507.673.532
Vergi 6ncesi kar (1.079.426.443) 654.775.060

Doénem vergi geliri/(gideri)

(76.270.503)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (225.604.951) 35.678.041
Net dénem kari (1.305.031.394) 614.182.598
Net donem kar dagilimi

Kontrol glicli olmayan paylar (12.754.796) -
Ana ortaklik paylari (1.292.276.598) 614.182.598

Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmisg fayda planlari yeniden 6lglim kayiplari,
vergi sonrasi

Ozkaynaga dayall finansal araglara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar (kayiplar), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari

Diger kapsamli gider (gider)

(77.636.513)
(85.942.732)

8.306.219

(9.511.201)
(9.511.201)

(87.147.714)

(290.717.365)
(278.529.000)

(12.188.365)

(73.106.383)
(73.106.383)

(363.823.748)

Toplam kapsamli gelir (gider) (1.392.179.108) 250.358.850
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol glicii olmayan paylar (12.754.796) -
Ana ortaklik paylari (1.379.424.312) 250.358.850
Pay basina kazang (0,7851) 0,3997

23



16. DONEM SONRASI GELISMELER

Bulunmamaktadir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tim diger 6nlemler,

2024 yilinin ilk 6 ayinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H.ibrahim Bodur Holding A.S /hakim tesebbiis,
gerekse hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin bagli sirketleri ile gerekse, hakim
ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin yénlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbiis
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H.ibrahim Bodur
Holding A.S./hakim tesebbis’e ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2024 yilinin ilk 6 ayinda gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbus
ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbustn bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari
faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timu{ piyasa kosullarina
uygun sartlarda gerceklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Oniimiizdeki donemlere ait Faaliyet Raporlarina asagidaki linkten
ulagabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali Tablolara
asagidaki linkten ulagabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/finansal-raporlar
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