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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Genel Kurulu'na

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2023 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal bilgiler ile tutarh olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve

21 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal bilgiler ve
agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun acgiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiirtitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal bilgiler ve aciklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin siirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci1 finansal bilgiler
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem 06zet konsolide finansal bilgiler ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 21 Agustos 2023

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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a- Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu
Hesap Donemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Kurulug Tarihi

Kayith Sermaye
Cikarilmig Sermaye
Sirket Merkez Adresi

internet Sitesi Adresi

:01.01.2023 - 30.06.2023

: Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S
171314

:31.12.1958

: 1.000.000.000,-TL

:405.388.195,51 TL

: Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4 i¢ Kapi No:1
Besiktas/ISTANBUL

: www.kale.com.tr

b- Adresler

Merkez : Levent Mh. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. 4/1 Besiktas / ISTANBUL
Telefon :0212 3715253

Faks 0212 28328 00

Fabrika - Can : Cumhuriyet Mah. Demirci Sok. No: 2 Can/CANAKKALE

Telefon : 0286416 17 17

Faks : 02864161741

Fabrika - Can : Semedeli Koyu Can/CANAKKALE

Telefon : 02864371231

Faks : 0286437 12 32

Fabrika - Yerkoy
Telefon
Faks

Fabrika - Bandirma
Telefon
Faks

Sube —izmir
Telefon
Faks

internet Adresi
e-posta Adresi

: Karacasar Mah. Kopriibasi Mevkii Yerkoy / Yozgat
: 035451617 17
: 03545171157

: Karacalilik Mevkii Balikesir Yolu No:1 Bandirma/Balikesir
:0266 73390 50
:0266 73390 50

: Gaziosmanpasa Bulvari No:1 35210 Alsancak,Konak/iZMIiR
: 0232 4894005
: 0232 4894007

: www.kale.com.tr

: yatirimci@kaleseramik.com.tr
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Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirket, “Canakkale Seramik Fabrikalari Limited Sirketi” tGnvani altinda 17.10.1956 tarihinde
kurulmustur. 1958 yilinda Sirket, nevi degistirerek Canakkale Seramik Fabrikalari A.S. tGinvani
ile anonim olarak tescil olmustur. Yer karosu Ureticisi olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ise
1972 yihinda kurulmustur.

Canakkale Seramik, duvar karosunda kalitenin adi olurken, Kalebodur jenerik marka olarak
sektorde yeni bir donemi baslatmistir.

Duvar karosu sirketi olan Canakkale Seramik Fabrikalari A.S. ile yer karosu sirketi olan
Kalebodur Seramik Sanayi A.S., 2000 yilinda Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi
A.S. olarak tek gati altinda birlesmislerdir.

Kalevit Saniter Seramik Sanayi A.S., devrolma yoluyla Kaleseramik, Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi A.S. ile birlesmistir. Birlesme sonucu Sirket’in faaliyet konusuna; vitrifiye,
akrilik kivet, dus teknesi, dus sistemleri, gdmme rezervuar, banyo ve mutfak mobilyalari
Uretimleri ilave olmustur. Halen de bu alanlarda tGretimine devam etmektedir.

Canakkale Seramik ve Kalebodur markalari ile Gretimini sirdiren Kaleseramik, Seramik
Kaplama Malzemess kurulu kapasitesi yillik 62 milyon m2 olup, etkin liretim kapasitesi mevcut
urin gaminda 56 milyon m2, vitrifiye kapasitesi 1,14 milyon adet, banyo mobilya kapasitesi
ise 84 bin modiil olup 2020, 2021 ve 2022 yillari ve 2023 ilk geyrek igin yillik fabrika kapasiteleri
asagida tablo halinde sunulmustur. Sirket’in ilk ve en biylik is alani olan seramikten doseme
veya kaplama karolari is alaninda Sirket, 2021 Ceramic World Review (CWR) raporuna goére
54,9 milyon metrekare alan icerisinde Uretim yapan Tirkiye’nin 1., Avrupa’nin 5., Diinya’nin
18. seramik kaplama malzemesi Ureticisidir.

Can’da 380 bin metrekaresi kapali olmak lzere toplam 800 bin metrekare alanda kurulu
Kaleseramik,mevcut Uriin gamina goére yaklasik 22 milyon metrekare/yil duvar karosu, 15,1
milyon metrekare yer karosu, 5,8 milyon metrekare granit seramik ve 7,0 milyon metrekare/yil
Slab-Sinterfleks etkin Uretim kapasitesine sahiptir.

Yozgat'ta 25 bin metrekaresi kapali olmak Uzere toplam 180 bin metrekare alanda kurulu
fabrika 2007 yili Haziran ayinda tretime baslamistir. Fabrika yillik 6,1 milyon metrekare etkin
Uretim kapasitesine sahiptir.

50 degisik ebatta 1.900 cesit yer karosu ve 60 degisik ebatta 2.200 cesit duvar karosu Ureten
Kaleseramik, her yil yaklasik 200 gesit yeni trin( tiketicilerin begenisine sunmaktadir.

(Kaynak: https://ceramicworldweb.com/en/magazines/ceramic-world-review-1482022 /59.sayfa)
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1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMiz

VizZYONUMUZ

“Yasam alanlarina yeni anlamlar katmak” Kuzey Yildizi vizyonumuz ve “Mutluluk veren yasam
alanlari yaratmak icin ilham ve cesaret vermek” davamiz ile faaliyetlerimizi gerceklestiririz.

DEGERLERiMiz

Gulven Yaratiriz

Kararli ve Azimli Davraniriz
Sorumluluk Aliriz

is Birligi Yapariz

Onciiliik Ederiz
Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMIZ

Kaleseramik’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate
alarak olusturdugu temel stratejik 6ncelikler asagidaki gibidir.

Musterinin Tercih Ettigi, Glivendigi, Tavsiye Ettigi ilk Marka Olmak

Muikemmellik ile Karlihgr Artirmak

Calisana Deger Sunma ve Yetenek Yonetimi
Global Pazarlarda Pazar Payi Artisl

Yeni is Alanlar Gelistirmek & Biiyiimek

Kaleseramik onceliklendirdigi stratejileri hayata gecirmek icin her dncelik i¢in projeler Gretir
ve hayata gegirir. Bu ana stratejik énceliklerini Dijital Déniisiim, inovasyon ve Siirdirilebilirlik
faaliyetleri ile destekler, her asamada bu etkilerden 6ncelikli olarak faydalanir.

2. YONETIM KURULU VE KOMITELER

Yonetim Kurulu*

1.Baskan ve H.ibrahim Bodur Holding A.S.
Murahhas Aza temsilci Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY

10.03.2023 - 10.04.2024

2.Baskan Yardimcisi i Cengiz SOLAKOGLU

10.03.2023 - 10.04.2024

3.Baskan Yardimcisi i Kadri Tarik OZCELIK

10.03.2023 - 10.04.2024

4.0ye

Haluk ALPERAT

10.03.2023 - 10.04.2024

5.Uye

Yusuf KINAY

10.03.2023 - 10.04.2024

6.Uye

Adile Esra TOZGE

10.03.2023 - 10.04.2024

7.0ye

Osman OKYAY

10.03.2023 - 10.04.2024

8.Uye

Fahri Okan BOKE

10.03.2023 - 10.04.2024

(*) 10.03.2023 tarihli olagantistii genel kurul toplantisinda 1 yil siireyle segilmislerdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri:

Zeynep Bodur Okyay — Yonetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza

istanbul'da dogan Zeynep Bodur Okyay, italyan Lisesi'ni bitirdikten sonra istanbul Teknik
Universitesi isletme Mihendisligi Boélimi'nden mezun oldu. Ardindan Harvard
Universitesinde lisansiistii ydnetici yetistirme programina katild.

1992-1993 yillari arasinda Canakkale'nin Can ilgesindeki Canakkale Seramik Fabrikalarinin
Uretim birimlerinde yonetici adayi olarak cesitli gorevlerde bulundu. 1995 yilinda Kale
Grubu'nun Pazarlama Sirketleri icra Kurulu Uyeligi ve Baskanligina atanarak ¢alismaya devam
eden Zeynep Bodur Okyay, 2007 yilindan bu yana Kale Grubu Baskani ve CEO'su olarak gorevini
sirdirmektedir.

Zeynep Bodur Okyay pek cok sivil toplum kurulusu, dernek, vakif ve odanin yonetim
kurullarinda faal olarak calismaktadir; iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV) Baskan Vekilligi, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Uyeligi, DEIK AB is
Konseyleri Koordinatér Baskanhgi ve DEIK italya is Konseyi Baskanhgi, GIF Yénetim Kurulu
Uyeligi, TOBB Seramik ve Refrakter Meclisi Baskanligi, italyan Sanayi ve Ticaret Odasi
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) Uyeligi aktif
olarak Ustlendigi gorevlerden bazilaridir. Ayrica Zeynep Bodur Okyay 2013-2022 vyillar
arasinda iki dénem (st Uiste istanbul Sanayi Odasi Meclis Baskanhgr’ni Gistlenmistir.

Kale Grubu blinyesinde Tirkiye'nin bilim, kiiltlir ve sanat hayatina katkida bulunarak pek ¢ok
faaliyet gerceklestiren Zeynep Bodur Okyay, Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik
ve Sosyal Yardim Vakfi'nin Bagkanligi'ni da yiritmektedir.

Zeynep Bodur Okyay, 2015 yilinda G20 Tirkiye Donem Baskanligi altinda C20 (Civil Society)
Yiritme Kurulu Baskanhigina atandi. 2021 yilinda G20 italya Dénem Bagkanhginda B20 (is
Dinyasi) Uluslararasi Savunuculuk Grubunda yer alan Okyay, 2022 yili G20 Endonezya Dénem
Baskanligl’'nda ise Esbaskan olarak “Women in Business Action” konseyinde gérev almaktadir.

Zeynep Bodur Okyay, kuruculari arasinda bulundugu Harvard Mezunlar Dernegi'ndeki
calismalari ile Harvard Universitesi'nde Tiirk Kiirsiisii kurulmasina da destek verdi.

Turk-italyan iliskilerine yaptigi katkilar ve hizmetler nedeniyle 2006 yilinda italyan Devleti
tarafindan "Caveliere di Lavora" nisani ile taltif edilen Zeynep Bodur Okyay, 2014 yilinda da
"Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica Italiana" Ust diizey devlet nisanini aldi. 2010
yihinda Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkeleri arasindaki iliskilere bulundugu katkilardan dolayi
"Turkey in Europe" kapsaminda verilen Franco Nobili Odiilii'ne layik gériildii. Zeynep Bodur
Okyay'a ayni yil, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan Ustiin Hizmet Oduilii verildi.

iTU ve Canakkale 18 Mart Universitelerinden “Fahri Doktora” ile taltif edildi.
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Cengiz Solakoglu - Baskan Yardimcisi- Bagimsiz Uye

1943 Erzurum dogumlu Cengiz Solakoglu 1964 yilinda istanbul iktisadi Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun olduktan sonra, 1967 yilinda Beko Ticaret’te satis elemani olarak is
hayatina atild..

Dayanikli Tiketim Grubu Baskanligindan 60 yas siniri nedeniyle 2004 Yilinda 38 yil ¢alistigi Kog
Toplulugundan Kog¢ Holding Dayanikli Tiketim Grubu baskanligindan emekli oldu.
istanbul Ticaret Odasinda 3 dénem Meclis Uyeligi, Sanayi Odasinda toplam 20 yil Meclis
tyeliginde bulundu ve istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulunda iki dénem Ydénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapti.

Turkiye Egitim Gondulllleri Vakfi'nin Kuruculari arasinda yer alan Cengiz Solakoglu Vakfin
kurulusundan bugline kadar araliksiz Vakfin Yonetim Kurulunda yer aldi ve toplam 10 yil
Yonetim Kurulu Bagkanhgini yapti. 2004 Yilinda Ekonomist dergisi tarafindan Yilin Sivil Toplum
Onderi 8diltnd aldi.

Emekli olduktan sonra CS Danismanlik firmasini kuran Cengiz Solakoglu halen SOK Marketler
AS, Bizim Toptan AS, Se¢ Marketler AS'nin ve Lyksor’'un Yonetim Kurulu Baskanhgini, Canakkale
Seramik AS’nin ve Ziilfikarlar Holding’in Yonetim Kurulu Baskan Vekilligini ylritmektedir.

Kadri Tarik OZCELIK - Baskan Yardimcisi

1962 yilinda dogan Tarik Ozcelik Bogazi¢ci Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii’nden
mezun olmustur. Ayni béliimde yiiksek lisans yapan Ozgelik, Bogazici Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi Bolimi’nde arastirma gorevlisi olarak gorev yapmistir. 1988 yilinda Canakkale
Seramik Fabrikalari Bilgi islem Bélimi’nde programci olarak goreve baslamasini takiben
Uretim Planlama Béliimii’nde gorev almistir. 1995 ve 2001 yillari arasinda Kale Pazarlama
Genel Midiirlugi gorevini yiriten Ozgelik, 2004 yilina kadar Pazarlama Grup Baskanhgi, 2004-
2013 yillari arasinda ise Seramik Grup Baskani gérevini siirdirmistiir. Ozgelik, 2013 yilindan
bu yana Uretim Sistemleri ve Operasyonel Gelisimden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.
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Haluk Alperat - Yonetim Kurulu Uyesi

1965 istanbul dogumlu Haluk Alperat 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi
bélimiinden mezun oldu. 1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde MBA'ini tamamladi. is hayatina
interbank 'ta baslayan Alperat, 1990-1993 yillari arasinda interbank'in Sermaye Piyasalarinda
¢alst1.1993-1996 vyillarinda Finansbank'ta Kurumsal Finansman Boliminde c¢esitli
pozisyonlarda gorev alarak, en son Grup Mudiirl olarak gorev yapti. 1996-1999 yillarinda
Global Menkul Degerler Kurumsal Finansman Boélimii'nde ve Uluslararasi is Gelistirme
Bolliimi'nde Direktor Yardimcisi olarak calisan Alperat ayni zamanda yurt disi istiraklerde
Yonetim Kurulu Gyeligi yapti. 2000-2002 yillari arasinda ise Raymond James Tirkiye Kurumsal
Finansman Genel Midir Yardimcisi gérevini yuratta.

2003-2007 doneminde Denizbank'in istiraki olan Ekspres Yatirim'da Genel Mudir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olan Haluk Alperat, sirketin TMSF'den faal olmayan bir durumda satin
alinmasindan itibaren kurucu CEO olarak gorev yapti. Gorevli oldugu dénemde Denizbank
Yatirim Grubu (Ekspres Yatirim ve Deniz Yatirrm'in toplami olarak) islem hacmi bazinda, 4 yil
Ust Gste (2003, 2004, 2005 ve 2006 yillarinda), Turkiye'nin lideri oldu. Meslek hayati boyunca,
Kurumsal Finansman alaninda bir¢ok halka arz ve M&A projesinde gorev almis olan Alperat,
Denizbank'taki calisma siiresinde de Denizbank'in kendi halka arziyla, baska cesitli halka arzlar
ve Turk Telekom 06zellestirmesinde 6nemli gorevler Ustlendi. Ekspres yatirimin Denizbank’in
istiraki olarak Banka ile birlikte, yliksek bir deger artisi ile Dexia Bank’a satisi projesinde rol
aldu.

2007 yiinda Kale Grubuna katilmis olan Haluk Alperat CFO-Finanstan sorumlu Baskan
Yardimciligi gérevini ylritmekte olup, ayni zamanda Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
ve Holding’de icra Kurulu tyesidir.

Adile Esra Tozge - Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda izmir'de dogan Esra Yazici Tézge, 1984 yilinda izmir Amerikan Kiz Lisesi'ni
bitirdikten sonra 1988 yilinda istanbul Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi
Bolimiinden mezun oldu. Ayni yilin Agustos — Aralik ddneminde Kopenhag Danimarka'da LYAC
POWER Sirketi Finans Departmaninda staj yapti.

1989-1997 Yillari arasinda Henkel Turyag izmir'de Planlama ve Kontrol, Lojistik Kontrol ve Satis
Bollimlerinde cesitli gbrevler listlenen Tézge son olarak Zincir Magazalar Satis Miduri oldu.
1997-2001 Yillari arasinda Saint Gobain Weber izmir'de Pazarlama Miidiirii olarak calisti.
2001-2002 Yillari arasinda Henkel KGaA Diisseldorf, Barem Research International istanbul icin
bazi projelerde danismanliklar yapti.

2002 Nisan ayinda Kale Grubuna katilarak, 2007 yilina kadar Kalekim ve Kaleterasit
sirketlerinde, 2007-2015 vyillari arasinda da Kale Grubu Baskani Zeynep Bodur Okyay'a
danismanlik gérevinde bulundu. 2015 Mart ayindan itibaren Kale Grubu'ndaki gorevine Kale
Grubu Kurumsal Gelisim'den Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak devam etmektedir.
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Yusuf KINAY - Yonetim Kurulu Uyesi

1969 tarihinde istanbul’da dogan Yusuf Kinay, T.C. Marmara Universitesi I.i.B.F. isletme
Boliminden 1990 yilinda mezun oldu.

1994 yilinda ¢alisma hayatina stajyer denetgi yardimcisi olarak basladigi Deger-d Yeminli Mali
Miusavirlik A.S.’den 2004 yilinda Kidemli Denetgi-Bagimsiz Denetim Departmani Md. Yrd.
Ginvani ile ayrilarak Kale Grubu’na katildi. Kaleseramik’te i¢ Denetim Yéneticisi olarak gérev
yaptiktan sonra Mart 2008’de Kale Grubu Sirketleri Genel Sekreteri olarak atandi. Ardindan
Kale Holding A.S. ve H.ibrahim Bodur Holding A.S. Genel Mudiirligii gérevlerini de istlendi.
2012 yilindan 31.05.2018 tarihine kadar mevcut sorumluluklarinin yanisira Dr. (h.c.) ibrahim
Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi Genel MudurlGgl gorevini ylritta.
01.03.2022 tarihi itibariyle TAEC Ugak Motor Sanayi A.S. Genel MuduarlGgiu goérevini de
ustlendi. Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ruhsati sahibidir.

Osman OKYAY - Yonetim Kurulu Uyesi - Kale Grubu Baskan Vekili

1966 yilinda istanbul’da dogan Osman Okyay, ilk, orta ve lise egitimini izmir'de tamamlamis,
daha sonra istanbul’da Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi Béliimiinden mezun
olmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nin University of New Hampshire Universitesi’nden yine
Makina Muhendisligi alaninda Master derecesi bulunan Okyay, askerlik gérevini miteakiben,
1990-1993 vyillari arasinda Digital Equipment Corporation sirketinin istanbul ofisinde, énce
teknik servis miihendisi, daha sonra ise teknik servis planlama yoneticisi olarak gorev
yapmistir.

1994 senesinde Kale Grubu’na katilmis olan Okyay, ayni sene Kog¢ Universitesi’nde, ydneticiler
icin agilan isletme Yiiksek Lisans Programi’ndan dersler almistir.

1994 yilinda Kalekalip A.S. Genel Mudir Yardimciligi gorevi ile Kale Grubu’'nda calismaya
baslayan Okyay, 1997 senesinde Kalekalip A.S. Genel Mudurligl’ ne, 2000 yilinda ise Kale
Grubu Teknik Bolim Baskanligi’'na yikselmistir. Halen Kale Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Teknik Bolim Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Kale Grubu’na katilimindan sonra, grubun yiksek teknoloji alanlarina yonelmesi igin gayret
gostermis olan Okyay, grubun Robotik ve Otomasyon, Endistriyel Enerji Ekipmanlari, yazilim
ve similasyon, ylksek teknoloji seramikleri, savunma ve havacilik sanayi gibi alanlarindaki
yatirimlarini yénlendirmis ve yonetmistir.

Okyay, Kale Grubu’nun General Electric, Pratt & Whitney, Rolls Royce gibi diinyanin dev
sirketleri ile ortakliklar yapmasini saglamis, yine Savunma ve Havacilik sanayinde, Kale
Grubu’nun, Lockheed Martin, Boeing, Airbus, Northrop Grumman gibi sektorin lider
sirketlerinin direkt alt yapimcisi konumuna gelmesinde rol oynamistir.

Okyay, Kale Grubu’ndaki gérevlerinin yani sira bazi diger kurulus ve STK’larda da aktif gorevler
icra etmektedir.
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T.C. Ekonomi Bakanhgi’'nin énderliginde, Tirkiye ile USD’nin ekonomik alanda model ortaklik
olusturmasini desteklemek amaci ile kurulmus olan Tiirk — USD is Konseyi’nin 2013-2015 yillar
aras! Tuirk Kanadi baskanhgina secilmis olan Okyay, bugiin itibari ile, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu Tirkiye-Birlesik Krallik is Konseyi Baskanhgi, Tiirkiye-Amerika ve Tiirkiye-Kanada s
Konseyleri Yuritme Kurulu Uyeligi, Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SASAD)
Yénetim Kurulu Baskanhg, Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi (YASED) Yénetim Kurulu Uyeligi,
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Baskanligi, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
Yénetim Kurulu Baskanligi, OYAK Genel Kurul Uyeligi, Bogazici Universitesi Vakfi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Fatih Sultan Mehmet Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi gibi gorevleri
de surdurmektedir.

Fahri Okan BOKE- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1965 yilinda istanbul’da diinyaya geldi. Texas A&M University’de lisans ve master yapan Boke,
bankaciliga 1991 yilinda Citibank New York’ta basladi.

1993-1998 tarihleri arasinda interbank’da Hazine Birimi’nin hemen her béliimiinde gérev
almis, 1998-2001 tarihleri arasinda Korfezbank Hazine Midird, 2001-2004 déneminde
TAiB’de Genel Miidiir Yardimciligl, 2004-2006 OSC Financial Consulting’de ortak, 2006’dan
2008 sonuna kadar da TSKB Hazine Mdlirl olarak gorev yapti.

1 Ocak 2009 Tarihinde GFC Menkul Degerler — ODL Securities ortakligina Genel Middr olarak
transfer oldu.

Bloomberg TV de dort yil piyasa yorumcusu olarak hizmet verdi. Kurucu ortagi oldugu Ceres
Finansal danismanlik sirketinde varlik yonetimi yapmakta ve yurt disi belli basl bankalara
danismanlik hizmeti sagladi.

Yonetim Kurulu Komiteleri**
Denetim Komitesi

Cengiz SOLAKOGLU (Komite Baskani)
Fahri Okan BOKE

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Cengiz SOLAKOGLU (Komite Baskani)
Kadri Tarik OZCELIK

ilker EMIROGLU

Kurumsal Yonetim Komitesi
Fahri Okan BOKE (Komite Baskani)
Adile Esra TOZGE

Cemsit BAYLAN
** 15 Mart 2023 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan
Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
So6zlesmesi’nin 9-10. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
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3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin sermayesi 405.388.195.51 TL* olup, ortaklik yapisi asagidadir:

Ortakhk sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin Ginvanlari ve sermayedeki
oranlari asagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvani Sermaye Payi (TL) Sermayedeki %’si
H. IBRAHIM BODUR HOLDING A.S. 315.205.880,62 77,75
VICTORY INTERNATIONAL AG 74.000.000,00 18,25

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.07.2023 tarih ve 38/789 sayili karari ile onaylanan izahname
cercevesinde; Sirketimizin 1.000.000.000 TL tutarindaki kayitll sermaye tavani igerisinde
405.388.195,51 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarinin
tamamen kisitlanmasi  suretiyle 514.778.660,51 TL’ye ¢ikartiimasi nedeniyle, artirilan
109.390.465,00 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar 20-21 Temmuz tarihlerinde Borsa
Istanbul Birincil Piyasa’da satilmis olup, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 514.778.660,51 TL’ye
ylikselmistir.

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

a) imtiyazlar
A ve B Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. C Grubu nama yazili paylarin hicbir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’na Uye Se¢iminde Aday Gosterme imtiyazi

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli madde 9 hiikiimleri uyarinca;
Yénetim Kuruluna liye seciminde, (A) ve (B) grubu paylara “Yonetim Kuruluna Uye Seciminde
Aday Gosterme ” konusunda (C) grubu paylara gére imtiyaz taninmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinden 3’0 (lgl) (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar
arasindan, 1’i (biri) (B) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca
segilir.

(A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir tiyenin
dyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni liye yine ayrilan Uyenin aday
gosterildigi pay grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir
sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak lzere segilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisini Belirlemede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin madde 9.3 hikmui uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan
Yardimcilari genel kuruldaki secimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan secilen
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segcilir.

Sirket Esas SO0zlesmesi’'nin madde 11.5 hikm uyarinca ise, Genel Kurul toplantilarina Yonetim

Kurulu Baskani, onun yoklugunda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Baskanlik eder.
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b) Pay Devri Kisitlari

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin madde 7 hikmu uyarinca, (C) grubu paylarin devri Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri sakh
tutulmasi kaydi ile serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim
Kurulu’nun onayina baglidir. Sirketin amacina ulasabilmesi icin (A) ve (B) grubu ortaklarin,
kurucu ortaklarda aranan kosullari tagimalari, Sirket’in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgili
kisilerden olusmasi gereklidir; ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Gclinci
kisilere devretmek istemesi, ortak ¢evresinin degismesine neden olacak 6nemli bir sebeptir.
Bu onemli sebebin gergeklesmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin
devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493.3 ve 4 hiikimleri saklidir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet 6ncelikle
(A) grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine
ulagsmasindan itibaren on bes gln icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu paylar,
basvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklari (A) grubu pay miktari esas tutulmak sureti
ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay sahiplerine
bildirilir ve anilan pay sahiplerinin on bes glin icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu
paylar basvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklari (B) grubu pay miktari esas tutulmak
sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay olursa, genel kurul tarafindan
onaylanacak esas sozlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna doéndstirilerek Sirket’'te
calisanlara oncelik verilmek suretiyle Gglincu kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir dnceki fikradaki siirec (B)
grubu pay sahipleri icinde ylratalur ve arta kalan paylarin 6énce (A) grubu pay sahiplerine
onerilmesi, yine arta kalan pay olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sdzlesme
degisikligi ile bu paylar (C) grubuna donustirilerek, Gglinct kisilere devri yukaridaki fikra
esaslarina gore yurutalur.
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4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Adi Soyadi Gorevi

Altug AKBAS Genel Midur

Stleyman SOYSAL Operasyonlar Genel Muddr Yardimcisi
Cemsit BAYLAN Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi
Katarzyna OZGEN Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi

Nami Onur OZDEMIR Yurt ici Piyasalar Satis Genel Miidiir Yardimcisi
Asli Sebnem BIROL Yurt Disi Piyasalar Satis Direktori

Hiseyin BAYIROGLU insan Kaynaklari Direktérii

Soner GUMUS Kalite ve Miisteri Hizmetleri Direktorii
ilker EMIROGLU Stratejik Planlama ve is Gelistirme Muduiri
Cem iLHAN IT Mudira

Sirket, 02.04.2018 tarih ve 1338 sayili yonetim kurulu karari ile; Sirket Yonetimine ve Temsil
ve ilzamina ait (2) Numarali i¢ Yonerge’yi kabul etmis olup, T.C. Besiktas 19.Noterligince
10.04.2018 tarih ve 09388 yevmiye numarasi ile tanzim ve tasdik edilmek suretiyle istanbul
Ticaret Sicil Mudurligi’'nce 13.04.2018 tarihinde tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
19.04.2018 tarihli ve 9562 sayili niishasinda yayinlanmistir.

S6z konusu i¢ yonerge uyarinca; T.C. 26.Noterligince 15.03.2023 tarih ve 07034 yevmiye
numarasiile tanzim ve tasdikli. 10.03.2023 tarihli ve 1796 sayili yonetim kurulu karari uyarinca
Minferit ve Misterek imza vyetkilileri, istanbul Ticaret Sicil Mudirligi’nce 14.03.2023
tarihinde tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.03.2023 tarih 10789 sayili niishasinda
ilan edilmek suretiyle belirlenmistir.

S6z konusu i¢ yonerge uyarinca;T.C. Besiktas 26. Noterligince 15.03.2023 tarih ve 07034
yevmiye numarasi ile tanzim ve tasdikli 10.03.2023 tarihli ve 1796 sayili ydnetim kurulu karari,
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 1403.2023 tarih 10789 sayili niishasinda, ilan edilmek
suretiyle musterek imza yetkilileri belirlenmistir.

Buna ilave olarak; T.C. Besiktas 26. Noterligince 10.10.2022 tarih ve 17933 yevmiye numarasi
ile tanzim ve tasdikli 02.05.2019 tarih, 1444 sayili Yonetim kurulu karari ile 30.05.2019 tarih
9840 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, 29.05.2019 tarih, 1451 sayili Yonetim kurulu karari ile
11.07.2019 tarih 9867 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, 06.01.2020 tarih, 1501 sayili
Yonetim kurulu karari 13.02.2020 tarih 10015 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde,
12.08.2021 tarih, 1625 sayili Yonetim kurulu karari ile 01.10.2021 tarih 10421 sayih Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde genel imza sirkdleri ve T.C. Besiktas 26. Noterligince 05.01.2023 tarih
ve 00307 yevmiye numarasi ile tanzim ve tasdikli 12.12.2022 tarih, 1754 sayili Yonetim kurulu
karari ile 04.01.2023 tarih 10740 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ek imza sirkileri ile
yetkilendirme yapilmistir.
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Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alti aylik ara dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri
ve st duzey yoneticilere sagladigi faydalar toplami 16.596.940 TL'dir. (1 Ocak-30 Haziran
2022:10.638.288 TL).

5. GENEL MUDUR MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,
6 Subat deprem felaketi ile basladigimiz 2023 yilinin ilk 6 aylik dénemini geride biraktik.

Yilhn ilk ceyregi yasadigimiz deprem felaketi, hepimiz igin ¢ok zor bir siire¢ oldu. Biyik dersler
¢ikartmamiz gereken bu felaketin ardindan 11 ilimizde baslatilan yeniden insa ve gliglendirme
calismalari tiim hiziyla siiriiyor. insanlarimiza giivenli yasam alanlari yaratmanin yaninda, sahip
oldugumuz mevcut yapi stokunun da gliclendirilmesi, bunda sonra benzer acilar yasamamasi
adina buylik 6nem tasiyor.

Halka arz programi ile yeni bir yolculuga basladik

Kaleseramik olarak, bu zorlu slirecte hem grubumuz hem de sirketimiz igin blylik 6nem
tasiyan iki 6nemli projeyi basariyla tamamlamanin heyecan ve gururunu yasiyoruz.

Bu yil Seramik Bayrami, bizim adimiza farkli sevingleri de bir arada yasadigimiz ¢ok 6zel bir giin
oldu. ilk olarak, Turkiye’nin ilk seramik fabrikasi ve seramik sektériiniin lideri Kaleseramik’in
halka arzini gerceklestirdik. 27 Temmuz giinii, Borsa istanbul’da gerceklestirdigimiz Gong
Toreni ile sirketimizin hisseleri borsada islem géormeye basladi.

Ak Yatirim ve Yapi Kredi Yatirim liderligindeki konsorsiyum araciligiyla hayata gecirdigimiz halk
arz surecinde sirketimiz, kurumsal ve bireysel yatirnmcilardan buyuk ilgi gérdi. Talep toplama
surecinde 25 TL halk arz fiyati Gzerinden satisa gikarttigimiz 109.390.465 TL nominal degerli
paylarimiz igin 2.002.245 yatinmcidan talep geldi. Kaleseramik’in ¢ikarilmis sermayesinin
%21,25’lik kismini halka arz ettik ve sirketimizin halk arz net biiytiklugl toplamda 2 milyar 735
milyon TL oldu. Halka arz sirecinde sirketimize ve bize glivenen yatirim yapan tim
yatirimcilarimiza tesekkir ediyorum.

Halk arz gelirinin ylizde 80’ini yurt ici ve yurt disi yatinmlarina ayirdik

Global marka yolculugumuz igin 6nemli bir donim noktasi olarak gordigimiiz halk arz
slrecinin ardindan, simdi bizi daha ileriye tasiyacak yatirimlara odaklanmis durumdayiz. Bu
ylzden halk arzdan elde ettigimiz finansin ylzde 80’ini yurt ici ve yurt disi yatirrmlarimiza
ayirdik. Bu gelirin ylzde 50’sini Slab-Sinterflex yatirimina, ylzde 15’ini siurdurilebilirlik
yatirimlarina, yliizde 6’sini yurt disi yatirimlarina, yizde 5’ini banyo yatirimlarina ve ylizde
4’Un0 de Frit alanlarindaki yatirimlarimizda kullanmayi planliyoruz. Geriye kalan ylizde 20’si ile
de mevcut kredilerimizi kapatmayi amacliyoruz.

Yatirimlar noktasinda ise, 6nceligimiz mevcut bliylime hedeflerimizin devamhligini saglamanin
yaninda, slirdirilebilirlik ve enerji tasarrufu gibi alanlardaki yatirimlar olacak. Bu kapsamda,
2023 yili icerisinde yurt icinde kapasite artisinin yani sira modernizasyon, dijitallesme, eneriji
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tasarruflari, cevre ve is glivenligi gibi alanlarda yaklasik 1,3 milyar TL'lik yatirrm yapmayi
planhyoruz.

3’lincii Kalesinterflex Uretim Hattimizi hizmete agtik

Yil igcinde bizim igin blylk énem tasiyan bir diger baslik ise, kuskusuz 3’lGnci Kalesinterflex
Uretim Hattimiz idi. Gegen yil Canakkale’nin Can ilgesindeki tesisimizde 34 milyon Euro’luk bir
yatirimla temelini attigimiz hattimizi 27 Temmuz’daki Seramik Bayrami’nda térenle hizmete
aldik.

Yilda yaklasik 1,5 milyon metrekare kapasite ile Gretim yapacak olan yeni hattimizda; en blyuk
ebat olan 160x320 cm élgllerinde ve 6, 10, 12 ve 20 mm kalinlkta tGretim yapiyoruz. Seramigin
gelecegine yaptigimiz bu yatirimin global marka yolculugumuzda hem {iretim hem de Urin
cesitliligi noktasinda bize cok 6nemli bir gli¢ katacagina inaniyoruz.

Bugline kadar gelistirilmis yeni tGretim teknolojilerinin hemen hemen tamamini blinyesinde
barindiran yeni hattimiz, standart Gretime gore birim rlin basina %42 daha az karbon
emisyonu salimi ile Gretim yapiyor. Bununla birlikte enerji, su, hammadde tiketimi, karbon
emisyon oranlari ile muadillerinden ayrisan Kalesinterflex, sahip oldugu Ustin o6zellikleri ile
uretimde oldugu gibi kullanimda da gevreci bir Grliin olarak 6ne c¢ikiyor. Bu o6zelligiyle
“Ecospecifer” belgesi alan Kalesinterflex'te standart seramik karolara gore; hammadde
tiketimi %57, dogalgaz tiiketimi %47, su tiiketimi de %20 daha az oluyor. Uretiminde,
geleneksel seramik Uretim slireclerine gore; gaz ve toz emisyonu 20 kat, CO2 emisyonu da
1.000 kat daha az gelisiyor.

Tim bu Ustin nitelikleri sayesinde buglin seramigin besigi Cin’e bile ihra¢ ettigimiz
Kalesinterflex, strdirilebilirlik hedeflerimize katki saglamasinin yaninda, ayni zamanda “liyi
Bak Dilinyana” ¢agrimiz icin de bize dnemli bir motivasyon kaynagi sagliyor.

2023’iin ilk yarisinda giiglii bir bilyiime performansi sergiledik

Kaleseramik olarak, yaptigimiz tim bu yatirim ve gelistirmelerin de katkisiyla bu yilin ilk
yarisinda onemli bir bliylime performansi sergiledik. Halka arz programimizin ardindan
acikladigimiz ilk veriler olan, 2023 yilinin ilk 6 aylik donemine iliskin finansal rakamlari bu
acidan ¢ok degerli buluyoruz.

Ortaya koydugumuz basarili performans sayesinde; 2022 yilinin ilk yarisinda 416 milyon TL
olan net donem karimizi, 2023’lin ayni donemine gére %33 oraninda artirarak, 554 milyon
TL'ye ¢ikardik. 30 Haziran 2023 itibariyle net satislarimiz da bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
%28,7 artisla 3,5 milyar TL'ye ulasti.

Bu stirecte yurt ici satislarimiz bir 6nceki yilin ayni donemine gore %45 oraninda artarken, yurt
disi satislarimizda ise Tirkiye Seramik Kaplama Malzemeleri ihracatindaki tutarsal pazar
payimizi 9,5%* dan 11,2%*’ye cikardik. Bu dénemde FAVOK oranimiz ise kismi bir azalma ile
%9,7 olarak gerceklesti. Yeni yatirimlarimizin da katkisiyla yil da arzu ettigimiz noktada
bitirmeyi hedefliyoruz.

*Kaynak : SERKAP Tiirkiye ihracati verileri ve Sirket detayli satis verileri (ihra¢ ve ihra¢ Kayith olarak yapilan
satislarin fiili olarak cikis verileridir) ile hesaplamasindan elde edilmektedir.
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4.500’den fazla Uriin gesitliligimiz ve glicll Giretim potansiyelimizle yeni dénemde; biinyemizde
bulunan Canakkale Seramik, Kalebodur, Kalesinterflex, Kale Banyo, Edilcuoghi Edilgres ve T-
One gibi glcli markalarimizin yani sira Cura Tile, Kale Core ve Atdlye Kale gibi yenilikgi trin,
uygulama ve projelerimizle sektore yenilikleri tasimaya devam edecegiz.

Cumbhuriyetimizin 100’Gnci yilinda ¢iktigimiz bu yeni yolculukta bize glivenen yatirim yapan
tim yatirmcilarimiza bir kez daha tesekkiir ediyor, hep birlikte yeni basarilara imza atmayi
diliyorum.

ilkini sundugumuz faaliyet raporumuzun hem sirketimize hem de tiim yatinmc ve
paydaslarimiza hayirh olmasini temenni ediyorum.

Saygilarimla.

Altug Akbas
Kaleseramik Genel Miidiirii

6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER
14.04.2023

Sirketimizin  14.04.2023 tarihinde yapilan 2022 hesap dénemi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda;

e 01.01.2022 -31.12.2022 hesap donemi finansal raporlarinin onaylanmasina,

e 2022 yili hesap doneminin kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun 2022 faaliyet yili
konsolide finansal tablolara gére 1.385.057.646,-TL, net donem karinin yasal kesintiler
yapildiktan sonra kalan tutarin olaganistii yedeklere alinmasina,

e Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu’nun 06.04.2023 tarih ve 1820 sayili karari ile, 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap
donemi igin Sirketimizin Bagimsiz Denetgisi olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segilmesine,

e 2023 hesap dénemi igin Gérev ve sorumluluklari dikkate alinarak sayin CENGIZ
SOLAKOGLU, sayin FAHRi OKAN BOKE’ye Yénetim Kurulu Uyelik icreti olarak aylik net
30.000,-TL sayin ADILE ESRA TOZGE’ye Y&énetim Kurulu Uyelik icreti olarak aylik net
27.500,-TL ddenmesine, diger Yonetim Kurulu Uyeleri’ne kendilerinin muvafakatiyle
aylik net 3.000,- TL, Murahhas Azaya da ayda net 300.000,-TL lcret 6denmesine,

e Sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde 01.01.2023- 31.12.2023 faaliyet yilinda
yapilacak toplam bagis miktari Gst sinirinin, 50.000.000,- TL olarak belirlenmesine,

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri geregince yonetim kurulu Gyelerine
izin verilmesine,

oybirligiyle karar verilmistir.
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7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket  yurticinde

Canakkale/Can,

Yozgat/Yerkoy tesislerinde Uretim yapmaktadir.

Canakkale/Can/Semedeli,

Balikesir/Bandirma,

Sirketimizin 30.06.2023 ve 30.06.2022 ara donemi igin, ana Urln gruplarinda, Uretim ve

kapasite kullanim oranlari su sekildedir:

Ocak-Haziran 2023 Ocak-Haziran 2022 Degisim
Seramik Kaplama (bin m2) 17.769,9 24.352,9 -%27,0
Vitrifiye (bin adet) 414,2 426,0 -%2,8
Mobilya (bin adet) 34,7 28,0 %23,9

Seramik Kaplama Malzemeleri kapasite kullanim orani 2023 yili ilk alti ayhk dénemde %57,3
olarak gerceklesmistir. Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %27 azalisla 17,77
milyon m? olmustur.

Vitrifiye kapasite kullanim orani 2023 yili ilk alti aylik dénemde %72,7 olarak gergeklemistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %2,8 azalisla 414,2 bin adet olmustur

Mobilya kapasite kullanim orani 2023 yili ilk alti aylik ddnemde %82,7 olarak gergeklesmistir.
Uretim miktari énceki yihn ayni dénemine kiyasla %23,9 artisla 34,7 bin modiil olarak
gerceklesmistir.

8. ARGE FAALIYETLERI

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi 20 Nisan 2012 tarihinden bu yana topluluk stratejileri
dogrultusunda kendi stratejilerine odaklanmis, kurum yonetim araglari ile destekli, uzman ve
destek personelinin yani sira Uretim, satis pazarlama birimlerinin katilimi ile olusturulmus
amaci, kapsami ve hedefleri tanimlanmis bitgesi belirlenmis, bilgi, dokiiman ve fikri haklari
yonetimi, yaraticilik gelistirme vb. araclarla desteklenmis projeler yiritmeyi hedeflemistir.

Kaleseramik projelerini 5 ana eksen Uzerinden yiriatmektedir. En fazla Maliyet, Kalite ve
Verimlilik eksenli projeleri yiritmesine karsin, Uriine deger / Fonksiyonellik katan, Yeni
Kullanim Alanlar Gelistirme ve Uygulama kolayligina yonelik projeleri planlayarak proje
aksiyonlarini gerceklestirmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezinin 2022 yilinda gerceklesen proje bazli faaliyetlerini, Seramik
Kaplama Malzemeleri, Yeni Yizey Gelistirme Faaliyetleri, Seramik Saghk Gerecleri,
Hammadde Arastirma — Gelistirme, Ozgiin Ar-Ge Projeleri, Endiistri 4.0 ve Sirdirilebilirlik
Projeleri alanlarinda suirdiirtilmektedir.
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Laboratuvar Faaliyetleri konusunda,

Kaleseramik AR-GE Merkezi Laboratuvarlari, analiz kalitesini arttirmak, proje faaliyetlerinde
daha hizli sonuglara ulasmak ve lretim asamasinda yasanmasi muhtemel sorunlari ¢ozmek
icin cihaz alt yapisini gliglendirmeyi énemsemektedir. Bu nedenle 2023 yili ilk yarisinda
Elektron mikroskobu alimi gerceklestirilmistir. Secilen konfiglirasyon sayesinde geri
miihendislik calismalari, hammadde arastirmalari ve sireg iyilestirme faaliyetleri merkez
blinyesinde yapilir hale gelmistir. 2023 ikinci yarisinda girdi kontrol ve seramik nihai Gtin
testleri igin cihaz alimlari planlanmistir.

Hatalari ortadan kaldirmayi, gecikmeleri azaltmayi, maliyetleri distrmeyi ve bir Urin veya
hizmetin toplam kalitesini iyilestirmeyi hedefleyen YALIN anlayisi, laboratuvar faaliyetlerinde
de benimsenmistir. " Deger akisi esleme-is yiikii- Laboratuvar is akisi- Performans
yonetimi- Cihaz bakim ve kalibrasyon faaliyetleri- Laboratuvar personelinin
becerileri- Laboratuvarda kullanilan kimyasal maddeler/yardimci malzemeler yeterliliklerinin
izlenmesi “gibi yalin laboratuvar adimlari KSATLAS yazilimi iginde takip edilmeye baslanmistir.

Laboratuvar faaliyetlerinin ve tiim girdi kontrollerin tek bir yerden yiritilmesi ile kurumsal
hafizaya katki saglamak amaciyla Kaleseramik biinyesindeki laboratuvarlar ARGE Merkezi
Laboratuvarina  baglanmistir.  Diger laboratuvarlarda vyapilan tim  analiz/test
hizmetleri KSATLAS yazilimi Gzerinden izlenecektir.

Laboratuvar personelinin gelisimine yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
TS EN ISO 17025 Laboratuvar yeterlilik icin kapsam genisletme ¢alismalari baslatiimistir.

Karo Tasarim ve Uriin Gelistirme Faaliyetlerinde: 2023 yili ara déneminde satis ve
pazarlamadan gelen tim talepler dogrultusunda 38 farkli ebatta 228 seri yeni liriin model
prototip calismasi yapiimistir.

Bilimsel ¢alisma-patent ve faydali alan faaliyetlerinde; 2023 yilinda ulusal ve uluslararasi
katilimh kongrelere 4 adet makale, 1 adet sunum, 2 adet poster hazirlanmigtir. Calismalarimiz
sonucunda 25 adet patent ve faydali modelimiz bulunmaktadir.

2023 yilinin ilk alti ayinda toplam 61.424.750 TL Ar-Ge harcamasi yapilmis (01.01.2022-
30.06.2022: 30.097.283 TL), fiili harcamalar karsiliginda 26.683.899 TL Ar-Ge indirimi
(01.01.2022-30.06.2022: 8.427.634 TL) kapsaminda kurumlar vergisi matrahindan disilerek
vergi avantaji saglanmistir.
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9. PAZARLAMA FAALIYETLERI

Kaleseramik pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak yurt ici ve yurt
disinda sirdiirmektedir. 2023 yilinin ilk alti ayinda;

Pazarlama iletisim Faaliyetleri

Tuim Kale Banyo markali Urinlerde %50 indirim ve Ucretsiz montaj kampanyasinin tim
alanlarda etkin iletisimi yapilmistir. imsad Gelecege Yatinnm Odiil Térenleri’'nde sosyal alanda
Atolye Kale ile birincilik, ekonomi alaninda ise Cura Tile ile Gglnculik 6dali ahinmistir ve
iletisimi yapilmistir. 18 Mart Canakkale Zaferi’'ne 6zel olarak hazirlanan NFT Koleksiyonu’nun
iletisimi yapilmistir. Oyuncu Ceyda Divenci’nin Tas-Kagit-Makas Duygu Atolyesi’ne sponsor
olunmus ve Oncesi - sonrasli videosu ile iletisimi yapilmistir. IKEA Griin sponsorlugu devam
etmektedir ve iletisimi yapilmaktadir. Yapi Market kanalinda Bodrum Kogtas Kale standi igin
kanalsiz klozet demo alani, SmartYikama klozetler alani, Kale Core ve iyiBakDiinya’na
alanlarinin iletisim alanlari hazirlanmistir. Kogtas Usta Etkinligi icin Grlnleri tanitici 1sikli
panolar ve markalarin sorf bayrak calismasi tasarlanmistir. Yapi Market ¢alisanlari igin
kurumsal kiyafet tasarlanmistir. Yetkili Servis kanalinda nakliye ve montaj kolayligini anlatmak
amaci ile ara¢ giydirme tasarimi yapilmistir.Ucretsiz montaj duyurusu icin ayakl panolar
tasarlanmis ve magazalarda yer vermek lzere iletilmistir. Kale Banyo sosyal medya hesabinda
surdardlebilirlik, su ve enerji tasarrufu, tGrin faydalari 6n plana gikartilmaktadir ve Yetkili
Servisler hesabinda ise YS ve PYS’lerin sundugu hizmetler detaylh olarak anlatilmaktadir.
Sektorin en iyilerinin degerlendirildigi Brandverse Awards’'te Kale Banyo ve Canakkale
Seramik sosyal medya hesaplarimiz ile 6. kez Ust Uste birincilik ve ikincilik édillerini aldik.
Halka arz oncesi tim araci kurumlara yapilan konsorsiyum sunumu igin iletisim calismalari
yapilmistir ve sunumun organize edilmesi saglanmistir.

Deprem doneminde 6 ilde yapilan 94 hijyen, 190 yasam konteynerina Kaleseramik Vakfi ile
iletisim saglanarak destek olunmustur.

Kalebodur markamiz igin yapilan profesyonel iletisim faaliyetleri mimari iletisim kanallariyla
desteklenerek mimari ofis ziyaretleri, bolgesel kiiclik 6lgekli mimarlar, proje yonetim ofisleri
ve akademisyenlerden olusan musterilerimizle baglantilarimizi korumaya devam etmekteyiz.
Prof. Dr. Celal Abdi Glizer'in host ettigi Kalebodur’la Mimarlar Konusuyor, 98. Bolimuni
tamamlayarak, aylk yayinlarimiza devam etmekteyiz. Salt Mimarlik Arsivi ve Acik Radyo
sponsorlugumuz devam etmektedir. Her ayi son haftasi yayina aldigimiz Ciineyt Ozdemir ile
Kalebodur’la mimarlk serilerimizin 354.bolimu yayini tamamlanmistir ve yeni boliimlerin
cekimleri devam etmektedir. Mimarlarimizi sik sik fabrika gezileri dizenleyerek Uretim
hakkinda bilgi dinlemelerini saglamaya devam ediyoruz. Mimarlara Bilten 2012 yilindan
itibaren 37.500 kisilik mimari iletisim listesine ulasarak e-bilten yayinlari yapmaya devam
etmekteyiz. ic Mimarlar dernegi ve idealist is birligi cercevesinde  séylesiler, workshoplar,
dijital video icerikleri Giretimi gerceklestirilmistir. Turkiye’nin ilk dijital arsiv niteligini tasiyan
Arkiv sponsorlugumuz 19. yilinda da devam etmektedir. Tirkiye Tasarim Vakfi'nin bir
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organizasyonu olan Arkki ile Kalesinterflex lirlin entegrasyonu yapilarak cesitli cocuk atélyeleri
gerceklestiriimeye devam edilmektedir.

T-One porselen mutfak tezgahi marka iletisim g¢alismalarimizin arasinda Arda Tirkmen,
Claudio Chinali, Maksut Aksar, Semsa Denizsel gibiisimlerin bulundugu tnli seflerin kullanim
hikayelerini aktardigimiz ‘Tezgah Ustii Sohbetler’ youtube dijital icerik serilerimiz
yayinlanmaya devam etmektedir. Uriin iletisimi kanalinda sm icerikler iretilerek &ncesi,
sonrasi videolari ¢ekilmektedir. Yeni slab fabrikamizin agilmasi ile birlikte yeni ebat yeni kalinlk
iletisimlerine baslandi.

Canakkale Seramik markamiz icin TV/ dizi sponsorluklarimiz gerceklestirildi, yeni donemde
Show Tv’de yayinlanan Aile dizisine sponsor olundu, altbant reklamlarimiz ile 6 bélimde
marka bilinirligini destekleyen iletisim gergeklestirildi. Kanal D'nin, Ay Yapim imzah
yeni dizisi "Ya Cok Seversen” dizisine Uriin yerlestirme yapilarak, sponsor olundu. "Atatirk
Kaltir Merkezi’'nde ¢ocuk atélyelerinde Canakale Seramik olarak yer almaya devam ederek,
seramik boyama atolyeleri gerceklestirmeye devam etmekteyiz.

Sirketimizin stratejik onceliklerinden olan, yurt icinde 6ncilik, liderlik ve karli blylime
hedefleri dogrultusunda pazarlama ve satis faaliyetlerinin etkinligini, Kaleseramik Satis ekibi
ve Satis Noktasi Personelinin bilgi seviyesini, niteligini ve donanimini arttirmak amaci
drdnlerimiz ve uygulamalari hakkinda detayli bilgiler aktariimistir. Bu dogrultuda bayi
¢alisanlarimiz ve Kaleseramik satis ekibi i¢cin 17 adet Kaleseramik, Kale Banyo egitimleri
dizenlenmistir. Egitimler 108 katilimci ile tamamlanmistir.

Tesisat ustalarinin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla usta seminerleri
dizenlenmistir. Ustalarimiza yonelik Bayilerimizden gelen talepler dogrultusunda tesisat
ustalarinin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi icin 3 ilde 288 katilimci ile tesisat
ustalarina yonelik usta seminerleri diizenlenmistir. Seminerlerde Kale Banyo’nun yenilikgi
ariin ve hizmetleri ile birlikte sektordeki son gelismeler, tesisat ustalarinin sorunlari ve
beklentileri ele alinmistir.

Bayi ¢alisanlarini tanimak, iletisim saglamak, egitim vermek ve sadakat programini yonetmek
amaciyla KS — KK ortak bayi calisan platform calismalari yapilmistir. Calismalar devam
etmektedir.

Bayi calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla online egitim
platformu hazirlanmistir. Bayi calisan portali ile birlikte devreye alinacaktir.

ABD KBIS, Orlanda Coverings Fuari’'na ve Dubai Index Fuari’'na katilim saglanarak, iletisim
slrecleri yuratalda.

Irak bolgesinde Facebook’ta li¢ haftalik indirim kampanyasi medya satin almasi yapildi. Ayni
sekilde hedef pazarlarimizdan biri olan Pakistan’da da Haziran ayinda outdoor’da indirim
kampanyasi gerceklestirildi. Almanya, Romanya, Fransa, Kazakistan, Ozbekistan gibi cesitli
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Ulkelerdeki is ortaklarimiza iletisim calismalarina destek verildi. Mogolistan mudisterileri icin
Kalesinterflex & T-One yeni yatirim lansmani yapildi.

Uriin Gelisimleri

Kalebodur markasi altinda 7 ad, Canakkale Seramik markasi altinda 5 ad, ida markasi altinda 2
ad, Kale Banyo markasi altinda basta su yonetim sistemleri olmak Uzere cesitli Grin
gruplarinda 6 ad, mobilya markasi olan Livi de ise yine agirlikli bahce mobilyalari ve sehpalar
olmak Uzere cgesitli Griin gruplarinda 11 ad yeni Uriin serileri nihai tiketici ve profesyonel
kullanicilarin genel mekansal ve projelere doniik hem islak hacimler hem de ortak
mahallerdeki ihtiyaclarini karsilamak Uzere gelistirilerek devreye alinmistir.

Dijital Uygulamalar:

Kullanicilara yenilenmenin kolayligini gosterebildigimiz ara¢ ve hizmetlerimizle satin alma
kararini daha hizli verebilmesini saglayabilmek, platform kullanicilarimizi misteri haline
getirebilmek, marka/hizmet/irin batunselliginin farkindaligini arttirabilme ana hedefimize
ulasabilmek icin Kalecore platformunu gelistirmeye devam ettik. Bu kapsamda;

Yil basindan bu yana aylik 1300+ Uye sayisina erisildi.

e “Evinde GOr” adini verdigimiz Urlnlerin kullanici mekaninda deneyimlenebildigi
moduliz devreye alindi. Aylik ortalama 17 dakikalik kullanim siiresine ulasildi.

e 18 Mart tarihinde sektérde bir ilk olarak 18 Mart sehitlerine 6zel olarak hazirlanan
“Canakkale’nin Evlatlar’” NFT koleksiyonu Opensea platformunda sunuldu.

e Kalecore ingilizce versiyonu Mayis’23 te canliya alindi.

o KaleCore’dan diger tiim departmanlari veriler ile besleyecek ¢ceyrek donemlik analiz ve
rapor olusturulup, ilgili ekipler ile paylasildi.

Ana Urln verisinin optimize edilerek ve hazirlanarak dijital varliklarimizda paylasimini
saglamak ve ayrica genis Urln kitlphanesi olusturmak amaci ile baslatilan PIM — Lidia
projesinde, Urin bilgisinin yaratildigi kaynak ERP sistemi ile haritalama ve entegrasyon
calismalari tamamlandi. Veri glincelleme ve entegrasyon c¢alismalari devam ediyor.

Kale.com.tr gilincel tiketici istekleri ve modern tasarim yaklasimina uygun olarak yenilenerek
Ocak 2023’te yayina alindi.

Halka arz ve e-ticaret altyapi gecisi oncesinde kale.com.tr'de artacagl 6ngorilen ziyaretgi
sayisini  karsilayabilmek icin ilk defa site performans testleri tamamlandi ve gerekli
dizenlemeler yapildi.

Kale.com.tr'de 20+ sayfadan olusan halka arz mikro sitesi yayina alinarak halka arz iletisimi
tamamlandi.
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Sektorel Gelismeler

Sektdr verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan IMSAD’In Haziran 2023 ve Temmuz
2023[1] raporuna gore insaat malzemeleri sektoriinde su gelismeler yasanmistir:

insaat Sektorii Giiven Endeksi Temmuz Ayinda 1,4 Puan Geriledi

insaat sektérii giiven endeksi 2023 yilina énemli bir artis ile baslamis, subat ayinda ise deprem etkisi
ile sinirli 6lctide gerilemistir. Mayis ayinda 6nemli bir artis gosteren insaat sektoéri gliven endeksi
haziran ayinda gerilemistir. Endeks 2023 Haziran ayinda bir dnceki aya gore 3,5 puan dlismustiir. Secim
belirsizligi ortadan kalkmistir. Ekonomide uygulanacak yeni politikalar da belirginlesmektedir. Para
politikasindaki sikilasma tercihi ve faiz oranlarinda artislar insaat sektoriinde de yavaslamaya yol
acacaktir. Bu nedenle mevsimselligin olumlu kosullarina ragmen insaat sektori gliveninde dusls
yasanmaktadir.

Seramik Kaplama Malzemeleri Uretimi 2023 Mayis Ayinda Yiizde 20,6, Ocak-Mayis Déneminde
ylizde 13,3 azaldi

2023 yilinin ilk ceyrek doneminde deprem afetinin etkisi ve ihracattaki disiise bagh olarak tretim hizi
yavaslamisti. Yilin ilk ¢ceyrek donemindeki insaat malzemesi sanayi liretimi gegen yilin ayni dénemine
gore ylzde 1,2 artis gostermisti. Nisan ayinda calisma giin sayisinin azalmasinin da etkisi ile Giretim
ylzde 9,2 dismiustd.

insaat malzemesi sanayisi tiretimi Ocak-Mayis déneminde bir énceki yilin ayni dénemine gére yiizde
2,8 artis gostermesine ragmen alt sektorlerden Seramik Kaplama Malzemesi (iretimi Ocak-Mayis
déneminde yilizde 20,6 azalis , Seramik Saglik Gerecleri Gretimi Ocak — Mayis déneminde yizde 3,3
artis géstermistir.

Dis pazarlarda talep kosullari mayis ayinda zayif kalmaya devam etmistir. Yurt icinde deprem
bolgesinde hareketlilik ile insaatlarda toparlanma yasanmasi beklenmektedir.

2023 Mayis Ayinda ihracat Yiizde 6,7 Geriledi

2023 yil mayis ayinda ingaat malzemesi ihracati gegen yilin mayis ayina gore yizde 6,7 gerilemis ve
2,54 milyar dolar olarak gerceklesmistir. ihracat yilin ikinci ceyrek déneminde de gerilemeye devam
etmektedir. 2023 yili mayis ihracati ¢alisma giin sayisinin azaldigl nisan ayi ihracatinin ise Ustlinde
gerceklesmistir. ihracat pazarlarimizda insaat sektorlerinde yasanan kiigiilme insaat malzemesi
ihracatindaki zayiflamanin ana nedeni olmustur. Emtia ve metal fiyatlari da dismektedir. Tirk
lirasindaki degerlenme de ihracattaki distsin bir diger ana nedeni olmustur.

Ocak — Haziran 2023 déneminde, seramik kaplama malzemeleri ihracati miktarsalda %52, tutarsalda
%44 azalirken, vitrifiye ihracati miktarsalda %26, tutarsalda %12 azalmistir. (OAIB)

[1] https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/

[2] Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilar Birligi (OAIB)
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10. YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER

Sirketimizin 2023 ilk alti aylik yatirim planinda 473,8 milyon TL (01.01.2022-30.06.2022: 143,8
milyon TL) tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi gergeklesmistir. Stratejik
hedefler dogrultusunda, bu tutarin ana kalemleri olarak, yaklasik 384,1 milyon TL’si Granit Slab
yeni ve satis getirici yatirimlara, 30,5 milyon TL’si teknoloji yenileme yatirimlarina, 12,3 milyon
TL’si LPG tesisine, 12,6 milyon TL’si kaliplara ve 12 milyon TL’si IT yatirimlarina aktarilmistir.

2023 yihnin ilk 6 ayinda; Granit Slab yatirrminin makine ve ekipmanlari igin mekanik ve
elektriksel altyapi calismalari kapsaminda kurulumlarin %99’u tamamlanmis olup 27 Temmuz
da acilisi yapilmis olup Agustos ayi icerisinde Uretim yapmasi planlanmaktadir.

GES (GUnes Enerji Santrali) yatinnmi ile ilgili fizibilite calismalari ve basvuru siregleri devam
etmektedir.

2023 yilinin ilk yarisinda Bilgi teknolojileri olarak sirketin ERP programi olan SAP’nin uygulama
gelistirmeleri ve dijital donlisim igin yatirim harcamasi yapiimistir.

11. iC KONTROL SiSTEMI VE iC DENETiIM FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER

Sirket’in i¢c denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan ig
Denetim Bolim Bagkanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri, Kale Holding’in 6nemli destegi ve tim c¢alisanlarin katkisi
ile strdirilmektedir. Hali hazirda iki Yonetim Kurulu Gyesinden olusan “Denetim Komitesi”
Sirket’te ylrttulen i¢c denetim ¢alismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yénlendirmeleri
yapmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en ist seviyede tutulmakta ve risk
odakli i¢c denetim calismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kale Holding’in i¢c denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin
korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yuratilmesinin saglanmasi, is
sureglerinde etkinligin ve verimliligin arttirnlmasina yoénelik i¢ kontrol sireglerinin
giclendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim
calismalari Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi
kapsaminda yurutilmektedir.
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12. RiSK YONETiIMiNiN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. maruz kalabilecegi risklerin erken teshis
edilmesi, 6nlem alinabilmesi ve etkin sekilde yonetilmesine hizmet edecek bir kurumsal risk
yonetimi sureci isletmektedir. Mevzuatin gerekliliklerine uygun olarak, Kale Grubu ve
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S’de siirecin etkin isletilmesini saglamak
ve kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Onceki vyillarda sektérde meydana gelen ekonomik olumsuzluklar ve ilke capinda
cek/senet islemlerinde yasanan artan tahsilat sikintilari nedeniyle, finansal riskler grubunda
yer alan alacak riski dncelikli risk konusu olarak belirlenmistir. Alacak riskini bertaraf etmek
icin; ilgili tim slreglerde iyilestirme galismalari yapilmis, sirketin st yonetim kadrosundan
olusan Alacak Risk Komitesi kurulmustur. Alacak riski ve tetikleyici indikatorleri periyodik
olarak takip edilerek olasi zarari bertaraf etmeye yonelik aksiyonlarin zamaninda alinmasi
saglanmaktadir. Tedarik, Uretim, satis ve musteri destek hizmetlerine kadar olusan tim
slrecler Gzerinde kurumsal boyutta etki yaratacak riskler ile is saghgi, givenligi, cevre
konularini kapsayan operasyonel riskler, sirket tarafindan onceliklendirilen diger risk
grubudur. Sirket is sirecleri icerisinde yonetilebilecek bu risklerin bertaraf edilmesine
yonelik is surecleri gelistirme departmani yonetiminde devamli siireg iyilestirme c¢alismalari
yapiimaktadir.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) ikincil diizenlemeleri ile sirket esas sdzlesme hikimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca belirlenen bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karinin en az
%20’sini tam ve nakden dagitmayl hedeflemektedir. Kar dagitim doéneminde ortakhgin
ihtiyaclari ve dagitilabilir kar tutari dikkate alinarak daha ylksek oranda kar dagitilmasina,
dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu politika,
sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektériin icinde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir.

Kar payi tutarinin genel kurula sunulacak son yillik finansal tablolara gére sermayenin yiizde
besinden daha diisiik olmasi veya s6z konusu finansal tablolara gére net dagitilabilir dénem
karinin ilgili mevzuat ile 6ngorilen tutarin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap dénemi icin
kar payi dagitilmayabilir. Bu durum, dagitmama nedeni ile birlikte SPK’'nun 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Bu takdirde,
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dagitilmayan kar payi, daha sonraki donemlerde yapilacak hesaplamalarda kar payi kalemi
olarak dikkate alinir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar
dagitim onerisi, kar dagitim tablosu ile birlikte mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve
sirket internet sitesinde ilan edilir. Kar dagitim tablosu ayrica ortaklik merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulur. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENI

Sirketin 10.03.2023 tarihli olaganiistl genel kurul toplantisinda Sirket bir kisim paylarinin halka
arzi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde Sirketimiz esas s6zlesmesinin 2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20 ve 21'nci maddelerinin ekteki sekilde degistirilmesine ve Esas S6zlesme’nin 22, 23,
24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48,
49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 65, 68, 70, 71, 72, 73, 74, 75'nci
maddelerinin iptal edilmesi yanisira madde 6 hikmiinde yapilan degisiklikle yeni bir 5 yillik
sire (2023 — 2027) icin mevcut 497.957.727,-TL kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000,-
TL'sina artirilmasina karar verilmistir.

ilgili karar 14.03.2023 tarihinde tescil edilmis olup 14.03.2023 tarih 10789 sayil Ticaret sicil
gazetesinde ilan edilmistir.

Ayrica esas sOzlesme degisikligi kapsaminda faaliyet raporunun “e-Varsa imtiyazli paylara ve
paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar” maddesinde 10.03.2023 tarihli olaganisti genel kurul
toplantisinda yapilan degisiklikler belirtilmistir.
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15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi*

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla ge¢mis donem karsilastirmal temel bazi rasyolar asagidaki

gibidir:
Mali Tablolar

Bilango

VARLIKLAR

30 Haziran 2023

30 Haziran 2022

31 Aralik 2022

Donen Varliklar

5.260.691.497

3.005.794.956

3.328.311.101

Duran Varliklar

2.564.181.624

777.086.919

1.826.677.588

TOPLAM VARLIKLAR

7.824.873.121

3.782.881.875

5.154.988.689

KAYNAKLAR

30 Haziran 2023

30 Haziran 2022

31 Aralik 2022

Kisa Vadeli YakUumlultkler

4.842.821.704

2.561.552.907

2.963.078.383

Uzun Vadeli Yukimlalukler

958.441.431

372.416.945

487.975.602

Ozkaynaklar

2.023.609.986

848.912.023

1.703.934.704

TOPLAM KAYNAKLAR

7.824.873.121

3.782.881.875

5.154.988.689

Gelir Tablosu

1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2023 2023 2022 2022

Hasilat 3.459.981.987 | 1.685.381.849|2.688.136.740|1.516.558.042
Brit Kar 849.330.648 | 400.134.611| 809.391.134| 429.420.907
Esas Faaliyet Kari/Zarari 364.692.577| 176.450.292| 576.005.606| 311.344.022
Net Donem Kari 553.556.282 | 272.106.866| 416.364.807| 224.209.551
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Temel Rasyolar

30.Haz 30.Haz 31.Ara
2023 2022 2022

Likidite Oranlar
Cari Oran 1,09 1,17 1,12
Asit-Test Orani 0,71 0,83 0,62
Nakit Oran 0,11 0,24 0,11
Mali Oranlar
Kaldirag Orani 0,74 0,78 0,67
\I(/lasfh\kllzcrleli Yukumlalikler / Toplam 0,62 0,68 0,57
\lj:lrjlrkl\;a;deli Yukumlultkler / Toplam 0,12 0,10 0,09
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,26 0,22 0,33
Karhlik Oranlar
Brit Satis Kari / Net Satislar 0,25 0,30 0,25
FAVOK / Net Satislar 0,12 0,23 0,19

(*) Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak, Kamu GoOzetimi Muhasebe ve Denetim

Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak

sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas

alinarak hazirlanmistir.
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Sinirh Sinirh Bagimsiz
] Denetimden Denetimden Denetimden
BILANCO Gegmis Gegmis Gegmis
Cari donem Cari donem Gegmis dénem
30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik
VARLIKLAR 2023 2022 2022
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 530.059.342 623.364.061 232.525.311
Finansal Yatirimlar 125.921.084 - 97.201.300
Ticari Alacaklar 2.040.178.719 1.291.872.211 1.119.685.366
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.538.069 35.657.183 27.905.472
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.034.640.650 1.256.215.028 1.091.779.894
Diger Alacaklar 98.687.310 32.363.693 81.137.052
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 98.687.310 32.363.693 81.137.052
Stoklar 1.845.974.389 873.712.022 1.490.432.808
Tlrev Araglar 358.546.274 - -
Pesin 6denmis giderler 130.381.988 156.721.077 94.788.127
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 121.183.636 - 119.991.761
Diger Donen Varliklar 9.758.755 27.761.892 92.549.376

ARA TOPLAM

5.260.691.497 3.005.794.956 3.328.311.101

Satis Amacli Siniflandirilan Duram Varliklar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

5.260.691.497 3.005.794.956 3.328.311.101

Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar (UV)
Kullanim Hakki Varliklari
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Finansal Yatirimlar
Yatirim Amacgli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Valiklar
Pesin 6denmis giderler (UV)
Ertelenmis Vergi Varhig

Diger Duran Varliklar

38.308.797
30.764.229
8.437.357
188.240.011
1.296.414.639
97.064.922
97.064.922

904.491.669

460.000

19.521.372
24.161.893
4.131.132
42.268.700
484.635.566
58.807.092
58.807.092
159.997
142.941.167

460.000

39.568.611
27.597.014
6.389.445
125.006.563
885.422.504
72.881.466
72.881.466

669.351.985

460.000

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

2.564.181.624

777.086.919 1.826.677.588

TOPLAM VARLIKLAR

7.824.873.121 3.782.881.875 5.154.988.689
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KAYNAKLAR

30 Haziran2023

30 Haziran 2022

31 Aralik 2022

Kisa Vadeli Yukiimlulikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Diger Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan
Yakumlltkler
Tirev finansal araglar - Yukamlltk (KD)
Ticari Borglar
- lliskili Taraflara Ticari Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar
Diger Borglar

- lliskili Taraflara Diger Borg¢lar

- lliskili olmayan taraflara diger borclar
Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yukimlalugi
Kisa vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsihiklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yaktumltltkler

2.102.511.392

213.241.620
190.617.525

11.039.580

1.894.113.594

196.398.800

1.697.714.794

62.155.673
1.865.853

1.865.853
279.890.622

61.529.009

42.045.542
19.483.467
25.856.836

933.322.091

44.911.724

4.578.346
3.980.835

1.291.468.562

162.586.145

1.128.882.417

19.987.145
1.391.713

1.391.713
106.947.167
46.760.386
89.462.936

47.697.174
41.765.762
18.742.002

1.103.750.203

85.046.498

19.785.362
15.008.318

1.154.940.463

96.597.198

1.058.343.265

28.964.656
2.400.249

2.400.249
442.814.540

103.509.383

62.591.605
40.917.778
6.858.711

ARA TOPLAM

4.842.821.704 2.561.552.907

2.963.078.383

TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER

4.842.821.704

2.561.552.907

2.963.078.383

Uzun Vadeli Yukumluliikler

Uzun vadeli borglanmalar 634.115.458 217.512.401  223.438.150
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan
Yakimlilakler (UV) 18.053.989 22.915.621 8.521.753
Ticari Borglar (UV) - 7.542.828 -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar(UV) - 7.542.828 =
Uzun Vadeli Karsiliklar 306.271.984 124.446.095  256.015.699
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun 306.271.984 124.446.095  256.015.699
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YakimlulGg - - -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 958.441.431 372.416.945 487.975.602
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30 Haziran
OZKAYNAKLAR 30 Haziran2023 2022 31 Aralik 2022
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.023.609.986 848.912.023 1.703.934.704
Odenmis Sermaye 405.388.196  405.388.196  405.388.196
Sermaye Dizeltmesi Farklari 45.060.719 45.060.719 45.060.719
Paylara iligkin Primler 107.300.000 107.300.000  107.300.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (303.691.557) (66.290.707) (149.440.183)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim
kazancglari(kayiplari) (334.030.181) (81.835.411) (180.786.658)
- Ozkaynada dayal finansal araglara
yatirimlardan kaynaklanan kazanclar (kayiplar) 30.435.742 15.544.704 31.443.593
-Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandirilmayacak paylar (97.118) (97.118)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (65.869.037) (4.224.297) (27.559.251)
- Yabanci para ¢evirim farklari (65.869.037) (4.224.297) (27.559.251)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 36.617.954 15.758.774 15.758.774
Gecgmis Yillar Karlari / (Zararlari) 1.245.247.429 (70.445.469) (77.631.197)
Net Dénem Kari / (Zarari) 553.556.282 416.364.807 1.385.057.646
Kontrol giicii olmayan paylar - - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.023.609.986 848.912.023 1.703.934.704

TOPLAM KAYNAKLAR

7.824.873.121

3.782.881.875

5.154.988.689
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GELIR TABLOSU
Haslilat

Satislarin Maliyeti (-)

1 Ocak -
30 Haziran
2023

3.459.981.987

(2.610.651.339)

1 Nisan -
30 Haziran
2023

1.685.381.849

(1.285.247.238)

1 Ocak -
30 Haziran
2022

2.688.136.740

(1.878.745.606)

1 Nisan -
30 Haziran
2022

1.516.558.042

(1.087.137.135)

Briit Kar

849.330.648

400.134.611

809.391.134

429.420.907

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
(-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler

(211.290.296)
(335.724.918)

(14.350.756)
412.462.864

(335.734.965)

(87.601.804)
(190.265.038)

(4.331.031)
297.432.668

(238.919.114)

(89.237.460)
(287.023.356)

(11.729.137)
306.209.292

(151.604.867)

(45.021.685)
(155.522.787)

(5.482.710)
149.849.020

(61.898.723)

Esas Faaliyet Kari/Zarar

364.692.577

176.450.292

576.005.606

311.344.022

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger
disaklugl kazanglari (zararlari)
ve deger dustklugl zararlarinin
iptalleri

Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlarin

84.834.242

(27.086.658)

65.290.708

(27.989.045)

4.317.932

(25.946.136)

1.498.854

(30.698.562)

Karlarindan/Zararlarindan Paylar 2.047.912 1.049.149 847.260 766.336
FINANSMAN GiDERi ONCESi

FAALIYET KARI ZARARI 424.488.072 214.801.104 555.224.662 282.910.650
Finansman Gelirleri 439.239.577 411.866.104 65.969.774 22.511.947

Finansman Giderleri (-)

(463.159.109)

(342.328.217)

(199.547.377)

(100.599.009)

SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESi KARI/ZARARI 400.568.540  284.338.990  421.647.059 204.823.588
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri 152.987.742 (12.232.124) (5.282.252) 19.385.963
D6énem Vergi Gideri/Geliri (43.589.099) 197.078 (96.900.392) (38.374.228)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 196.576.841 (12.429.202) 91.618.140 57.760.191
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI 553.556.282 272.106.866 416.364.807 224.209.551
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI 553.556.282 272.106.866 416.364.807 224.209.551
Dénem Kari / (Zarari) Dagilimi
- Kontrol Glicii Olmayan Paylar
- Ana Ortaklik Paylari 553.556.282 272.106.866 416.364.807 224.209.551
Diger kapsaml gelir kismi
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Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar

(154.251.374)

(36.597.478)

(27.169.723)

(4.345.281)

Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarin diger
kapsaml gelirinden kar veya
zararda siniflandirilmayacak
paylar
-Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarin
tanimlanmis fayda planlari
yeniden él¢iim kayiplari, vergi
sonrasi

-Tanimlanmis fayda planlari
yeniden él¢iim kayiplari, vergi
sonrasi

-Ozkaynada dayali finansal
aracglara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar
(kayiplar), vergi sonrasi

(153.243.523)

(1.007.851)

(38.333.249)

1.735.771

(28.235.212)

1.065.489

(6.152.193)

1.806.912

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacaklar

(38.309.786)

(30.935.054)

(4.571.933)

4.419.550

Yabanci para gevrim farklari

(38.309.786)

(30.935.054)

(4.571.933)

4.419.550

Diger kapsaml gelir/(gider)

(192.561.160)

(67.532.532)

(31.741.656)

74.269

Toplam kapsamli gelir

360.995.122

204.574.334

384.623.151

224.283.820

Pay Basina Kazang
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0,3603

0,1771

0,2710

0,1459
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

16.08.2023

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.08.2023 tarihli toplantisinda; Sirketimiz faaliyetlerine
olumlu etkisi olacagi degerlendirilen Irak Cumhuriyeti'nde bir joint-venture kurulmasi dahil
potansiyel isbirlikleri yapilmasi ve gerektiginde sirket kurulmasi adina her tirlt calismalar icin
gorismelere baslaniimasina ve gerektiginde baglayici olmayan niyet mektubu imzalanmasina
ve gerekli gérilecek uzman kisilerden danismanlik hizmeti alinmasina,

Bu karar kapsaminda her tiirlii is ve islemin ifasi icin Sirket Genel Miidiirii sayin ALTUG AKBAS,
Sirket Mali isler Genel Midiir Yardimcisi sayin Cemsit BAYLAN, Sirket Stratejik Planlama ve s
Gelistirme Muiduri  sayin  ilker EMIROGLU'nan  herhangi  ikisinin  miistereken
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

16.08.2023

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'nun 16.08.2023 tarih
1866 sayili kararinda; Nakit olarak artirilan 109.390.465,- TL nominal degerli paylarin halka arzi
izahname setinde belirtilen kosullar ¢ergevesinde tamamlanarak, bedellerinin nakden ve
tamamen 6denmis olmasi sebebiyle, sermaye artirim islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri gergevesinde tamamlanmasina bagl olarak,
Sirketimizin esas sozlesmenin sermayeye iliskin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesi tadiline
uygun gorus verilmesi hususu icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur.

27.07.2023
Sirketimiz Can, Canakkale yerleskesinde yer alan Slab-Sinterflex 2 Fabrikasi igerisinde kurulan
yeni slab-sinterflex tretim hatti yatirimi 27.07.2023 tarihinde (bugiin) devreye alinmistir.

Yeni hattin Uretim kapasitesi 1,5 milyon m2/yil olup, 160x320 cm x (6-10-20 mm) ve alt
ebatlarda Uretilecek Urlinlerin %70'i ihracat pazarlarina yonelik olup, bu yatirim ile sifir atik,
distk enerji kullanimi ve tam dijitallestirme yoluyla, standart tiretime gore birim Urin basina
%42 daha az karbon emisyonu salinimi hedeflenmektedir.

Yaklasik 34,2 milyon Euro'luk s6z konusu yatirim, i¢ kaynaklar ve kredi ile finanse edilmistir.

27.07.2023

Sirket paylari, 25.00 TL hisse fiyati, %21,25 halka agiklik orani ve 2.734.761.625 TL halka arz
blyuklGglu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle onaylanmis
olup 27 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Borsa istanbul A.S.'de islem gérmeye baslamistir.

15.07.2023

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” ile, kurumlar vergisi orani %20’den %25’e gikartilmis olup yeni oran 2023 yili Temmuz
6deme doneminden itibaren gecerlidir. Grup, bu 06zet konsolide finansal tablolarin
yayimlandigi tarih itibariyla ilgili kanunun 6zet konsolide finansal tablolara olasi etkilerini
degerlendirmeye devam etmektedir.
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14.04.2023

Grup’un, 14 Nisan 2023 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda, 1.000.000.000
TL'lik kayith sermaye tavaninin igerisinde 405.388.195,51 TL olan ¢ikarilmis sermayenin,
tamami nakden karsilanmak Uizere 109.390.465,00 TL nakit olarak 26.98% arttirilarak
514.778.660,51 TL’ye ¢ikariimasina karar verilmistir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

2023 yilinin ilk 6 ayinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H.ibrahim Bodur Holding A.S /hakim
tesebbiis, gerekse hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin bagli
sirketleri ile gerekse, hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin
yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbis ya da ona bagl bir sirketin yararina yapiimis
herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2023 yilinin ilk 6 ayinda gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbs ve gerekse
hakim ortagimizin/hakim tesebbilistiin bagli sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari
faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin tumi piyasa
kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig
veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramigssa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

1ll) Bu donemde Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Oniimiizdeki dénemlere ait Faaliyet Raporlarina asagidaki linkten
ulagabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali Tablolara
asagidaki linkten ulagabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/finansal-raporlar
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