KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.

01.01.2023 - 30.09.2023
ARA HESAP DONEMINE AIT
FAALIYET RAPORU

27.10.2023



iCINDEKILER

GENEL BIiLGILER

. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIiz

. YONETIM KURULU VE KOMITELER

. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

. YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

. GENEL MUDUR MESAJI

. DONEM i¢i ONEMLI GELISMELER

. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

. ARGE FAALIYETLERI

. PAZARLAMA FAALIYETLERi VE SEKTOREL GELISMELER

. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

. IC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER
. SIRKETIN RiSK YONETiMI POLITiKASI

. KAR DAGITIM POLITiKASI

. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENi
. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi

. DONEM SONRASI GELISMELER

. DIGER HUSUSLAR

O 00 N OO 1 A W N =

O e S S = S Sy Y
N OOl WIN R O



GENEL BILGILER

a- Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu
Hesap Donemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Kurulus Tarihi

Kayith Sermaye
Cikarilmis Sermaye
Sirket Merkez Adresi

internet Sitesi Adresi

:01.01.2023 —30.09.2023

: Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S
171314

:31.12.1958

: 1.000.000.000,-TL

:514.778.660,51 TL

: Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4 i¢ Kapi No:1
Besiktas/ISTANBUL

: www.kale.com.tr

b- Adresler

Merkez : Levent Mh. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. 4/1 Besiktas / ISTANBUL
Telefon 102123715253

Faks 10212 283 28 00

Fabrika - Can : Cumhuriyet Mah. Demirci Sok. No: 2 Can/CANAKKALE

Telefon 1028641617 17

Faks : 0286416 17 41

Fabrika - Can : Semedeli Koyl Can/CANAKKALE

Telefon 102864371231

Faks 10286437 12 32

Fabrika - Yerkoy
Telefon
Faks

Fabrika - Bandirma
Telefon
Faks

Sube —izmir
Telefon
Faks

internet Adresi
e-posta Adresi

: Karacasar Mah. Kopribasi Mevkii Yerkoy / Yozgat
: 035451617 17
: 03545171157

: Karagalilik Mevkii Balikesir Yolu No:1 Bandirma/Balikesir
10266 73390 50
10266 73390 50

: Gaziosmanpasa Bulvari No:1 35210 Alsancak,Konak/iZMIR
: 0232 4894005
: 0232 4894007

: www.kale.com.tr

: yatirimci@kaleseramik.com.tr



http://www.kale.com.tr/
mailto:yatirimci@kaleseramik.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirket, “Canakkale Seramik Fabrikalari Limited Sirketi” Gnvani altinda 17.10.1956 tarihinde
kurulmustur. 1958 yilinda Sirket, nevi degistirerek Canakkale Seramik Fabrikalari A.S. Ginvani ile anonim
olarak tescil olmustur. Yer karosu Ureticisi olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ise 1972 yilinda
kurulmustur.

Canakkale Seramik, duvar karosunda kalitenin adi olurken, Kalebodur jenerik marka olarak sektérde
yeni bir donemi baslatmistir.

Duvar karosu sirketi olan Canakkale Seramik Fabrikalari A.S. ile yer karosu sirketi olan Kalebodur
Seramik Sanayi A.S., 2000 yilinda Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. olarak tek ¢ati
altinda birlesmislerdir.

Kalevit Saniter Seramik Sanayi A.S., devrolma yoluyla Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.S. ile birlesmistir. Birlesme sonucu Sirket’in faaliyet konusuna; vitrifiye, akrilik kiivet, dus
teknesi, dus sistemleri, gdmme rezervuar, banyo ve mutfak mobilyalari Gretimleriilave olmustur. Halen
de bu alanlarda Uretimine devam etmektedir.

Canakkale Seramik ve Kalebodur markalari ile Gretimini strdiren Kaleseramik, Seramik Kaplama
Malzemesi kurulu kapasitesi yillik 62 milyon m2 olup, etkin liretim kapasitesi mevcut tGriin gaminda 56
milyon m2, vitrifiye kapasitesi 1,14 milyon adet, banyo mobilya kapasitesi ise 84 bin moddldir. Sirket’in
ilk ve en bliyik is alani olan seramikten déseme veya kaplama karolari is alaninda Sirket, 2021 Ceramic
World Review (CWR) raporuna gore 54,9 milyon metrekare alan icerisinde Uretim yapan Tirkiye'nin
1., Avrupa’nin 5., Diinya’nin 18. seramik kaplama malzemesi Ureticisidir.

Can’da 380 bin metrekaresi kapali olmak (zere toplam 800 bin metrekare alanda kurulu
Kaleseramik,mevcut Griin gamina gore yaklasik 22 milyon metrekare/yil duvar karosu, 15,1 milyon
metrekare yer karosu, 5,8 milyon metrekare granit seramik ve 7,0 milyon metrekare/yil Slab-
Sinterfleks etkin Gretim kapasitesine sahiptir.

Yozgat'ta 25 bin metrekaresi kapali olmak tizere toplam 180 bin metrekare alanda kurulu fabrika 2007
yili Haziran ayinda Uretime baslamistir. Fabrika yillik 6,1 milyon metrekare etkin tretim kapasitesine
sahiptir.

50 degisik ebatta 1.900 cesit yer karosu ve 60 degisik ebatta 2.200 ¢esit duvar karosu Ureten
Kaleseramik, her yil yaklasik 200 gesit yeni Grlnu tiketicilerin begenisine sunmaktadir.

(Kaynak: https.//ceramicworldweb.com/en/magazines/ceramic-world-review-1482022 /59.sayfa)



1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMiz

VizyoNuUMUZ

“Yasam alanlarina yeni anlamlar katmak” Kuzey Yildizi vizyonumuz ve “Mutluluk veren yasam alanlari
yaratmak icin ilham ve cesaret vermek” davamiz ile faaliyetlerimizi gerceklestiririz.

DEGERLERiMiz

e Glven Yaratinz

e Kararli ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Aliriz

e s Birligi Yapariz

e Onciiliik Ederiz

e Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMiz

Kaleseramik’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag¢ ve beklentilerini dikkate alarak

olusturdugu temel stratejik 6ncelikler asagidaki gibidir.

e Musterinin Tercih Ettigi, Glivendigi, Tavsiye Ettigi ilk Marka Olmak

e  Miukemmellik ile Karhhgi Artirmak

e Calisana Deger Sunma ve Yetenek Yonetimi
e Global Pazarlarda Pazar Payi Artisi

e Yenils Alanlar Gelistirmek & Biiyiimek

Kaleseramik dnceliklendirdigi stratejileri hayata gecirmek icin her dncelik icin projeler Uretir ve hayata
gegirir. Bu ana stratejik 6nceliklerini Dijital Déniisiim, inovasyon ve Siirdirilebilirlik faaliyetleri ile

destekler, her asamada bu etkilerden 6ncelikli olarak faydalanir.

2. YONETiIM KURULU VE KOMITELER

Yénetim Kurulu*

Baskan ve Murahhas Aza g;{?ﬁ:;ﬂi‘i’fe“;;cﬁgrg o?ﬁ I:e(';";\'(';; 10.03.2023 — 10.04.2024
Baskan Yardimcisi Cengiz SOLAKOGLU 10.03.2023 - 10.04.2024
Baskan Yardimcisi Kadri Tarik OZCELIK 10.03.2023 — 10.04.2024
Uye Haluk ALPERAT 10.03.2023 - 10.04.2024
Uye Yusuf KINAY 10.03.2023 —10.04.2024
Uye Adile Esra TOZGE 10.03.2023 — 10.04.2024
Uye Osman OKYAY 10.03.2023 —10.04.2024
Uye Fahri Okan BOKE 10.03.2023 - 10.04.2024

(*) 10.03.2023 tarihli olagandistii genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi’nin 9-10. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.




Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Cengiz SOLAKOGLU (Komite Baskani)
Fahri Okan BOKE

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Cengiz SOLAKOGLU (Komite Baskani)
Kadri Tarik OZCELIK

ilker EMIROGLU

Kurumsal Yonetim Komitesi

Fahri Okan BOKE (Komite Baskani)
Adile Esra TOZGE

Cemsit BAYLAN

** 15 Mart 2023 tarihinde Yonetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketin sermayesi 514.778.660.51 TL* olup, ortaklik yapisi asagidadir:

Ortaklik sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin Ginvanlari ve sermayedeki oranlari
asagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvani Sermaye Payi (TL) Sermayedeki %
H. IBRAHIM BODUR HOLDING A.S. 315.198.973,83 61,23
VICTORY INTERNATIONAL AG 74.025.171,38 14,38

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.07.2023 tarih ve 38/789 sayili karari ile onaylanan izahname
cercevesinde; Sirketimizin 1.000.000.000 TL tutarindaki kayitll sermaye tavani igerisinde
405.388.195,51 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarinin
tamamen kisitlanmasi  suretiyle 514.778.660,51 TL’ye ¢ikartilmasi nedeniyle, artirilan
109.390.465,00 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar 20-21 Temmuz tarihlerinde Borsa
Istanbul Birincil Piyasa’da satilmis olup, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 514.778.660,51 TL’ye
ylikselmistir.

Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

a) imtiyazlar
A ve B Grubu nama vyazili paylar imtiyazlidir. C Grubu nama vyazili paylarin higbir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu’na Uye Segiminde Aday Gosterme imtiyazi
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikh madde 9 hiikiimleri uyarinca; Yonetim
Kuruluna liye seciminde, (A) ve (B) grubu paylara “Yénetim Kuruluna Uye Seciminde Aday Gésterme ”
konusunda (C) grubu paylara gére imtiyaz taninmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinden 3’0 (lgl) (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan, 1'i
(biri) (B) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.



(A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir Gyenin
Uyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni lGye yine ayrilan Gyenin aday gosterildigi pay
grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un
onayina sunulmak tzere segilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisini Belirlemede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 9.3 hikmi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcilari
genel kuruldaki secimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 11.5 hikm uyarinca ise, Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Baskani, onun yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Baskanlhk eder.

b) Pay Devri Kisitlan

Sirket Esas S6zlesmesi’nin madde 7 hilkmi uyarinca, (C) grubu paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri sakh tutulmasi kaydi ile
serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu'nun
onayina baghdir. Sirketin amacina ulasabilmesi icin (A) ve (B) grubu ortaklarin, kurucu ortaklarda
aranan kosullari tasimalar, Sirket’'in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi
gereklidir; ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Uglinci kisilere devretmek istemesi,
ortak c¢evresinin degismesine neden olacak 6nemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493.3
ve 4 hikUmleri sakhdir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle (A) grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulagmasindan
itibaren on bes giin icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu paylar, basvuranlar arasinda o
tarihte sahibi bulunduklari (A) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen
elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay sahiplerine bildirilir ve anilan pay sahiplerinin on bes
glin icinde yapacaklari basvuruya goére bahse konu paylar basvuranlar arasinda o tarihte sahibi
bulunduklari (B) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay
olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sozlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek Sirket’te ¢alisanlara dncelik verilmek suretiyle Gglincl kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir dnceki fikradaki siire¢ (B) grubu pay
sahipleri icinde ylratalir ve arta kalan paylarin 6nce (A) grubu pay sahiplerine énerilmesi, yine arta
kalan pay olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sozlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek, Gglincl kisilere devri yukaridaki fikra esaslarina gére yuratulir.



4. YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

Adi Soyadi

Gorevi

Altug AKBAS

Genel Madur

Stleyman SOYSAL

Operasyonlar Genel Midiir Yardimcisi

Cemsit BAYLAN

Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

Katarzyna OZGEN

Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi

Nami Onur OZDEMIR

Yurt ici Piyasalar Satis Genel Mudir Yardimcisi

Asli Sebnem BIiROL

Yurt Digi Piyasalar Satis Direktori

Hiseyin BAYIROGLU

insan Kaynaklari Direktorii

Soner GUMUS Kalite ve Misteri Hizmetleri Direktérii
ilker EMIROGLU Stratejik Planlama ve is Gelistirme Mudiiri
Cem iLHAN IT Madurd

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik ara dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st
diizey yoneticilere sagladig faydalar toplami 24.133.350 TL'dir. (1 Ocak-30 Eyliil 2022: 16.237.632 TL)

Personel Bilgileri

Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi, 30/09/2023 itibariyla, toplam 3.334 kisidir.
(30/09/2022: 3.522).

5. GENEL MUDUR MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinda ilk 9 aylik donemini geride biraktik. Halka arz ve yeni yatirimlarla basladigimiz bu 6nemli,
anlamli yilda, basarimizi istikrarli bir sekilde slrdlrlyoruz. Daha giicli bir Kaleseramik yolunda
attigimiz bu adimlarin, Cumhuriyetimizin 100. Yilina denk gelmesi ise heyecan ve gururumuzu daha da
artiriyor.

Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda bayragi daha da ileri tasimayi hedefliyoruz

Cumhuriyet tarihimizin ilk seramik Ureticisi olarak, 66 yildir Biyiik Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’Gn “Vatanini en ¢ok seven, gorevini en iyi yapandir" séziinde yola gikarak, ilkemiz ve insanimiz
icin hic durmadan calistik. Cumhuriyet degerleri ve Atatlrk’lin vizyonu dogrultusunda ylrattiagimuz
bu calismalar sayesinde bugiin, sektoriimiizde sadece Turkiye'nin degil, dinyanin en o6nemli
Ureticilerinden biriyiz. Basarimizda, Cumhuriyetimizin bize ac¢tig1 gelecek ufkunun ve diinya ile rekabet
edebilme ortaminin ¢ok biyik bir payi var. Cumhuriyetimizin yeni yiizyllinda da seramik sektoriinde
tasidigimiz bu bayragi, O’ndan aldigimiz gii¢ ve glivence ile daha da ileri tasimak igin var glicimiizle
¢alismaya devam edecegiz.

Bu anlamli yil vesilesi ile Cumhuriyetimizin kurucusu Biyiik Onder Atatiirk’ii ve milli miicadelenin tim
kahramanlarini bir kez daha saygi ve minnetle aniyoruz.



Yilin ilk 9 ayinda 704,5 milyon TL’lik tutarinda yatirim gergeklestirdik

2023 vyilinda basarih halka arz programi ile birlikte yeni yatirrm ve is birliklerinin yani sira
sirdurulebilirlik ve dijitallesme alanindaki ¢alismalara odaklandik. Bu kapsamda, 2023’(n ilk 9 aylik
yatirim planinda 704,5 milyon TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi gergeklestirdik.
Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, bu tutarin yaklasik 435,5 milyon TL’si Granit Slab yeni ve satig
getirici yatirimlara, kalan bolim ise vitrifiye, teknoloji yenileme, LPG tesisi, kaliplar ve IT alanlarindaki
yatirimlara aktarildi.

Yeni biylk ebatl porselen plaka liretim hattimizin yatirimini tamamlayarak, 27 Temmuz 2023’teki
resmi acilistyla birlikte Agustos ayinda seri Gretime basladik. Ayrica GES (Glnes Enerji Santrali) yatirimi
ile ilgili fizibilite ¢alismalarimiz devam ediyor. Sirdirilebilir Gretim teknolojimizi temiz enerji ile
destekleyerek, daha iyi bir diinya yolculugumuzu ve ‘iyi Bak Diinyana’ hareketimizi daha da
glclendirmeyi hedefliyoruz.

Uretimdeki en biiyiik artisimizi mobilya iiriin grubu kaydetti

2023’tin ilk 9 ayinda seramik kaplama malzemelerinde 29.051.920 metrekare, vitrifiyede ise 592.970
adet Uretim gerceklestirdik. Mobilya Griin grubunda ise bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
Uretimimiz ylizde 33,9’luk bir artisla 55.980 modiil oldu.

Bilyiime performansimiz yilin iigiincii ceyreginde de devam etti

Bu yilin ilk iki ceyregindeki istikrarli biylimemizi Gglinci ceyrekte de devam ettirdik. 2022’ nin ilk 9 aylik
donemine kiyasla bu yil hem net donem karimizda hem de net satislarimizda 6nemli bir yikselis
yasadik. 2022 yilinin ilk 9 ayinda 500 milyon TL olan net dénem karimiz, 2023’in ayni déneminde 810
milyon TL oldu. Yine 1 Ocak-30 Eylil 2022 arasi donemde 4,3 milyar TL olan net satislarimiz da 2023
yilinin ayni déneminde 5,4 milyar TLye ulasti.

Bu stirecte Ozellikle toplam varliklarimizda 6nemli bir ylikselme kaydettik. 2022’nin ilk 9 ayinda 5,2
milyar TL olan toplam varliklarimiz, bu yilin ayni déneminde yaklasik 2 kat artarak, 10 milyar TL'nin
Gzerine ¢iktI.

Cumbhuriyetimizin 100. Yih olan 2023’te, Yiiz Yilhk Cumhuriyet’in Kalesi olarak calisanlarimiz,
paydaslarimiz ve yatirnmcilarimizla birlikte bu basaril gizgiyi strdirerek, bu yili da yine beklentimizin
Gzerinde kapatmayi, hedefliyoruz.

Aydinlik gelecegimizin ve umut dolu yarinlarimizin giivencesi olan Cumhuriyetimizin 100. Yilini
kutluyor, hep birlikte nice yiz yillara diyoruz.

Saygilarimla
Altug Akbas
Kaleseramik Genel Mudiirii



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

28.09.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamamiza istinaden, 2021 yilinda I1SO "Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu" arasinda 180.sirada yerini alan Sirketimiz, 2022 yilinda 12 basamak yiikselerek 168. sirada
yerini almistir.

13.09.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamamiza istinaden, Sirketimiz, sermaye artinrm islemlerinin
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil dizenlemeleri c¢ercevesinde
tamamlanmasina bagli olarak, Sirketimizin esas s6zlesmesinin sermayeye iliskin "Sermaye" baslikli
6'nci maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun goérilmus olup, 13.09.2023 tarihinde tescil
edilmis ve 13.09.2023 tarih ve 10913 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Halka arza aracilik yapan Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S./nin 25.08.2023 tarihli Ozel Durum
Acgiklamasina istinaden, Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.'nin 27 Temmuz 2023
tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da siirekli islem gérmeye baslayan paylari, izahnamede belirtilen
30 guinliik slire (25 Agustos 2023 tarihinde sona eren) igerisinde, halka arz fiyati olan 25,00 TL'nin altina
dismemesi nedeniyle fiyat istikrari islemi gergeklestirilmemistir.

16.08.2023 tarihli Ozel Durum Aciklamamiza istinaden, sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 16.08.2023
tarihli toplantisinda; sirketimiz faaliyetlerine olumlu etkisi olacagi degerlendirilen Irak Cumhuriyeti'nde
bir joint-venture kurulmasi dahil potansiyel isbirlikleri yapilmasi ve gerektiginde sirket kurulmasi adina
her tiirlG calismalar icin gorlismelere baslanilmasina ve gerektiginde baglayici olmayan niyet mektubu
imzalanmasina ve gerekli gorilecek uzman kisilerden danismanlik hizmeti alinmasina, bu karar
kapsaminda her tiirlii is ve islemin ifasi icin Sirket Genel Miidiirii sayin ALTUG AKBAS, Sirket Mali isler
Genel Midiir Yardimcisi sayin Cemsit BAYLAN, Sirket Stratejik Planlama ve is Gelistirme Mudiirii sayin
ilker EMIROGLU'nan herhangi ikisinin miistereken yetkilendirilmesine karar verilmistir.

16.08.2023 tarihli Ozel Durum Aciklamamiza istinaden, sirket Yonetim Kurulu'nun 16.08.2023 tarih
1866 sayili karari dogrultusunda, Nakit olarak artirilan 109.390.465,- TL nominal degerli paylarin halka
arziizahname setinde belirtilen kosullar cercevesinde tamamlanarak, bedellerinin nakden ve tamamen
o6denmis olmasi sebebiyle, sermaye artirim islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu ikincil diizenlemeleri cergevesinde tamamlanmasina bagh olarak, Sirketimizin esas sdzlesmenin
sermayeye iliskin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesi tadiline uygun goris verilmesi hususu igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur.

27.07.2023 tarihli Ozel Durum Aciklamamiza istinaden, sirketimiz Can, Canakkale yerleskesinde yer
alan Slab-Sinterflex 2 Fabrikasi icerisinde kurulan yeni slab-sinterflex Giretim hatti yatirimi 27.07.2023
tarihinde devreye alinmistir.

Yeni hattin Uretim kapasitesi 1,5 milyon m2/yil olup, 160x320 cm x (6-10-20 mm) ve alt ebatlarda
Uretilecek Urlinlerin  %70'i ihracat pazarlarina yonelik olup, bu yatirm ile sifir atik, distk eneriji
kullanimi ve tam dijitallestirme yoluyla, standart Gretime gore birim Urlin basina %42 daha az karbon
emisyonu salinimi hedeflenmektedir.

Yaklasik 34,2 milyon Euro'luk s6z konusu yatirim, i¢ kaynaklar ve kredi ile finanse edilmistir.

27.07.2023

Sirket paylari, 25.00 TL hisse fiyati, %21,25 halka agiklik orani ve 2.734.761.625 TL halka arz buyukligi
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle onaylanmis olup 27 Temmuz 2023
tarihi itibariyle Borsa istanbul A.S.'de islem gérmeye baslamistir.
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7. URETiIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde Canakkale/Can,
tesislerinde Gretim yapmaktadir.

Canakkale/Can/Semedeli,

Balikesir/Bandirma,

Yozgat/Yerkoy

Sirketimizin 30.09.2023 ve 30.09.2022 ara dénemi icin, ana Grlin gruplarinda, lretim ve kapasite

kullanim oranlari su sekildedir:

Ocak-Eylul 2023 Ocak-Eylul 2022 Degisim
Seramik Kaplama (bin m2) 29.051,92 37.680,22 -22,90%
Vitrifiye (bin adet) 592,97 642,67 -7,73%
Mobilya (bin adet) 55,98 41,81 33,90%

Seramik Kaplama Malzemeleri kapasite kullanim orani 2023 yili ilk dokuz aylik dénemde %62 olarak
gerceklesmistir. Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %23 azalisla 29,05 milyon m2
olmustur.

Vitrifiye kapasite kullanm orani 2023 yili ilk dokuz aylik ddnemde %69 olarak gerceklesmistir. Uretim
miktari 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %7,7 azalisla 592,97 bin adet olmustur.

Mobilya kapasite kullanim orani 2023 ilk dokuz aylik dénemde %89 olarak gerceklesmistir. Uretim
miktari dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %33,9 artisla 55,98 bin modiil olarak gergeklesmistir.

8. ARGE FAALIYETLERI

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi 20 Nisan 2012 tarihinden bu yana topluluk stratejileri dogrultusunda kendi
stratejilerine odaklanmis, kurum yonetim araclari ile destekli, uzman ve destek personelinin yani sira
Uretim, satis pazarlama birimlerinin katilimi ile olusturulmus amaci, kapsami ve hedefleri tanimlanmis
bltcesi belirlenmis, bilgi, dokiiman ve fikri haklari yonetimi, yaraticiik gelistirme vb. araglarla
desteklenmis projeler yliriitmeyi hedeflemistir.

Kaleseramik projelerini 5 ana eksen lizerinden yuritmektedir. En fazla Maliyet, Kalite ve Verimlilik
eksenli projeleri yiritmesine karsin, Uriine deger / Fonksiyonellik katan, Yeni Kullanim Alanlari
Gelistirme ve Uygulama kolayligina yonelik projeleri planlayarak proje aksiyonlarini gerceklestirmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezinin 2023 yilinda gergeklesen proje bazl faaliyetlerini, Seramik Kaplama
Malzemeleri, Yeni Yizey Gelistirme Faaliyetleri, Seramik Saglik Gerecleri, Hammadde Arastirma —
Gelistirme, Ozgiin Ar-Ge Projeleri, Endistri 4.0 ve Sirdirilebilirlik Projeleri alanlarinda
surdirilmektedir.

Planlanan Ar-Ge projeleri bazl yatirimlar devreye alinarak faaliyetlere baslamistir. Bu yatirimlardan
“Prototip Mineral Zenginlestirme Tesisi” saatte 50 kg kapasite ile devreye alinarak prototip
zenginlestirme denemelerini yapabilir duruma gelinmistir. Alternatif hammadde ve ithal ikame
hammaddeler yerine yerli kaynaklardan elde edilen hammaddelerin safsizliklarinin farkh teknikler
kullanilarak deger vyaratan hammaddelere donustiridlmesi icin yeni dénem projelerinde
kullanilmaktadir. Tamami ithal alimlar olarak Gretim yardimci malzemesi olarak kullanilan dijital efekt
ve boya malzemelerinin yerlilestirilmesi icin proje bazli “Dijital Efekt Hazirlama” tesisi yatirimi
tamamlanarak devreye alinmis olup; Mat Ust sir ve yerli dijital sari boya arastirma ve gelistirme
¢alismalari tamamlanarak devreye alinmis, yerlilestirilmesi saglanarak énemli bir doviz tasarrufu
saglanmistir. Ayrica sirdurulebilirlik ve yesil donlisiime destek olacak toplam emisyonlarimizi azaltan
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blinye gelistirme arastirmalari ile alternatif kompozisyonlar yeni dénem Ar-Ge proje planlarina
alinmustir. ilgili konularda yenilik¢i Ar-Ge teknolojileri kullanimi icinde ¢alismalar yiritilmektedir. ilgili
kapsamda Ar-Ge icin kaynak vyaratacak bircok EU projesi icin calismalar ve o6n c¢alismalar
ylratidlmektedir.

Karo Tasarim ve Uriin Gelistirme Faaliyetlerinde: 2023 yili ara déneminde satis ve pazarlamadan gelen
tiim talepler dogrultusunda 39 farkli ebatta 228 seri yeni irlin model prototip ¢alismasi yapilmistir.

Bilimsel galisma-patent ve faydal alan faaliyetlerinde; 2023 yilinda ulusal ve uluslararasi katihmli
kongrelere 4 adet makale, 4 adet sunum, 2 adet poster hazirlanmistir. Calismalarimiz sonucunda 25
adet patent ve faydali modelimiz bulunmaktadir.

2023 yihnin ilk dokuz ayinda toplam 105.361.938 TL Ar-Ge harcamasi yapilmistir (01.01.2022-
30.09.2022: 51.896.237 TL).

9. PAZARLAMA FAALIYETLERi VE SEKTOREL GELISMELER

Kaleseramik pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak yurt ici ve yurt disinda
suirdirmektedir. 2023 yilinin ilk dokuz ayinda;

Pazarlama iletisim Faaliyetleri

Eylil Ay’'nda Kale Banyo markali tirlinlerde indirim ve lcretsiz montaj kampanyasi planlanmis ve tiim
iletisim alanlarinda etkin iletisimi yapilmistir. Oyuncu Ceyda Divenci'nin Tas-Kagit-Makas Duygu
Atolyesi'nde cocuklarla etkin iletisim devam etmetedir. IKEA Urln sponsorlugu iletisimi yapilmaktadir.
Kale Banyo sosyal medya hesabinda stirdirilebilirlik, su ve enerji tasarrufu, trin faydalari 6n plana
cikartilmaktadir. Banyo Urin katalogu, Triton gdmme rezervuar broslirli, Tandem Griin brosird, Atolye
Kale obje brosiri hazirlanarak web sitesine eklenmistir.

Kalebodur markamiz icin yapilan profesyonel iletisim faaliyetleri mimari iletisim kanallariyla
desteklenerek mimari ofis ziyaretleri, bolgesel kiigiik 6lgekli mimarlar, proje yonetim ofisleri ve
akademisyenlerden olusan misterilerimizle baglantilarimizi korumaya devam etmekteyiz. Prof. Dr.
Celal Abdi Glizer'in moderasyonu yaptigi Kalebodur’la Mimarlar Konusuyor, 102. Bolimini
tamamlayarak, aylk yayinlarimiza devam etmekteyiz. 2018 yili itibariyle baslayip 2019’a kadar devam
eden Yapilari Konuyoruz serimize kaldigimiz yerden devam ederek 18. bolimi tamamlamis
bulunuyoruz. Salt Mimarlik Arsivi ve A¢ik Radyo sponsorlugumuz devam etmektedir.

Her ayi son haftasi yayina aldigimiz Ciineyt Ozdemir ile Kalebodur’la mimarlik serilerimizin 364.b8lim
yayini tamamlanmistir ve yeni bélimlerin ¢ekimleri devam etmektedir. Mimarlarimizi sik sik fabrika
gezileri diizenleyerek iretim hakkinda bilgi dinlemelerini saglamaya devam ediyoruz. Mimarlara Biilten
2012 yilindan itibaren 37.500 kisilik mimari iletisim listesine ulasarak e-bilten yayinlari yapmaya
devam etmekteyiz. ic Mimarlar dernegi ve idealist is birligi cercevesinde sdylesiler, workshoplar, dijital
video icerikleri Uretimi gerceklestirilmistir. Turkiye’nin ilk dijital arsiv niteligini tasiyan Arkiv
sponsorlugumuz 19. yilinda da devam etmektedir. Turkiye Tasarim Vakfi’nin bir organizasyonu olan
Arkki ile Kalesinterflex Girlin entegrasyonu yapilarak gesitli cocuk atélyeleri gerceklestiriimeye devam
edilmektedir. Marmara Belediyeler Birligi tarafindan dlizenlenen MARUF on the Go etkinlikleri
kapsaminda Arkki Tlrkiye yuriticiliginde, 7-12 yas araligindaki cocuklarin gelecegin sehirlerini hayal
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ederek projelendirmesini saglayarak Marmara Bolgesi sehirlerinin gelecek vizyonuna katkida
bulunmasini amaglayan Marmara’yl Hayal Et (Imagining Marmara) atolyeler dizisine KALEBODUR
olarak sponsor olduk ve atdlyeler dizisi kapsaminda, 11 ilden 187 cocuga ulasarak gelecegin
Marmarasini hayal ederek birbirinden degerli projelere imza atmasini sagladik.

T-One porselen mutfak tezgahi marka iletisim calismalarimizin arasinda Unli seflerin kullanim
hikayelerini aktardigimiz ‘Tezgah Ustii Sohbetler’ Youtube dijital icerik serilerimiz yayinlanmaya devam
etmektedir.

Livi mobilya markamiz igin tim kurumsal kimlik calismalari tamamlanarak, katalog ve binder dahil tiim
iletisim materyalleri tamamlanmistir. Levent merkez ofisimizde ilk magaza acilisi gerceklestirilmek
lzere planlamalar yapilmaktadir. Tim sosyal medya faaliyetlerine baslanmis olup son tliketiyici
hedefledigimiz iletisim ¢alismalarini devam ettirmekteyiz.

Kalesinterflex sosyal medya stratejisi belirlenerek, 1 Kasim itibariyle aktiflestiriimesi planlandi. Yeni
yatirim ile birlikte yeni Kalesinrteflex Katalogumuz tamamladi. Yeni {rlin, Yeni Boyut, Yeni Kalinhk
iletisimlerine baslandi.

T-One yeni yatirim ile birlikte yeni katalogumuz icin hazirliklarimiz tamamlandi.

Sirketimizin stratejik 6nceliklerinden olan, yurt icinde oncilik, liderlik ve karli biylime hedefleri
dogrultusunda pazarlama ve satis faaliyetlerinin etkinligini, Kaleseramik Satis ekibi ve Satis Noktasi
Personelinin bilgi seviyesini, niteligini ve donanimini arttirmak amaci Grlnlerimiz ve uygulamalari
hakkinda detayl bilgiler aktariimistir. Bu dogrultuda bayi ¢alisanlarimiz ve Kaleseramik satis ekibi igin
27 adet Kaleseramik, Kale Banyo egitimleri diizenlenmistir. Egitimler 207 katilimci ile tamamlanmistir.

Musterinin satis noktasinda ihtiya¢ duydugu rehberlik ve ilham arayisina yanit verebilmek adina Kale
magaza ekiplerine, segili bayilere ve yapi market ¢alisanlarina yonelik olarak egitimler organize edildi.
Bu egitimlerde Uriin ve hizmetlerdeki yeniliklerin yani sira glincel arastirma sonuglari ve bazi teknik
detaylar iletildi.

Tesisat ustalarinin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla usta seminerleri diizenlenmistir.
Ustalarimiza yonelik Bayilerimizden gelen talepler dogrultusunda tesisat ustalarinin mesleki bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi icin 3 ilde 288 katilimci ile tesisat ustalarina yonelik usta seminerleri
diizenlenmistir. Seminerlerde Kale Banyo’nun yenilikci Grlin ve hizmetleri ile birlikte sektérdeki son
gelismeler, tesisat ustalarinin sorunlari ve beklentileri ele alinmistir.

istanbul Dogalgaz Sihhi Tesisat Kalorifer Teknisyenleri Esnaf ve Sanatkarlari Odasi isbirligi cercevesinde
odaya bagli Gyelere yonelik fabrika gezisi diizenlenmistir. Oda baskani, genel sekreter ve 15 liye olmak
Gzere toplam 17 katihmci ile tamamlanmistir.

Bayi calisanlarini tanimak, iletisim saglamak, egitim vermek ve sadakat programini yénetmek amaciyla
KS — KK ortak bayi calisan platform g¢alismalari tamamlanmistir. Gelistirmeler devam etmektedir.

Bayi galisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla online egitim platformu
hazirlanmistir. Bayi ¢calisan portali ile birlikte devreye alinacaktir.

Cersaie Fuari’na katihm saglanarak, fuar stant ve sosyal medya iletisim strecleri ile birlikte yGrGtalda.
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Irak bolgesinde Haaziran’da Facebook'ta lg haftalik indirim kampanyasi medya satin almasi yapildi.
Eylil ayinda da, ayni indirim kampanyasi igin Instagram’da etkilesim ve takipgi kazanimi kampanyasi
yapildi. Kale Irag instagram hesabi 950 yeni takip¢i kazandi. Ayni sekilde hedef pazarlarimizdan biri olan
Pakistan’da da Haziran ayinda outdoor’da indirim kampanyasi gerceklestirildi. Almanya, Romanya,
Fransa, Kazakistan, Ozbekistan gibi cesitli lilkelerdeki is ortaklarimiza iletisim calismalarina destek
verildi. Mogolistan misterileri icin Kalesinterflex & T-One yeni yatirim lansmani yapildi.

Uriin Gelisimleri

Kalebodur markasi altinda konut ve ticari alanlari hedefleyen 17 adet porselen, 7 adet sirl granit,
Canakkale Seramik markasi altinda duvar ve yer karo kombinleriyle trendlere eslik eden 10 yeni seride
129 adet, ida markasi altinda projelere odakli 10 adet, Kalesinterflex markasi altinda 160x320 cm
ebadiyla Turkiye'nin en bliyik porselen levhasi yeni (irlin ailesi icin 65 yeni desen ve tipolojide, Kale
Banyo markasi altinda Su Yonetim Sistemlerinde 60 adet, Banyo Mobilyasinda 65 adet, Seramik Saghk
Gereglerinde 5 adet olmak lizere toplam 130 adet, Mobilya markasi olan Livi de ise agirlikh i¢ ve dig
mekan mobilyalari olmak Uzere gesitli Griin gruplarinda 21 adet yeni {riin serileri ile birlikte nihai
tuketici ve profesyonel kullanicilarin genel mekansal ve projelere dénik hem islak hacimler hem de
ortak mahallerdeki ihtiyaglarini karsilamak Gzere gelistirilerek devreye alinmistir.

Dijital Uygulamalar:

Kullanicilara yenilenmenin kolayligini gésterebildigimiz arag ve hizmetlerimizle satin alma kararini daha
hizli  verebilmesini saglayabilmek, platform kullanicilarimizi musteri haline getirebilmek,
marka/hizmet/irin batinselliginin  farkindaligini arttirabilme ana hedefimize ulasabilmek igin
Kalecore platformunu gelistirmeye devam ettik. Bu kapsamda;

e “Evinde GOr” adini verdigimiz Urlnlerin kullanict mekaninda deneyimlenebildigi modiliz
devreye alindi.

e 18 Mart tarihinde sektérde bir ilk olarak 18 Mart sehitlerine 6zel olarak hazirlanan
“Canakkale’nin Evlatlari”” NFT koleksiyonu Opensea platformunda sunuldu.

e Kalecore ingilizce versiyonu Mayis’23 te canliya alindi.

o KaleCore’dan diger tim departmanlari veriler ile besleyecek ¢eyrek dénemlik analiz ve rapor
olusturulup, ilgili ekipler ile paylasildi.

Ana Urln verisinin optimize edilerek ve hazirlanarak dijital varliklarimizda paylasimini saglamak ve
ayrica genis Urln kitliphanesi olusturmak amaci ile baslatilan PIM projesinde, triin bilgisinin yaratildig
kaynak ERP sistemi ile haritalama ve entegrasyon calismalari tamamlandi. Veri giincelleme ve
entegrasyon galismalari devam ediyor.

Kale.com.tr glincel tiiketici istekleri ve modern tasarim yaklasimina uygun olarak yenilenerek Ocak
2023’te yayina alind..

Yeni yatirrm olan Kalesinterflex markasina ait 150’den fazla Uriin websitesine eklenerek
kullanicilarimizin begenisine sunulmustur.
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Sektorel Gelismeler

Sektor verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan IMSAD’in Eyliil 2023 raporuna gore insaat
malzemeleri sektoriinde su gelismeler yasanmistir:

insaat Sektorii Giiven Endeksi Eyliil Ayinda 1,3 Puan Geriledi

insaat sektorii gliven endeksi secimlerin yapildigi mayis ayindan sonra gerileme egilimine girmistir. Yaz
aylarinda diisen gliven endeksi eylll ayinda da gerilemeye devam etmistir. Endeks 2023 Eylil ayinda
bir onceki aya gore 1,3 puan dismuistir. Ekonomide uygulanan yeni politikalar cercevesindeki
stkilagtirma adimlari ve yikselen faizler insaat sektériini de baskilayacaktir. Kredilerdeki sikilasma da
hem arz hem de talep yoniile insaat sektori icin sinirlayici olacaktir. Bu beklentiler cercevesinde insaat
sektori glveninde dislis yasanmaktadir.

Seramik Kaplama Malzemeleri Uretimi 2023 Temmuz Ayinda Yiizde 5.7, Ocak-Temmuz Doneminde
ylizde 13,4 azaldi

2023 yilinin ilk ceyrek doneminde deprem afetinin etkisi ve ihracattaki distise bagl olarak tretim hizi
yavaslamisti. Yilin ilk ceyrek donemindeki insaat malzemesi sanayi Uretimi gecen yilin ayni donemine
gore yiizde 1,2 artis gdstermisti. ikinci ceyrekte ise depremin artgi etkileri, secim siirecinin belirsizligi,
dis pazarlardaki yavaslama ile nisan ve haziran aylarinda ¢alisma glin sayisinin azalmasi sonucu insaat
malzemesi sanayinde blylme gecen yilin ikinci ceyregine gore sadece ylzde 1,4 artmistir.

insaat malzemesi sanayisi liretimi temmuz ayinda gegen yilin ayni ayina goére yiizde 29,8 artmistir.
Seramik Kaplama Malzemesi Uretimi Ocak-Temmuz doneminde yilizde 13,4 azalis , Seramik Saghk
Geregleri tiretimi Ocak — Temmuz déneminde ylizde 1,1 azalis gostermistir.

Dis pazarlarda talep kosullari temmuz ayinda zayif kalmaya devam etmistir. Yurt icinde ise segimler
sonrasl yeni fiyatlamalar ve yeni ekonomi politikalari beklentileri Gretimi ve satislari sekillendirmeye
baslamistir.

2023 Temmuz Ayinda ihracat Yiizde 5,2 Geriledi

2023 yili temmuz ayinda insaat malzemesi ihracati gegen yilin temmuz ayina gore yiizde 5,2 gerilemis
ve 2,33 milyar dolar olarak gerceklesmistir. ihracat yilin Gigiincii ceyrek dénemine de gerileme ile
baslamistir. 2023 yili temmuz ayinda ¢alisma glin sayisi normallesmistir. Buna ragmen temmuz ayi
ihracati gecen haziran ayinin da altinda kalmistir. ihracat pazarlarimizda insaat sektdrlerinde yaganan
kiicilme de temmuz ayi ihracati Gizerinde sinirlayici etki yaratmistir. Emtia ve metal fiyatlari da
dismektedir. TL'deki dlizeltmenin heniiz olumlu bir etkisi gérilmemistir.

Ocak —Eyliil 2023 déneminde, seramik kaplama malzemeleri ihracati tutarsalda %41 azalirken, vitrifiye
ihracati tutarsalda %9 azalmistir. (OAIB)

[1] https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/

[2] Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgilari Birligi (OAIB)
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10. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Sirketimizin 2023 dokuz aylk yatirim planinda 704,5 milyon TL (01.01.2022-30.09.2022: 133,04 milyon
TL) tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi gergeklesmistir. Stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda, bu tutarin yaklasik 435,5 milyon TL’si Granit Slab yeni ve satis getirici yatirimlara, kalan
bolim ise vitrifiye, teknoloji yenileme, LPG tesisi, kaliplar ve IT alanlarindaki yatirimlara aktarilmistir.

2023 yilinin dokuz aylik ara déneminde; Granit Slab yatiriminin makine ve ekipmanlari igcin mekanik ve

elektriksel altyapi galismalari kapsaminda kurulumlarin %100’G tamamlanmis olup 27 Temmuz’'da
acthisi yapilmis olup Agustos ayi igerisinde iretim baslamistir.

GES (Glnes Enerji Santrali) yatinmi ile ilgili fizibilite cahsmalari devam etmektedir.

2023 yilinin dokuz aylik ara déoneminde Bilgi teknolojileri olarak sirketin ERP programi olan SAP’nin
uygulama gelistirmeleri ve dijital donlsim igin yatirim harcamasi yapilmistir.

11. iC KONTROL SISTEMIi VE iC DENETiM FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan i¢ Denetim
Bolim Baskanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri, Kale Holding’in énemli destegi ve tim calisanlarin katkisi ile
sirdirtlmektedir. Hali hazirda iki Yonetim Kurulu lyesinden olusan “Denetim Komitesi” Sirket'te
ylritilen ic denetim calismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en ist seviyede tutulmakta ve risk odakli ig
denetim calismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kale Holding’in i¢c denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is siireclerinde etkinligin
ve verimliligin arttirlmasina yonelik i¢ kontrol sireglerinin gli¢lendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda ydratilmektedir.

12. SIRKETIN RiSK YONETiIMi POLITIKASI

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. maruz kalabilecegi risklerin erken teshis
edilmesi, 6nlem alinabilmesi ve etkin sekilde yonetilmesine hizmet edecek bir kurumsal risk yonetimi
sureci isletmektedir. Mevzuatin gerekliliklerine uygun olarak, Kale Grubu ve Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S’de siirecin etkin isletilmesini saglamak ve kurumsal risk yonetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Onceki vyillarda sektérde meydana gelen ekonomik olumsuzluklar ve ilke ¢apinda
cek/senet islemlerinde yasanan artan tahsilat sikintilari nedeniyle, finansal riskler grubunda yer alan
alacak riski oncelikli risk konusu olarak belirlenmistir. Alacak riskini bertaraf etmek icin; ilgili
tiim sireglerde iyilestirme calismalari yapilmis, sirketin st yonetim kadrosundan olusan Alacak Risk
Komitesi kurulmustur. Alacak riski ve tetikleyici indikatorleri periyodik olarak takip edilerek olasi zarari
bertaraf etmeye yonelik aksiyonlarin zamaninda alinmasi saglanmaktadir. Tedarik, Gretim, satis ve
misteri destek hizmetlerine kadar olusan tim siregler Uzerinde kurumsal boyutta etki yaratacak
riskler ile is saghgi, guvenligi, cevre konularini kapsayan operasyonel riskler, sirket tarafindan
onceliklendirilen diger risk grubudur. Sirket is slrecleri icerisinde yonetilebilecek bu risklerin bertaraf
edilmesine yonelik is siregleri gelistirme departmani yonetiminde devaml sireg¢ iyilestirme
¢ahsmalari yapilmaktadir.
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13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) ikincil diizenlemeleri ile sirket esas sdzlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca belirlenen bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem karinin en az %20’sini

tam ve nakden dagitmayi hedeflemektedir. Kar dagitim doneminde ortakligin ihtiyaglari ve dagitilabilir
kar tutari dikkate alinarak daha yliksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin
de kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki
kosullara baghdir.

Kar payi tutarinin genel kurula sunulacak son yillik finansal tablolara gére sermayenin ylizde besinden
daha diisiik olmasi veya s6z konusu finansal tablolara gore net dagitilabilir donem karinin ilgili mevzuat
ile 6ngodrilen tutarin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap dénemi icin kar payi dagitilmayabilir. Bu
durum, dagitmama nedeni ile birlikte SPK'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Bu takdirde, dagitilmayan kar payi, daha sonraki
donemlerde yapilacak hesaplamalarda kar payi kalemi olarak dikkate alinir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi, kar dagitim tablosu ile birlikte mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Kar dagitim tablosu ayrica ortaklik merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulur. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENi

Sirketin 10.03.2023 tarihli olaganustii genel kurul toplantisinda Sirket bir kisim paylarinin halka arzi
amaciyla, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde
Sirketimiz esas sozlesmesinin 2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21'nci
maddelerinin ekteki sekilde degistirilmesine ve Esas S6zlesme’nin 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31,
32,33, 34,35,36,37,38,39,40,41, 42,43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59,
60, 61, 62,63, 65,68,70,71,72,73,74,75 nci maddelerinin iptal edilmesi yanisira madde 6 hikmiinde
yapilan degisiklikle yeni bir 5 yillik siire (2023 — 2027) i¢in mevcut 497.957.727,-TL kayitli sermaye
tavaninin 1.000.000.000,-TL’sina artirilmasina karar verilmistir.

ilgili karar 14.03.2023 tarihinde tescil edilmis olup 14.03.2023 tarih 10789 sayili Ticaret sicil gazetesinde
ilan edilmistir.

Sirketimiz Sermaye artirim islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil
diizenlemeleri gercevesinde tamamlanmasina bagli olarak, Sirketimizin esas s6zlesmesinin sermayeye
iliskin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun gorialmis olup,

13.09.2023 tarihinde tescil edilmis ve 13.09.2023 tarih ve 10913 sayih Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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15. OPERASYONEL VE FiNANSAL BiLGi OZETi*

30 Eylll 2023 tarihi itibariyla gegmis donem karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Mali Tablolar

Bilango

VARLIKLAR 30 Eylul 2023 30 Eylul 2022 31 Aralik 2022
Donen Varliklar 7.055.444.414 3.547.723.760 3.328.311.101
Duran Varliklar 2.966.491.020 850.933.180 1.826.677.588
TOPLAM VARLIKLAR 10.021.935.434 4.398.656.940 5.154.988.689

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumltltkler

4.162.922.596

3.072.195.727

2.963.078.383

Uzun Vadeli Yakamlalikler

928.472.608

411.237.532

487.975.602

Ozkaynaklar

4.930.540.230

915.223.673

1.703.934.704

TOPLAM KAYNAKLAR

10.021.935.434

4.398.656.932

5.154.988.689

10cak-| 1Temmuz- 1 Ocak - 1 Temmuz -
Gelir Tablosu 30 Eylil 2023 | 30 Eyliil 2023 | 30 Eyliil 2022 | 30 Eyliil 2022
Haslilat 5.400.994.680 | 1.941.012.693 | 4.284.938.557 | 1.596.801.817
Briit Kar 1.242.070.613| 392.739.965| 1.167.727.830| 358.336.696
Esas Faaliyet Kari/Zarari 358.267.690 62.037.759| 750.635.526| 174.629.920
Net Donem Kari 809.836.677| 256.280.395| 499.696.241 83.331.434

Temel Rasyolar
30.Eyl 30.Eyl 31.Ara
2023 2022 2022

Likidite Oranlari
Cari Oran 1,69 1,15 1,12
Asit-Test Orani 1,19 0,70 0,62
Nakit Oran 0,62 0,14 0,11
Mali Oranlar
Kaldirag Orani 0,51 0,79 0,67
Kisa Vadeli Yuktumlulikler / Toplam Varliklar 0,42 0,70 0,57
Uzun Vadeli Yikumlaltkler / Toplam Varliklar 0,09 0,09 0,09
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,49 0,21 0,33
Karlilik Oranlari
Brut Satis Kari / Net Satislar 0,23 0,27 0,25
FAVOK / Net Satislar 0,08 0,19 0,19

(*) Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
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(“Teblig”) hikkimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve

Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal

Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
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BILANCO

VARLIKLAR 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2022
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.565.894.104  416.546.117 232.525.311
Finansal Yatirimlar 43.953.395 90.777.200 97.201.300
Ticari Alacaklar 2.049.630.294 1.262.984.055  1.119.685.366
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 727.599 24.419.659 27.905.472
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.048.902.695 1.238.564.396  1.091.779.894
Diger Alacaklar 84.052.660 58.937.637 81.137.052
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 84.052.660 58.937.637 81.137.052
Stoklar 2.106.560.053 1.399.583.508  1.490.432.808
Turev Araglar 30.991.833 - -
Pesin 6denmis giderler 118.506.503  138.380.745 94.788.127
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 19.196.722 95592957 119.991.761
Diger Donen Varlklar 36.658.850 84.921.541 92.549.376
ARA TOPLAM 7.055.444.414 3.547.723.760 3.328.311.101
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 7.055.444.414 3.547.723.760 3.328.311.101
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar (UV) 65.685.742 24.229.865 39.568.611
Kullanim Hakki Varliklari 35.974.918 25.642.197 27.597.014
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatirimlar 9.461.475 4.705.815 6.389.445
Yatirim Amach Gayrimenkuller 184.049.940 45.606.846 125.006.563
Maddi Duran Varliklar 1.442.020.367  °06.166.772 885.422.504
Maddi Olmayan Duran Varliklar 118.989.657 65.136.921 72.881.466
- Diger Maddi Olmayan Duran Valiklar 118.989.657 65.136.921 72.881.466
Pesin 6denmis giderler (UV) - 872.500 -
Ertelenmis Vergi Varligi 1.109.848.921  178.112.264 669.351.985
Diger Duran Varlklar 460.000 460.000 460.000
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.966.491.020  850.933.180 1.826.677.588

TOPLAM VARLIKLAR

10.021.935.434

4.398.656.940

5.154.988.689
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KAYNAKLAR 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar 1.319.840.929  939.559.144 1.103.750.203
- Banka Kredileri 1.143.629.569  939.559.144  1.103.750.203
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 176.211.360 - -
Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli

borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 304.946.200 65.519.225 104.831.860
- Banka Kredileri 298.637.101 64.871.434 85.046.498
- Kiralama Islemlerinden Borg¢lar 6.309.099 647.791 19.785.362
Turev finansal araglar - Yakimlaltk (KD) - 19.339.201 15.008.318
Ticari Borglar 2.126.288.251 1.670.223.064 1.154.940.463

- lliskili Taraflara Ticari Borglar 286.844.952 164.419.415 96.597.198

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.839.443.299 1.505.803.649 1.058.343.265
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 66.558.868 21.089.066 28.964.656
Diger Borglar 2.132.005 1.489.241 2.400.249

- lliskili Taraflara Diger Borglar - -

- lliskili olmayan taraflara diger borglar 2.132.005 1.489.241 2.400.249
Devlet Tesvik ve Yardimlari 6.685.846 - -
Ertelenmis gelirler 223.218.335 110.322.950 442.814.540
Donem kari vergi yikimlalagi - 137.972.016 -
Kisa vadeli Karsiliklar 107.880.786 97.438.158 103.509.383

- Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Karsiliklar 98.397.320 61.212.910 62.591.605
- Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 9.483.466 36.225.248 40.917.778
Diger Kisa Vadeli Yukdmlulikler 5.371.376 9.243.662 6.858.711

ARA TOPLAM

4.162.922.596

3.072.195.727

2.963.078.383

TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER

4.162.922.596

3.072.195.727

2.963.078.383

Uzun Vadeli Yiikimliiltkler

iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri
- Kiralama islemlerinden borg¢lar
Ticari Borglar (UV)
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar (UV)

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YukUimIGlGgu

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

618.933.526
592.465.719
26.467.807

309.539.082

309.539.082

928.472.608

262.221.934
234.488.200
27.733.734

149.015.598
149.015.598

411.237.532

231.959.903
223.438.150
8.521.753

256.015.699

256.015.699

487.975.602
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OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklari

Paylara iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim

4.930.540.230
514.778.661
45.060.719
2.639.497.177

(290.513.423)

915.223.673
405.388.196

45.060.719
107.300.000

(81.673.615)

1.703.934.704
405.388.196
45.060.719
107.300.000

(149.440.183)

kazancglari(kayiplari) (342.277.105) (100.846.211) (180.786.658)
- Ozkaynada dayali finansal araglara yatirimlardan

kaynaklanan kazanglar (kayiplar) 51.860.800 19.172.596 31.443.593
-Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger

kapsamli gelirinden kar veya zararda

siniflandiriimayacak paylar (97.118) 169.236 (97.118)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (69.984.963) (6.030.407) (27.559.251)
- Yabanci para cevirim farklari (69.984.963) (6.030.407) (27.559.251)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 36.617.954 15.758.774 15.758.774
Gecgmis Yillar Karlari / (Zararlan) 1.245.247.429  (70.445.470) (77.631.197)
Net D6nem Kari / (Zarari) 809.836.677  499.696.240 1.385.057.646
Kontrol giicii olmayan paylar - - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.930.540.230 915.223.673 1.703.934.704

TOPLAM KAYNAKLAR

10.021.935.434

4.398.656.932

5.154.988.689
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Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

1 Ocak -
30 Eylul 2023

5.400.994.680
(4.158.924.067)

1 Temmuz -
30 Eyliil 2023

1.941.012.693
(1.548.272.728)

1 Ocak -
30 Eylul 2022

4.284.938.557
(3.117.210.727)

1 Temmuz -
30 Eyliil 2022

1.596.801.817
(1.238.465.121)

Brit Kar

1.242.070.613

392.739.965

1.167.727.830

358.336.696

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

(314.619.441)
(573.901.987)
(22.980.675)
487.005.143
(459.305.963)

(103.329.145)
(238.177.069)
(8.629.919)
143.004.925
(123.570.998)

(141.722.086)
(458.676.310)
(16.364.878)
439.417.017
(239.746.047)

(52.484.626)
(171.652.954)
(4.635.740)
133.207.725
(88.141.180)

Esas Faaliyet Kari 358.267.690 62.037.759 750.635.526 174.629.920
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 93.179.240 8.344.998 13.995.366 9.677.434
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger

distklGgi kazanglari (zararlari) ve

deger dislikligu zararlarinin iptalleri (34.175.898) (7.089.239) (28.559.565) (2.613.429)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin

Karlarindan/Zararlarindan Paylar 3.072.030 1.024.119 1.421.944 574.684
FINANSMAN GiDERI ONCESI

FAALIYET KARI 420.343.063 64.317.637 737.493.271 182.268.609
Finansman Gelirleri 766.553.981 258.851.758 91.775.264 25.805.490

Finansman Giderleri (-)

(738.684.986)

(275.525.877)

(310.235.760)

(110.688.383)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI 448.212.058 47.643.518 519.032.775 97.385.716
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gideri/Geliri 361.624.619 208.636.877 (19.336.534) (14.054.282)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (43.786.177) (197.078)  (141.275.494)  (44.375.102)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 405.410.796 208.833.955 121.938.960 30.320.820
NET DONEM KARI 809.836.677 256.280.395 499.696.241 83.331.434
Dénem Kari / (Zarari) Dagilimi

- Kontrol Giicti Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari 809.836.677 256.280.395 499.696.241 83.331.434
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Diger kapsaml gelir kismi

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacaklar (141.073.240) 13.178.134 (42.383.395) (15.213.672)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden (8.246.924)

6lciim kayiplari, vergi sonrasi (161.490.447) R (47.076.776) (18.841.564)
-Ozkaynada dayali finansal araglara

yatirimlardan kaynaklanan kazanglar 20.417.207 21.425.058 4.693.381 3.627.892

(kayiplar), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilacaklar (42.425.712) (4.115.926) (6.378.043) (1.806.110)

Yabanci para gevrim farklari (42.425.712) (4.115.926) (6.378.043) (1.806.110)

Diger kapsamh gelir/(gider) (183.498.952) 9.062.208 o 761.438)  (17.019.782)

Toplam kapsamli gelir 626.337.725 265.342.603 450.934.803 66.311.652

Pay Basina Kazang 0,4920 0,1557 0,3252 0,0542
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

Yonetim Kurulumuzca 24.10.2023 tarihinde, Sirket Esas S6zlesmesinin 24. maddesinde yer alan yetkiye
istinaden, Sirketimizin; 1.000.000.000 TL (Birmilyar Turk Lirasi) tutara kadar, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ihrag onayi sonrasinda, ihrag limitinin gecerli oldugu siirede, bir veya birden fazla defada
ve yurticinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere borglanma araci ihrag
etmesine; bu sinirlamalar dahilinde kalmak kaydiyla, ihra¢ kosullarinin belirlenmesi ve ihrag
islemlerinin yurutilmesi icin Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine karar verilmis olup, ihrag belgesinin
onaylanmasi amaciyla 24.10.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tiam diger 6nlemler,

2023 yilinin ilk 9 ayinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H.ibrahim Bodur Holding A.S /hakim tesebbiis,
gerekse hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin bagl sirketleri ile gerekse, hakim
ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin ydénlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbiis
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H.ibrahim Bodur
Holding A.S./hakim tesebbis’e ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2023 yilinin ilk 9 ayinda gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbus
ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbusin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari
faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timu{ piyasa kosullarina
uygun sartlarda gerceklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iligkin aciklamalar
yukanida sunulmustur. Oniimiizdeki donemlere ait Faaliyet Raporlarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/faalivet-raporlari

IV) 31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali Tablolara
asagidaki linkten ulagabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/finansal-raporlar
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