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Eve adiminizi attiginiz anda “Diinya Varmig” diyebiliyorsaniz eger...
Ve dort duvardan fazlasini goriyorsaniz “iceride”...

Kendi renklerinizi, kendi zevklerinizi yansitabiliyorsaniz gonlinizce...
Dostlariniz kadar, duglerinizi de agirlayabiliyorsaniz sofralarinizda...

Bir gigegi, bir cocugu ya da belki bir imidi yegertebiliyorsaniz evinizin
huzurunda...

igte 0 zaman, eviniz sizin diinyaniz,

Diinya sizin eviniz!

Ve biz,

Tasarimi odaga alan dayanikh Grlinlerimiz,

ilham verici oldugu kadar sirdirilebilir ve tasarruflu goziimlerimiz,
fonksiyonellik ve estetik arasinda kurdugumuz egsiz denge ile
hayallerinizi ve tarzinizi yuvanizin her kdsesine yansitabilmek;

evinize, diinyaniza ve size iyi bakmak igin hazirz.



1956 yilina kadar
uzanan gecmisimizle,
Cumbhuriyet tarihimizin
en onemli sanayi
hamlelerinden biri ve ilk
seramik ureticisiyiz

Sorumluluklarimizin farkindayiz.

Cumbhuriyetimizin kurucusu Biiyiik Onder Atatiirk’iin
“Vatanini en gok seven, gorevini en iyi yapandir” soziinden
yola cikarak, 66 yildir Glkemiz ve insanimiz i¢in hi¢
durmadan caligiyoruz.

Ulkemizin, insanimizin ve degerlerimizin giiciiyle geldigimiz
noktada, sektériimiizde sadece Tirkiye'nin degil, diinyanin
en onemli Ureticilerinden biriyiz.

Gergeklestirdigimiz halka arzin yani sira gliclenen yapimizla,
uzman kadromuzun deneyimiyle, teknolojiyi birikimimizle
harmanlayarak Cumhuriyetimizin yeni ylzyilinda da seramik
sektoriinde bayragi, daha da ileri tagimak en blyuk
hedefimiz.






Kesiflerle
hayata deger
katmanin
sorumlulugunu
tasiyoruz

Kuzey Yildizi vizyonumuzu ayakta tutan .
- {ic temel degerimizi “insan-Tasarim:
inovasyon” olarak tanimladik ve bu temel
degerlerden besleniyoruz. Degisen diinya
ve ihtiyaclar dogrultusunda yenilikgi
fikirleri, somut degerlere donisturiyoruz.
Ar-Ge yatinmlanmizla rekabet glicimuzu
farkli noktalara tasiyoruz. Dlinyada,
Kalesinterflex (porselen plaka)
teknolojisine yatinnm yapan ve bu
. teknoloji ile liretime gecen :
ilk §irI2etiz.

181

milyon TL*
2023 YILI

TOPLAM AR-GE
HARCAMALARI

* Aktiflestirme dahil.






lhracatla
ekonomimize
deger katmanin
sorumlulugunu
tasiyoruz

Turkiye'nin, diinya seramik ligindeki en dnemli
oyunculari arasinda yer almasinda buytk

ve oncl bir role sahibiz. Diinyanin dort bir
yanina ihracat yapan, kiresel pazarlarda
bliyime hedefi olan, tlkemizin bu alanda
lider ve en gucli markasiyiz. 2023 yilinda
yasanan tum olumsuzluklara ragmen,

86 lulkeye ihracat yaptik.

76

milyon ABD dolari
IHRACAT GELIRI
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Saglikli, esnek ve
cevik yapimizia
yatirnmcilarimizin
sorumlulugunu
tasiyoruz

Dinya pazarindaki gli¢li konumumuzu
pekistirmek ve performansimizi daha da
gelistirmek icin Borsa Istanbul’da halka
acildik. Global hedeflere yuriylisiimiz

icin gok 6nemli bir adim olan halka
arzimizla 2 milyonun Uzerinde yatinmcidan
9 milyar TL'yi asan talep topladik. Yeni
hissedarlarimizla daha giiclii hedeflere,
daha biiyiik basarilara dogru ilerlemeye
devam ediyoruz.

2,7

milyar TL
HALKA ARZ
BUYUKLUGU






- sUrdurdlebilir br_r gelecegin insasi igin i

v 5
o {
s . ‘-_' L
e

Dunyaya |y|

- bakiyor,
gelecegm
sorumlulugunu _
tasiyoruz | -
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BiR BAKISTA KALESERAMIK I

2023 YILI GELISMELERI
Kaleseramik
halka arz oldu

Tiirkiye'nin koklii ve kiiresel sirketi Kaleseramik'in

halka arzi; guizel ve anlamli bir tesadiif ile hem

Seramik Bayrami'nin kutlandigi hem de seramik

sektoriiniin devrimsel liriinti Kalesinterflex'in 3.

uretim hattinin hizmete alindigi 27 Temmuz 2023'te

Borsa istanbul’da diizenlenen gong toreni ile
gerceklesti.

2,7

milyar TL

HALKA ARZ
BUYUKLUGU

Kaleseramik, #KLSER
kodu ile Yildiz Pazar'da
islem gérmeye
basladi.

Yeni slab-sinterflex
tiretim hatti yatirimi,

27.07.2023 tarihinde
devreye alindi.

Kaleseramik halka arz oldu
Kaleseramik; diinyaca bilinen
benzersiz Urinleri, uzun yillara
dayanan kokli sirket kdltiird, glcli
mali yapisi ve geffaf finansal anlayigi
ile halka arz oldu.

Kaleseramik’in halka arzi kapsaminda,
Ak Yatinm ve Yapi Kredi Yatirm
liderliginde gerceklestirilen talep
toplama iglemine yatirimcilarin ilgisi
yogun oldu. Kurumsal ve bireysel
yatinmcilardan 2 milyonu agkin
basvuru alind.

Halka arza sunulan paylarin % 1’ine
tekabil eden 1.093.905 TL nominal
degerdeki paylar Kale Grubu
calisanlarina, %79'una tekabdil eden
86.418.467 TL nominal degerdeki
paylar yurt i¢i bireysel yatinmcilara ve
%20'sine tekabil eden 21.878.093 TL
nominal degerdeki paylar ise yurt igi
kurumsal yatirnmcilara tahsis edildi.



Halka arzda, yurt ici bireysel
yatinmcilara tahsis edilen paylarin
2,6 kati, Kale Grubu ¢aliganlarina
tahsis edilen paylarin 1,7 kati, yurt ici
kurumsal yatinmcilara tahsis edilen
paylarin da 6,3 kati talep geldi.
Toplam halka arz boyutunun ise 3,3
kati kadar talep toplandi.

Halka arzin tamami, sermaye artigi
yontemi ile gerceklestirildi. Toplam
109.390.465 TL nominal degerli
paylar, 25 TL olarak belirlenen halk
arz fiyatindan satisa sunuldu. Sirket'in
halka arz blyukligd 2,7 milyar TL
olarak gergeklesti.

Kaleseramik, 27 Temmuz Pergembe
glinii Borsa Istanbul’'da diizenlenen
gong toreninin ardindan #KLSER
kodu ile Yildiz Pazar'da iglem
gbrmeye basladi. Kaleseramik'in
halka aciklik orani ise %21,25 oldu.

iSO 500'de 12 sira birden yiikseldi
Tirkiye seramik sektoriintin lideri
Kaleseramik, basarisi ile bu yil da
Tirkiye sanayisinin “En”leri listesinde
Ust siralara tirmanigini stirdiirdii. 2022
yilinda iSO “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” listesinde 180'inci
sirada yer alan Kaleseramik, 2023 yil
degerlendirmesinde ise 12 basamak
yukselerek, 168’inci sirada yer ald.

Irak pazarinda biiytime
Kaleseramik, yurt digl yatinm
galigmalari dogrultusunda Irak’ta
kurulu bir sirkete ortak oldu.

Irak pazarinda, seramik kaplama
malzemeleri sektoriindeki blyiimeye
katkida bulunmak amaciyla Sirket
Yonetim Kurulu, merkezi Irak/
Bagdat'ta kurulu, 1 milyar Irak dinar
(IQD) sermayeye sahip Al-Sadaf
Porselen ve Seramik Kasi Uretimi
Limited Sirketi (Al-Sadaf) tnvanli

e
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sirketin sermayesini temsil eden
paylarinin %49’unu, 280 bin IQD (588
bin ABD dolar) bedel karsiliginda
satin ald.

Kalesinterflex'in 3. liretim hatti
devreye alindi

Yeni yatinmlarla bliyimeye devam
eden Kaleseramik’in, Canakkale
Can yerlegkesindeki Slab-Sinterflex
2 Fabrikasi igerisinde kurulan yeni
slab-sinterflex Uretim hatti yatirnmi,
27.07.2023 tarihinde devreye alindi.
Yaklagik 34,2 milyon avroluk bu
yatinm, i¢ kaynaklar ve kredi ile
finanse edildi.

Yillik 1,5 milyon m? Gretim
kapasitesine sahip yeni hatta Uretilen
160x320 cm x (6-10-20 mm) ve alt
ebatlardaki Grlinlerin %70’i ihracat
pazarlarina yonelik yapiliyor. Bu
yatinm ile sifir atik, diglik enerji
kullanimi ve tam dijitallestirme
yoluyla, standart liretime gore birim
lrlin basina %42 daha az karbon
emisyonu salimi hedefleniyor.

ilk siirdiiriilebilirlik raporu
Kaleseramik, strdurilebilir bir
gelecek vizyonuyla hazirladigr ilk
strddrilebilirlik raporunu da kamuoyu
ile paylasti. Bu rapor, Sirket'in
stirdirilebilirlik yolculugundaki dnemli
adimlari ve hedeflerini detayli bir
sekilde ortaya koyuyor. Kaleseramik'in
baslattigi “lyi Bak Diinyana” hareketi,
slirdirilebilirlik odakli Griinlerle
desteklenerek, cevreye duyarl bir
iretim ve is modelini olugturuyor.

Kale Seramik
Sl B
BAROEY
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KALE GRUBU HAKKINDA

Topluma deger katan
Sirketler Grubu

Kale Grubu, sanayici mirasi ve girisimciligi ile alaninda onder,
insana ve cevreye saygili, topluma siirdiiriilebilir deger katan

itibarhl sirketler grubu olarak on plana cikiyor.

Dr. (h.c.) ibrahim Bodur tarafindan
1957 yilinda temelleri atilan Kale
Grubu, 18 sirketi ve 5 bini agkin
calisaniyla; seramik Gretimi, yapi
kimyasallari, madencilik, lojistik
ve havacilik sanayii gibi pek gok
sektorde faaliyet gosteriyor.

Yapi Urlinleri grubunda Kaleseramik
ile Tlrkiye'nin 1’inci, Avrupa’nin 5’inci,
diinyanin 17'nci bilyik Ureticisi olan
Kale Grubu, yapi kimyasallarinda

ise Kalekim ile Tirkiye pazar lideri
konumunda bulunuyor.

1987 yilinda havacilik sektoriine
adim atan Kale Grubu, diinyanin en
blyuk havacilik sirketlerinin birinci
sira tedarikgisi ve Tirkiye'de pek
cok projenin de ana paydasgi olarak
faaliyetlerine devam ediyor.

Kale Grubu, sanayici mirasi ve
girisimciligi ile alaninda dnder,
insana ve gevreye sayglli, topluma
slirdirdlebilir deger katan itibarli
sirketler grubu olma dnceligiyle
ekonomik ve toplumsal faaliyetlerini
surduriyor.

Kale Grubu’nun topluma yaptigi
katkilari kalici hale getirmek amaciyla
1991 yilinda kurulan Dr. (h.c.) ibrahim
Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik

ve Sosyal Yardim Vakfi, egitim ve
istihdam alaninda faaliyetlerini
surduriyor.

Ayni zamanda, tasarim, sanat,

yerel kalkinma ve sosyal girigsimcilik
ekosistemine katkida bulunmak
amaciyla pek ¢ok dncii programi
desteklemeyi misyon edinen Kale
Grubu, bu gercevede 6zgiin igler
yapan yaratici, ilham verici projelerin
icerisinde yer alarak, buna hevesli
kisi ve topluluklari destekliyor.

5 bin+

CALISAN




Kale Grubu Kilometre Taglan

¢ 1957
Turkiye nin ilk seramik
fabrikasi

¢ 1961
Tirkiye'de ilk elektrikli
izolator Gretimi

¢ 1962
Tirkiye nin ilk
seramik ihracati

% 1972

Turkiye'de ilk yer
karosu porselen karo
Uretimi

¢ 1975

Yapi sektoriinde ilk
Ar-Ge merkezi

¢ 1987

Turkiye'de %100 yerli
sermaye ile ilk havacilik
projesi

¢ 1991

Kaleseramik Egitim,
Saglik ve Sosyal Yardim
Vakfi (KSV)

¢ 2004
F-35 projesine parga
Uretimi

¢ 2005

Diinyanin en ince
seramigi Kalesinterflex'in
Uretimi

42010

Ugak motoru pargasi tretimi
icin Pratt & Whitney sirketi ile
ortak yatirm

%2019
Tirkiye'nin ilk Turbo Jet
Motoru'nun tasarimi

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi
(KTSM)

%2020

Tiirkiye'de Saglik Uriin
Deklarasyonu’'nu (HPD) alan
ilk firma

iyi Bak Diinyana hareketinin
baslangici

42021

Kalekim’in halka arzi

KT3-3200 Turbo Jet
Motoru’nun seri lretime gegisi

%2022
Kalekim & Lyksor ortakligi

%2023

Kaleseramik’in halka arzi

Kaleseramik yeni iretim
hatti (1,5 milyon m?)

KALESERAMIK 2023 FAALIYET RAPORU
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KALE GRUBU HAKKINDA
Grup sirketlerimizin
sinerjisiyle buyuyoruz

Grup Sirketleri 86

Yapi Malzemeleri

ulkede
tiketicilerle
bulusuyor

Kale Seramik

Avrupa’nin en biyiik 5. diinyanin en
blyuk 17. seramik Ureticisi

86 Ulkede tlketicilerle buluguyor

Yer karosu, duvar karosu, slab ve
porselen tezgah, seramik kaplama
malzemeleri, banyo mobilyasi, seramik
saglik gerecleri, banyo mobilyalari,
aksesuar ve armatirler olmak tzere
genis Urlin yelpazesi

Kale Maden

52 adet ruhsat sahasi

713km? ruhsat alaninda faaliyet

7 farkli sehirde 22 aktif ocak

200 bin ton 6glitme ve 2,5 milyon ton kirma
kapasitesi

1 milyon ton yillik satig miktar

10 farkl mineral grubunda tretim (Kaolen,
Halloysit, Feldspat, Kil, Kuvars, Sileks, Dolomit,
Manyezit, Granit ve Kalsit)

Kale Frit

Turkiye'nin en blylk ve modern frit tretim tesisi,
Avrupa’nin sayil Ureticileri arasinda

47 bin ton frit Giretim kapasitesi ile Kale
Grubu’nun yer ve duvar seramik rlinlerine yar
mamul frit temini

Uriin gaminda 6zel iiriinleri de barindiran Kale
Frit, Tirkiye'nin ilk ve tek yerli granilya frit
Ureticisi

Surekli glincellenen seramik karo ve seramik
sofra egyasi sektorlerindeki Griinlerin yani

sira 180'den fazla frit gesidiyle tim seramik
ureticilerine hizli ve yenilikgi Grlinler

Avrupa’nin
en buyiik 5’inci

seramik
ureticisi

L

milyon ton

KALEMADEN
SATIS MIKTARI

47

bin ton

KALE FRIT FRIT URETIM
KAPASITESI



Yapi Kimyasallar

Kalekim

e Tirkiye'nin ilk yapi kimyasallar sirketi

e 200'den fazla iriin ¢esidi, yilda 1 milyon
tonun lzerinde Uretim kapasitesiyle; seramik
yapistiricilari, derz dolgulari, su ve isi yalitim
malzemeleri, mastikler, koplkler, seramik
temizlik ve bakim, endustriyel zemin, yiizey
hazirlik malzemeleri

e Bi'‘Boya markasi altinda 50 bin ton boya ve
siva kapasitesiyle i¢ ve dis cephe boyalari ve
dekoratif dig cephe sivalari

e 80 llkeye ihracat

o Ozel dokular ve essiz tasarimlariyla dekoratif
kaplamanin yeni markasi Visuelle

Kalekim Lyksor
e Yapi kimyasallari ve beton teknolojileri
alaninda 25 yili agkin tecriibe

%100

~ TURK SERMAYELi
ILK HAVACILIK SANAYiI
SIRKETI

Yapisal
parca ve alt
montaj
tedarikgisi

1 milyon
tonun lizerinde

KALEKiIM URETIM
KAPASITESI

80

KALEKIM’IN iIHRACAT
YAPTIGI ULKE SAYISI

Havacilik

Kale Havacilik

® %7100 Tiirk sermayesi ile kurulan ilk
havacilik sanayi sirketi

e Diinyanin en blyiik havacilik
sirketlerinden Boeing, Spirit,
Honeywell, Heroux Devtek,
Hutchinson-PFW, KAI, ve CTRM
yapisal parga ve alt montaj
tedarikgisi

e Gecgmiste F-35 programinin 6nde
gelen tedarikgisi

e Boeing'in B737, B747, B767, B777,
B787 gibi tim ticari ugaklari ve
Airbus’in A320 ve A220 ailelerine
dahil tiim ugaklarinin tedarik
zincirinin kritik paydaslarindan birisi

e Boeing Krueger Flap ve Uplock
mekanizmalari gibi mekanik montaj
parcalar Ureticisi

e 2012, 2015, 2016 yillari Boeing
Performans Miikemmellik Odiilii

e 2015 Northrop Grumman Platin
Tedarikci Odiilii

e 2021'den bugline Boeing Premier
Bidder kategori seviyesinde ana alt
yiklenicisi
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KALE GRUBU HAKKINDA

Faaliyet alanlarimizda
ilklere imza atiyoruz

Grup Sirketleri

Havacilik

Kale Pratt & Whitney
* %51 Kale, %49 Pratt & Whitney ortakhidi
e Pratt & Whitney'in yeni nesil ticari ugak

motoru olan GTF modeli i¢in parca Tu rkiye'nin ilk
retimi oo .

e Tirkiye'de ve Avrupa’da sayil liretim kallflye tu rbOjet
teknolojilerine sahip

e Pratt & Whitney'in dijital fabrika olarak motoru Tiirkiye'nin ilk

belirledigi 5 firmadan biri s
o RTXPlatinum Supplier 8diili sahibi ve tek Irtifa Test
Sistemi

e Great Place to Work 6diili sahibi

Kale Ar-Ge

o Ozgiin olarak gelistirilen Tiirkiye'nin ilk
kalifiye turbojet motoru KTJ-3200in seri
tretimi

e KTJ-3200'den edinilen tecriibe ile
gelistirilen yeni motorlar KTJ-1750 ve
KTJ-3700 icin ugus ve gelistirme testleri

e Gaz Tirbin Sistemleri konusunda
mikemmeliyet merkezi

e Gaz tlirbinli motorlar igin Tirkiye'nin ilk
ve tek irtifa Test Sistemi ve diger 6zel

motor testleri icin altyapilar
e Genis danismanlik agiyla desteklenen UQ.U§. ve
250'ye yakin calisan ge||§t|rme

testleri
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Hizmet

Kalenakliyat
e 500 araglk sozlesmeli kara

yolu filosu, 65 adet 6zmal yik

vagonu ve iki adet 6zmal kuru yiik

gemisinden olusan filo
e Kara, demir ve denizyolu ve
200 000 M2 entegre tasima modlarini

¢ kullanarak yillik iki milyon ton
ALANDA DEPOLAMA . tasima performansi
HiZMETI Dev Filo e 200.000 metrekare acik ve kapali

alanlarinda gesitli Girin gruplari igin
500 ARAQ, depolama hizmeti

65 YUK VAGONU e Turkiye genelinde tim tagimacilik
modlarinin kullanildigi genis
dagitim agi ile komple, parsiyel ve
mikro dagitim hizmeti

e 2009 yilindan bu yana Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi

e 2017 yiindan itibaren Cevre
Yoénetim Sistemi ve is Saghdi ve
Glvenligi Yonetim Sistem Belgesi

2 YUK GEMISI

Geni§ Bodur Gayrimenkul Gelistirme
o o e Kale Grubu Sirketlerine ait
dagltlm agl gayrimenkul portféyiiniin etkin
yonetimi

e Grup Sirketlerine yonetim,
danigsmanlik, kontrol ve proje
gelistirme konularinda destek

e |stanbul Kartal'da hayata gecirilen
ilk konut projesi; Daire Kartal
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KALESERAMIK HAKKINDA
Turkiye
seramik
sektorunun
oncusu

KURULUS TARIHi

1956

URETIM
KAPASITESI

56 Her yil

milyon* yaklasik

200 cesit
yeni urin

Tirkiye'de seramik sektdriiniin
kurulusuna ve geligimine 6ncllik
eden Kaleseramik, Kale Grubu'nun
Kurucusu ve Onursal Bagkani merhum
ibrahim Bodur tarafindan 1956 yilinda
kuruldu. 1957 yilinda da Tirkiye'nin

ilk seramik karo Ureticisi olarak
Canakkale Seramik Fabrikalari'nin
temeli atildr.

Canakkale Seramik Fabrikalar A.$. ve
Kalebodur Seramik Sanayi A.S., 2000
yilinda tek cati altinda birlegerek,
“Kaleseramik Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi A.S.” ismini ald.

Kuruldugu giinden bu yana
stirdirdlebilir Gretim teknolojisi,
yenilik¢i anlayisi ile sektore ilkleri
taglyan Kaleseramik'in biinyesinde
bugiin; kaliteli Grtinleri ile 6zglin tarz
arayanlar icin stil sahibi mekanlar
yaratan Canakkale Seramik, kokli
marka deneyimini trlin gamina



yansitan ve gelistirdigi yenilikgi
Urlinlerle hem sektoriin hem de
mimarlik kiilttriintn gelisimine
onciilik eden Kalebodur, biiyiik ebat
ve egsiz tasarim olanaklari ile seramik
kaplama Urinlerini aligilagelmis
kullanim alanlarinin disina ¢ikartan
Kalesinterflex, cevre ve insan
saglgina dost Uriinler ile banyo
tasarimina modern bir bakig agisi
kazandiran Kale Banyo ve mutfak
keyfini essiz bir deneyimi donustiren,
yasayan alanlarin yenilik¢i yiizii olan
T-One gibi glicli markalar bulunuyor.

Canakkale Can ve Semedeli, Yozgat
Yerkoy ve Balikesir Bandirma’daki
dort ayri lokasyonda UGretimini
stirdiiren Kaleseramik, 2022 Ceramic
World Review (CWR) raporuna goére
yillik 56 milyon m? Uretim kapasitesi
ile Tlrkiye'nin 1’inci, Avrupa’nin 5’inci,
dlinyanin 17'nci en blyiik seramik
kaplama malzemesi Ureticisi olarak
yer aliyor.

Seramik kaplama malzemeleri,
seramik saglik gerecleri, armatir ve
banyo mobilyasi iriin gruplarinda
4.500'tn Uzerinde Urlin cesitliligi ile
sektoriine 6ncllik eden Kaleseramik,
her yil yaklasik 200 gesit yeni Grind
pazara sunuyor. Sirket, zengin Uriin
gamini Tlrkiye'nin yani sira 86 ilkede
de mdsterilerine ulastinyor.

Global marka yolculugu kapsaminda
yatirnimlarini stirdiiren Kaleseramik,
2023 yilinda hizmete aldigi ve yillik

1,5 milyon m? Uiretim kapasiteli 3'inci
Kalesinterflex Porselen Plaka hatti ile
seramigin gelecegi olan biiylik ebath
porselen plaka tretimindeki kiiresel
konumunu daha da giglendirdi.

istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan 2023 yilinda agiklanan
Tirkiye'nin 500 Biiyik Sanayi
Kurulugu listesinde 168’inci sirada

yer alan Kaleseramik; yurt i¢i ve yurt
disi blylime hedefleri dogrultusunda,
27 Temmuz 2023'te Sirket paylarinin
%21,25’lik kismini halka agarak, Borsa
istanbul'da islem gérmeye basladi.

Tirkiye'nin seramik sektoriindeki
kiresel bir degeri olarak, kuruldugu
glinden bu yana daha iyi bir

diinya yolunda Uretimini stirdiiren
Kaleseramik, Cumhuriyet'in ikinci
yluizyllinda da sekt6riinde llkemizin
lokomotif glicti olma hedefiyle
caligmalarini stirdiriiyor.

Sirket, dogru ve detayli analizlerle
tanimlanmisg ihtiyaglara yenilikgi
¢Ozlimler Ureterek organizasyona
ve tlim paydaglara deger yaratmak,
rekabet gliclini artirmak, katma
degerli hizmetler ortaya ¢ikarmak,
organizasyonu daha cevik hale
getirmek, veriye hakimiyet ve daha
etkin kullanimi ile hareket kabiliyetini
ve rekabetgiligini artirmak, daha hizli
ve daha verimli is yonetimini saglamak
amaglari ile 2019'da bagladigi Dijital
Doniigim yolculugunu sirdiriyor.
2023 yilinda, 13 proje ile gelistirilen
Dijital Dontigtim yolculugu, 2024
yllinda da 13 proje ile devam ediyor.

Sirket'in inovasyon stratejisi ise, ana
is alani kapsaminda sunmakta oldugu
temel deger Onerileri ve stratejik
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hedefleri baz alinarak olusturuluyor.
S6z konusu temel lizerinde sirketin
yetkinlikleri ve pazardaki konumu g6z
online alinarak, i¢ ve dig paydaglara
en ylksek faydayi yaratabilecek odak
alanlar ve yenilik¢i ¢6ziim rotalar
kurgulaniyor.

Geligsim ve doniigsiim olmak lzere iki
kiime altinda ele alinan inovasyon
stratejisi; kurum icerisinde yaratici
distlince kdltlrinln yayilimini,
paydas etkilegsimi ve agik inovasyon
faaliyetlerini, mevcut Urin, siireg ve
hizmetlerin miikemmellestirilmesini
ve yeni Urlinlerin, hizmet ve is
modellerinin kurgulanmasini kapsiyor.
Ayni zamanda, Uretim siireclerinden
nihai Urlinlere, hizmet yapisindan ig
modellerine kadar sirketin gcevresel,
sosyal ve yonetigim boyutlarinda
yenileyici doniisiime oncilik etmesi
hedefleniyor.

Sirket'in strateji temellerinden

biri olan sirdurdlebilirlik altindaki
calismalari da artarak devam
ediyor. Bu kapsamda, 2023 yilinda
ilk stirdirilebilirlik raporunun

yayin hazirligi igin kapsamli
calismalar yuritildi. Benzer sekilde
dekarbonizasyon yol haritasinin
olugturulmasi, gevresel, sosyal ve
yOnetisim hedeflerinin belirlenmesi
adina da sirket genelinde galigsmalar
yapildi.
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ViZYON VE DEGERLERIMIz

ViZYONUMUZ

“Yasam alanlarina yeni anlamlar
katmak” Kuzey Yildizi vizyonumuz
ve “Mutluluk veren yasam alanlarn

yaratmak icin ilham ve cesaret
vermek” davamiz isiginda

faaliyetlerimizi
gerceklestiriyoruz.

DEGERLERIMIiz

Giiven Yaratiriz
Kararl ve Azimli Davraninz
Sorumluluk Aliniz
is Birligi Yapanz
Onciiliik Ederiz
Girisimciligin Oniinii
Acariz




STRATEJIMIZz

Turkiye'nin tercih

ettigi marka

66 yillik tecriibesi ile Kale Grubu'nun amiral gemisi
olan Kaleseramik, tiiketicilerin tercih ettigi, glivendigi,
tavsiye ettigi ilk marka olmak, global pazarlarda payini
artirmak hedefi ile calisiyor, yeni is alanlan yaratarak

bliyiimeye devam ediyor.

Kaleseramik'in stratejik is planinda

i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag

ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik 6ncelikler
ise su temel ilkelerden olusuyor:

e Misterilerin tercih ettigi,
guivendigi, tavsiye ettigi ilk marka
olmak
Mikemmellik ile karlihgr artirmak

e (Caligsana deger sunma ve yetenek
yOnetimi

e Global pazarlarda pazar payi artigi

e Yeniis alanlar gelistirmek ve
blylimek

Kaleseramik temel stratejilerini hayata
gegirmek Uzere, her dnceligine

ozel projeler Uretiyor ve hayata
gegciriyor. Bu ana stratejik dnceliklerini
ise, Dijital Déniisiim, inovasyon

ve Surdirilebilirlik faaliyetleri

ile destekliyor, her agamada bu
etkilerden faydalaniyor.

Kaleseramik'in rekabet avantajlari

Miisteri odakl stratejik planlama,
Sirket'in gelecek planlarina y6n
veriyor

Kaleseramik, Kale Grubu
blinyesindeki diger sirketler gibi
stratejik planlama ve biitce sirecini,
The Boston Consulting Group (BCG)

tarafindan gelistirilmis W metodu ile
olusturuyor. Bu planlama metodolojisi
ve uzun yillara dayanan tecribesi ile
hedeflere ulagmak igin, organizasyon
ici koordinasyon etkin bir sekilde
saglaniyor, basarili ve siirdirilebilir
sonuglar aliniyor.

Kaleseramik, stratejik planlama
caligsmalarini Kale Holding Kurumsal
Strateji ve Iis Gelistirme Bagkan
Yardimciligi ile birlikte yiritlyor.

Hedeflerin stratejik vizyondan bireysel
hedeflere yayillimi sayesinde Sirket,
faaliyetlerini izleyerek, performansi
gelistirmeye yonelik aksiyonlar aliyor.
Ayrica galisanlarin gelisimine de
biyik dnem veriyor.

Kaleseramik, Grup icindeki Sirket
portfdy roliine uygun analizler

ve degerlendirmeler yaparak, li¢
yillik strateji ve aksiyon planlarini
olusturuyor. Hedeflerin Yayilimi,
Stratejik Planlama ve Kurumsal
Performans Yoénetimi Prosediir(,
Sire¢ Yonetimi Prosediri ve
Bireysel Performans Yonetim Sistemi
Prosediirii'nde tanimlandigi sekilde
uygulaniyor.
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Stratejik vizyondan bireysel hedeflere
uzanan yillik hedefler, aylik, ceyreklik
ve yar yillik olarak takip ediliyor, bu
cercevede performansi daha da
gelistirecek aksiyon planlari aliniyor.
Boylece Sirket'in geligsim hedefleri
dogrultusunda caligan gelisimi de
bitiinlesik bir sekilde saglaniyor.

Sirket, calisanlarinin geligsimine
bliyiik 6nem veriyor

Geligim planlari, gelecek (g yili
kapsiyor ve Performans Yonetim
Sistemleri dénemlerinde gézden
gegcirilerek glincelleniyor.

Pozisyon gereklilikleri g6z 6niinde
bulundurularak egitimler, yetkinlikler,
yabanci dil bilgisi, rotasyon gerekliligi
gibi detaylar 1siginda yedekleme
planlari yapiliyor. Geligim ihtiyaglari
kapsaminda, galiganlar igin hem
kurumsal hem bireysel gelisim planlar
hazirlaniyor ve buradan dogan
ihtiyaglara donik egitimler sunuluyor.
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Proje bazli ozel
calismalar

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, proje bazli 6zel
calismalar gercgeklestiriyor. Proje fikirlerinin
toplanmasi, on degerlendirmenin yapilmasi, proje
secimi ve onceliklendirilmesi calismalar sistematik
olarak yirutultyor.

Seramik Uriin,
endiistriyel ham
madde analizlerinde
test hizmetleri

Kale Core'da
AR (Augmented
Reality-Artirnlmig

Gerceklik) teknolojisi
ile lirtinleri canl
deneyimleme
firsati

“TS EN ISO 17025
Laboratuvar Yeterlilik"”
belgesine sahip
laboratuvarlar

Sirket, yeni iiriin ve hizmet
gelistirmelerine Tasarim Komitesi
(TASKOM) ile yon veriyor

Sirket’in en 6nemli stratejik
gliclerinden olan riin portféyi
yonetimi, TASKOM caligmalari

ile saglaniyor. Yurt ici ve yurt digi
pazarlara sunulan veya ticarilesen
tim Grinler, bu komitenin onay
slirecinden gegiyor, kararlar ise
TASKOM toplanti tutanaklari ve riin
tasarim dosyalarindan izlenebiliyor.
Standardize olmus bir triin yagam
dongustli yonetimi ile devreye alinacak
urlnler, portféyden c¢ikarilacak Urlnler
ve degisim yonetimi, tiim ilgililerin
katihmr ile saglaniyor. Kaleseramik, bu
slireci daha etkin ve verimli yonetmek,
bu alandaki stratejik gliclin

korumak ve bilgi yonetimini saglamak
hedefiyle 2022 yilinda Uriin Yasam
Doéngtst Yonetimi (PLM) uygulamasi
edinerek, dijital donlisiim kapsaminda
slireclerini gelistirdi.



Sirket Ar-Ge Yonlendirme Kurulu ile
Ar-Ge faaliyetlerini gelistiriyor
Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, proje
bazl 6zel caligmalar gergeklestiriyor.
Proje fikirlerinin toplanmasi, 6n
degerlendirmenin yapilmasi, proje
segiminin onceliklendirilmesi
calismalar sistematik olarak
yurttiliyor. Proje fikir havuzunda
toplanan oneriler, Yonlendirme Kurulu
ile paylasiliyor.

Proje fikir havuzu igin, Yonlendirme
Kurulu’nun her bir Gyesi alani ile ilgili
yeni fikir veya 6neri sunuyor. Bu fikir
ve Oneriler, inovasyon, gevresel ve
slirdirebilirlik alanlarinda stratejik,
sektorel gelismeleri ve pazar
beklentilerini kapsayan gelisim alanlari
one cikariyor.

Sirket, Uygulamali Aragtirma Grubu
ve Laboratuvar (UAG - UAL) ve
gelismis Ar-Ge merkezi ile kendini
daha da gi¢lu kiliyor.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2019
yilindan beri “TS EN ISO 17025
Laboratuvar Yeterlilik” belgesine
sahip olan laboratuvarlar ile
arastirma-gelistirme faaliyetlerini
bir Ust seviyeye tasidi. Seramik
Uriin, endustriyel ham madde ve
atik su analizlerinde sundugu test

hizmetleri ile sektoriinde ilk ve tek,
Tirkiye genelinde ise 3’lincli merkez
konumunda bulunuyor. Kullandigi
metotlar, laboratuvarlari, kongre,
sempozyum katilimlari ve bilimsel
caligmalari ile farklilagan 6nci
arastirma gelistirme merkezi olarak
hizmet veriyor.

Dijital doniigsiime verdigi 6nem
Sirket'i gelistiriyor

Sektérde AR (Augmented Reality-
Artinlmig Gergeklik) teknolojisi

ile Girlinleri canli deneyimleme

firsati sunan Kale Core, ekranda
banyonun kisisellestirilmis bir sekilde
tasarlanabilmesine firsat saglyor.
Kullaniciya hayalindeki tasarimi
yaratma firsati sunan bir mobil ve
web uygulamasi olarak éne ¢ikiyor.
Bu uygulama ile ayrica, kullanici
tasarimlari ya da begenileri sisteme
yuklenerek mimarlarla paylasilabiliyor
ve ayni mimardan Ucretsiz goris de
alinabiliyor. Halihazirda aligveris igin
de Kale magazalara yonlendirme
yapiliyor. e- ticaret projesinin devreye
girigi ile aligverig deneyiminin de
bitlinsel bir stire¢ halinde ayni
platform lizerinden gergceklegsmesi
hedefleniyor. Kale Core ile

sektorde ilk kez tek bir platform
lizerinden kullaniciya ugtan uca bir
dijital deneyim ve hizmet sunumu
saglaniyor.
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Ekonomik-sosyal-cevresel
boyutlarda siirdiiriilebilirlik
yaklasimi ve siirdiiriilebilir
kalkinma amaclari vizyonu sirketi
gelistiriyor

Kaleseramik kisa, orta ve uzun vadeli
stratejik hedeflerinin ekonomik, sosyal
ve cevresel etkilerini g6z 6niinde
bulunduruyor, strateji boyutlari ilgili
ESG (environmental-social-corporate
governance) kriterleri altinda bunlari
kiimeleyerek, stirdirilebilirlik
cergevesinde takip ediyor.

Sirket,

e Ekonomik etkiye sahip
faaliyetlerini; inovasyon,
dijital dontisiim ve tedarik
zincirinde sirdurilebilirlik ana
glindemlerindeki strateji boyutlar
altinda,

e Sosyal etkiye sahip faaliyetlerini;
is saghgi ve givenligi, calisanlara
deger sunma ve yetenek yonetimi,
toplum ile iligkiler ve topluma
etki ana glindemlerindeki strateji
boyutlari altinda,

e Cevresel etkiye sahip faaliyetlerini
ise; ham madde kullanimi, enerji
ve karbon emisyonu y6netimi,
atik yonetimi ve su yonetimi ana
glindemlerindeki strateji boyutlari
altinda

degerlendiriyor ve ESG mekanizmasi

ile planlarini olusturuyor.

Surdurilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA), yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegeni korumak, tiim insanlarin
barig ve refah igcinde yasamasini
saglamak icin yayinlanmig evrensel
bir eylem ¢agnisidir. Kaleseramik,
asagidaki Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari
ekseninde fayda saglamayi ve bu
amaglara uygun siireg, Uriin, hizmet
gelistirmeyi taahhit ediyor:

e insana Yakisir is ve Ekonomik

Biliylime
e Esitsizliklerin Azaltiimasi
o iklim Eylemi
e Sorumlu Uretim ve Tiiketim
e Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi
e Sirdirllebilir Sehirler ve
Topluluklar

Nitelikli Egitim
e Amaglar igin Ortakliklar
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Yeni is alanlan gelistirme konusunu odagina alan
Kaleseramik, bu kapsamda slab-sinterflex liriiniin
kullanildigi tezgah satiglarini baslatti.

Surdirilebilirlik calismalarina

araliksiz devam eden Kaleseramik,
GRI standartlarina uygun ilk
strddrilebilirlik raporunu 2023'te
yayinladi. Bu rapor, sirketin
strdiirilebilirlik yolculugundaki 6nemli
adimlan ve hedeflerini detayli bir
sekilde ortaya koyuyor.

Kaleseramik ayrica, gelecek planlari
arasinda stirdirilebilir ve yenilebilir
enerji kaynagi olan Giines Enerji
Santrali kurulumunu da odaginda
tutuyor.

Farkl sektorler ve kullanim
alanlarina doniik ¢calisma vizyonu
paralelinde sirket, gelistirme
faaliyetlerine de biiyiik 6nem
veriyor

Yeni is alanlari gelistirme konusunu
odagina alan Kaleseramik, bu
kapsamda slab-sinterflex trlinlin
kullanildigr tezgah satiglarini

baslatarak ‘Biitiinlesik Uriin Gami’ ve
‘Hizmet ile Farklilagmak’ anlayisiyla
mugterilerine fayda saglamaya devam
ediyor.

Sirket, misterinin ihtiyag duyabilecegi
bircok alt Griin grubunu (seramik
kaplama malzemesi, vitrifiye, armatir
ve banyo tamamlayicilar vb. Giriin
gamini), portféyiinde sunuyor. Ayrica,
yaygin bayi, servis agi ve geligmis
dijital varliklari ile de musterilerinin
farklilasan ihtiyaglarina bittnlesik
¢Ozlimler sunuyor.

Birbirinden giiclii yonleri ile
faaliyetlerini basanyla siirdiiriiyor
Kale Grubu’nun amiral gemisi
Kaleseramik, Tirkiye'de 123 ana
bayi, 349 tali bayi ve 6 Kaleseramik
magazasi ile yaygin dagitim agina
sahip.

Kaleseramik'in giiclii yonleri

®  Yayginhk: Kanal giicl

e Koklu Sirket & Prestijli Markalar

e Global marka bilinirligi: %54 Kale
markali ihracat

o Uretici olmak: Verimlilik & know
how & hizmet sirketleri
Servis agi
Magaza yapisi

e Kale Core ile sektorin ilk dijital
deneyim platformu

e Biitlinsel banyo portféyil sunan iki
markadan biri olmak

e Slab Gretimi
Farkli sektorler ve kullanim
alanlarina yonelik ¢calisma vizyonu,
mutfak tezgahi, vb. is alanlarinda
var olma

® Proseste enerji tiiketimini
azaltmaya yonelik Ar-Ge ve diger
proje galigmalari

e Kale'nin is yapig bigiminde
slrdurilebilirlik dnceligi
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ORTAKLIK YAPISI

Sermayesi 514.778.660,51 TL* olan Kaleseramik’in ortaklik yapisi agsagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvami Sermaye Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
H. Ibrahim Bodur Holding AS. 315.205.880,62 61,23 61,23
Victory International AG 74.000.000,00 14,38 14,38
Diger 125.572.779,89 24,39 24,39
Toplam 514.778.660,51 100,00 100,00

* Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 13.07.2023 tarih ve 38/789 sayili karari ile onaylanan izahname cergevesinde; Sirket'in
1.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde 405.388.195,51 TL tutarindaki gikariimis sermayesinin,
mevcut ortaklarin riighan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 514.778.660,51 TL'ye cikartiimasi nedeniyle, artirilan
109.390.465,00 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar 20-21 Temmuz tarihlerinde Borsa istanbul Birincil
Piyasa’'da satilmig, Sirket'in ¢ikariimig sermayesi 514.778.660,51 TL'ye yiikselmistir.
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DUNYADA KALESERAMIK

ULKEYE iHRACAT
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KILOMETRE TASLARI

Istikrarli biiyiime

yolculugu

+ 1956

e  (Canakkale Seramik
Fabrikalan Ltd. Sti. kuruldu.

¢ 1957

e  Seramik karo Uretecek
fabrikanin temeli atildi.

9 1958

e 1956 yilinda limitet olarak
kurulan Sirket, anonim sirkete
doniserek Ginvani Canakkale
Seramik Fabrikalari A.S. oldu.

¢ 1962

e Sirket ilk seramik karo
ihracatini gerceklestirdi.

¢ 1972

e Yer karosu lreticisi olan
Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
kuruldu.

¢ 1981

o Sirket, ortak sayisi itibanyla
‘halka acik sayilan ortaklik’
olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu kapsamina girdi.

% 1984
e Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14.03.1984
tarih ve 352/630 sayili
izni ile “Kayith Sermaye
Sistemi” kabul edildi.
Kayitli sermaye sistemine
gegise bagl Esas
Sozlesme degisikligi
Bakanlik iznini takiben
06.04.1984 tarihli
Genel Kurul'da karara
baglanarak 22.05.1984
tarihinde tescil ve
28.05.1984 tarih ve 1019
sayili TTSG de ilan edildi.

¢ 1987

e Kalefrit Silikat Mamidilleri Sir
ve Boya Sanayi Ticaret A.S.
kuruldu.

¢ 1993

e Semedeli vitrifiye fabrikasi
Uretime bagladi.

¢ 1994
e |SO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi Sertifikasi alindi.

¢ 1999

e  Seramik saglik geregleri Ureticisi
Kalevit Saniter Seramik Sanayi
A.S. (Kale) ile Campania Roca
Radiadores SA (Roca) sirketi
arasinda Kalevit Roca Saniter
Seramik Sanayi A.S. linvani
altinda RocaKale ortakligi
bagladi.

4 2000

¢ Duvar karosu sirketi olan
Canakkale Seramik Fabrikalari
A.S. ile yer karosu sirketi olan
Kalebodur Seramik Sanayi
A.S., 2000 yilinda Kaleseramik,
Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.S. olarak tek c¢ati
altinda birlesti.

¢ 2002

e Baskilan yapilmig olan karolara,
istenen derinlikte kaya
striiktlrtndn verilebilmesi igin
ikinci kez pres uygulanmasi
teknolojisi olan Twinpress
teknolojisi kullanilmaya
baslandi.

¢ 2004
e SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi alind.

¢ 2005

e Biiyiik ebatli porselen seramik
levha Uretimine imkan saglayan
Kalesinterflex teknolojisine
yatinm yapildi ve slab-sinterflex
Uretimine baglandi.

¢ 2007
e Yerkoy fabrikasi kuruldu ve
Uretime baglad.
e Bandirma mobilya fabrikasi
Uretime bagladi.
e OHSAS 18001 is Saghgi ve
Givenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi alind.




% 2009

e RocaKale ortakligi son buldu.

¢ 2011
e |SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasi alindi.

% 2012
e  Kaleseramik, Canakkale

Kalebodur Seramik Sanayi
A.S.'nin (Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 29.08.2012 tarih
30/974 sayili onayi ile) kismi
boliinmesi gerceklestirilerek,
Bodur Proje Gayrimenkul
insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Bodur Menkul is Gelistirme
Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.

e Turkiye'de tim seramik
Urtnleri, kiresel iklim degisikligi
ve igletmelerin gevresel
etkilerinin azaltiimasi amaci ile
surdurulebilirlik, kalkinma ve
tuketici davraniglarn gostergesi
olan EPD Sertifikasi ile
belgelendi.

¢ 2013
e Kalevit Saniter Seramik

Sanayi A.S., devrolma yoluyla
Kaleseramik, Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi
A.S. ile birlesti. Birlesme
sonucu Sirket’in faaliyet
konusuna; vitrifiye, akrilik
kiivet, dus teknesi, dus
sistemleri, gdmme rezervuar,
banyo ve mutfak mobilyalari
tretimleri eklendi. Halen de
bu alanlarda liretimine devam
ediyor.

o Uretim tesislerinde yapilan
iyilegtirmeler sonucunda
Kaleseramik tesisi 2013
yilinda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan
“Turkiye'nin En Verimli
Endistriyel Tesisi” segildi.

¢ 2017

¢ 2014

¢ 2015

% 2016

ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Sertifikasi alind.

Smart Yikama Klozet ve Asma
Klozet Entegre Montaj Seti ile
Altin Cekiil Yapi Uriin Odiilii
alind.

istanbul Sanayi Odasi

Cevre ve Enerji Odiillerinde
¢ odil birden kazanild.
(Enerji Verimliligi Uygulama ;
Kategorisi'nde Birincilik, Cevre ‘
Dostu Uygulama Kategorisi'nde
ikincilik, inovatif Cevre Dostu
Uriin Kategorisi’'nde ikincilik)

Slab-Sinterflex 2 fabrikasinin
temeli atildi.

Smart Edge lavabolar ile Altin
Cekiil Yapi Uriin Odiili alindi. ‘
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ‘
Verimlilik Odiilleri’nde
Uciinciiliik Odiili alind.

Seramik kaplama malzemelerinin
timd icin Greenguard Gold
Sertifikasi alind.

Slab-Sinterlex 1 fabrikasi
icerisine, ikinci slab-sinterflex
Uretim hatti ve yeni duvar
karosu masse hazirlik tesislerinin
aclliglan gergeklegtirildi. Bu
fabrikalar ile ince karo lretme
kabiliyeti, kapasitesi yiikseltildi
ve blyiik ebatl karoda triin
cesitliligi artirildi.

Kale Yapi Képugii ile Altin
Cekiil Fikir Odiilui Birincilik
Odulu alind..

Turkiye IMSAD Gelecege \
Yatinm Odlilleri'nde Cevre
Alani Kategorisi’'nde Uciinciiliik
Odulu alind..

Tirkiye IMSAD Gelecege
Yatinm Odiilleri’nde ikincilik
Oduli alind..

ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi
alindi.

¢ 20

+20

20

¢ 2018

CEVKO Yesil Nokta Sanayi
Odiilleri'nde Tesvik 6diili alindi.

20

Sirket'in sermayesinin %95’inden
daha fazlasinin en fazla 50 pay
sahibine ait olmasi gerekgesiyle
SPK’nin 20.08.2020 tarihli karari
ile Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsamindan ¢ikti.

21

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsamindan ¢ikmasi sonrasinda,
TTK'nin 332'nci maddesi ve Ticaret
Bakanligi'nin Halka Agik Olmayan
Sirketlerde Kayith Sermaye Sistemine
iliskin Esaslar Hakkinda Teblig
hiikiimlerine gore, 497.957.727 TL kayitl
sermaye tavani ve 2021-2025 yillarini
kapsayan tavan siresi ile kayith sermaye
sistemine gecti.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Verimlilik Proje Odiili Ar-Ge
Kategorisi‘'nde Birincilik Odiilii alind.
ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi’ne gegis sertifikasi
alind.

Sirdirilebilirlik Akademisi tarafindan
diizenlenen Siirdiiriilebilir is
Odiilleri’nde Atik Yonetimi Kategorisi'nin
kazanani Kaleseramik oldu.

¢ 2022

Slab-Sinterflex 2 Fabrikasi
icerisinde yeni iretim hatti
yatinmina baglandi.

23

Kaleseramik halka arz olarak, BiST
Yildiz Pazar'da iglem gérmeye
bagladi.

Slab-Sinterflex 2 Fabrikasi
igerisinde kurulan yeni slab-
sinterflex Uretim hatti yatinmi
devreye alindi.

Kaleseramik, ISO Tirkiye'nin 500
Biylk Sanayi Kurulusu listesinde
12 basamak yiikselerek 168’inci
sirada yer aldi.

Kaleseramik, Irak’ta kurulu
Al-Sadaf sirketine ortak oldu.
Kaleseramik, ‘strdurilebilir bir
gelecek’ vizyonuyla hazirladigi

ilk strdirilebilirlik raporunu
kamuoyu ile paylasti.
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Kaleseramik, 2023
yilinda 9,7 milyar TL'lik
satis gerceklestirmistir

2023 2023 2023
Toplam Aktifler Toplam Ozkaynaklar Sati §I
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
12.500,6 71.771,9 9.713,7
2023 2023
Briit Kar Net Kar
(milyon TL) (milyon TL)

1.527,6 295,3

2023
Yatirnmlar
(milyon TL)

1.185,6

2023
Ar-Ge Har mI

(milyon

180, 7*



Kaleseramik'in
vitrifiye tretimi
2023 yilinda 772.500
olmustur.

\

2023
Mobilya Uretimi
(bin adet)

56,0

Seramik Uretimi
(milyon m?)

34,6

2023
Vitrifiye Uretimi
bin adet

7725
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ODULLER VE BASARILAR

Odiillerle tescillenen kalite

KALESERAMIK, RED
DOT AWARD:
BRANDS &
COMMUNICATION
DESIGN 2023
ODULU'NU ALDI.

Yasam
alanlarina
ilham veren
butunsel
tasarimlar

Red Dot Design Award’dan bir
odiil daha

Yasam alanlarina ilham veren biitiinsel
tasanmlarini, stant tasarimina da
taslyan Kaleseramik, sektoriin
diinyadaki en énemli bulugsma noktasi
olarak kabul edilen Cersaie Fuari'nda,
Paola Cesaretti tarafindan hazirlanan
stant tasarimiyla, Red Dot Award:
Brands & Communication Design
2023 odilini ald.

Kaleseramik, 2019 yilindaki sonsuzluk
sarmali icinde mikemmellige ve
dayanikliliga ¢cagr yapan Cersaie
stant tasarimi ile 2020 yilinda da ayni
odull kazandi.

1955 yilindan beri diizenlenen Red
Dot Award, yaklasik 20 bin Griinlin
yarigtigi, diinyanin en blyik tasarim
yarigmalarindan biri olarak kabul
ediliyor.

IMSAD 2022 Yili Gelecege Yatirim
Odiilleri

Kaleseramik, insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi- Turkiye
IMSAD'in 2022 yili ‘Gelecege Yatirim
Odiilleri'nde 2 6diil birden aldi.
Kaleseramik’in, sosyal faydaya doniik
projeleri kapsaminda, kadin emegini
desteklemek ve ekonomide 6ncii
kadin girigsimci sayisinin artirmak
hedefiyle hayata gecirdigi Atélye
Kale, ‘Gelecege Yatinm Odiilleri’nin
‘Sosyal Alan’ kategorisinde birincilik
oddline layik gorildi. Kaleseramik'in,
6zgiin ve sirdirilebilir Giretim vizyonu
ile gelistirdigi yasam alanlarina nefes
aldirtan inovatif Girtini Cura Tile

ise, ‘Ekonomi Alani'nda lglincilik
odiliniin sahibi oldu.

Brandverse Awards 2023
Kaleseramik yapi malzemeleri
sektoriindeki gligli markalan Kale
Banyo ve Canakkale Seramik

ile sosyal medyanin en iyilerinin
belirlendigi Brandverse Awards
2023'te altinci kez zirvede yer

aldi. Dijitaldeki en basarili marka
ve projelerin ddillendirildigi
SocialBrands Veri Analitigi
Odiilleri'nin, Seramik kategorisinde
Kale Banyo ‘Altin’, Canakkale Seramik
ise, ‘Gumus’ 6dillin sahibi oldu.
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SERTIFIKALAR VE BELGELER

Uriin Sertifikalan

Uriin Standart No

TSE Cift Yildiz Belgelendirme Kriteri-UB-YLD-YMS-BK-006 CSTB 377
8-Fransa Uriin Uygunluk Standardi ISO 13006 / EN 14411 Seramik

Seramik Kaplama Malzemeleri karolar-Tarifler, siniflandirma, karakteristikler, performans sirekliliginin
degerlendiriimesi ve dogrulanmasi ve isaretleme Israel Standard No.
314 GB 6566 (Cin Standardi)

TS EN 14411 Seramik karolar-Tarifler, siniflandirma, karakteristikler,
Sinterflex performans siirekliliginin degerlendirilmesi ve dogrulanmasi ve
isaretleme

TS EN 14749 Mobilya-Ev ve mutfak muhafaza dolaplari ve tezgahlari-
Emniyet gereklilikleri ve deney yontemleri

TS EN 14055+A1 WC ve pisuvar rezervuarlari

TS EN 997 Tek parca ve takim klozetler-Sifonlu

TS EN 14688 Saglik gerecleri-Lavabolar-islevsel gerekler ve deney

y6ntemleri

TS EN 13407 Asma pisuvarlar-islevsel gerekler ve deney yontemleri

TS EN 14528 +A1 Bideler-islevsel gerekler ve deney yontemleri
Vitrifiye TS 13420 Pencereler-Degisik iklimler arasi davranig-Deney yontemi

TS 799 Alaturka hela taglar

TS EN 249 Sihhi tesisat-Capraz bagl dokme akrilik plakalardan

yapilmis dus tekneleri-Ozellikler ve deney metotlar

TS EN 198 Sihhi tesisat-Dékiim akrilik levhalardan ara baglanti

yapilarak imal edilen banyo kiivetleri-Ozellikler ve deney metotlari

Klozet-Lavabo-Dus Teknesi (NF 017)

TS EN 817 Sihhi tesisat armatiirleri-Mekanik karistiricili bataryalar (PN
Armatir 10)- genel teknik 6zellikleri
Waterlabel sertifikasi

Mobilya

Sistem Sertifikalan

Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001

Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001
is Saghg Giivenligi ISO 45001
Enerji Yonetim Sistemi ISO 50001
Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ISO 10002
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ISO 27001

Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi
Yetkilendirilmig YikimlGlik Sertifikasi
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YATIRIMCI iLiSKILERI VE HISSE PERFORMANSI

Yatinmei lligkileri Bolimii

Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.03.2021
tarihli ve 21 sayili karari ile; SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci
maddesi hiikmii ve ilke kararlari
cercevesinde;

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazigmalar ile diger bilgi
ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikli, gtivenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazil bilgi taleplerini
yanitlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili
olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve Genel
Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sOzlesmeye ve diger ortaklik
ici dliizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak,

Kurumsal y6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirll
husus da dahil olmak lizere
sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikimliliklerin
yerine getirilmesini gdzetmek ve
izlemek,

En az yilda bir kere Yonetim
Kurulu’na rapor hazirlayarak
sunmak,

Yatinme liskileri Birimi personeline ait bilgiler asagida yer aliyor:

gorevlerini yapmak suretiyle Sirket
ile yatinmcilar arasindaki iletigimi
saglamak iizere Sirket Mali isler
Mudurligid’'ne baglh Yatinmei
iliskileri Béltimi olusturuldu ve
25.01.2024 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde, Kurumsal Finans
Direktéri Veli Omercik, Yatirimei
iligkileri Bolim Yoneticiligi ile

buna bagl Kurumsal Yonetim
Komitesi tyeligini ylriitmek tzere
gorevlendirildi.

Lisans Belge No

Adi Soyadi Gorevi

Veli Omercik

Kurumsal Finans Direktori

Lisans Belgesi Tiirii

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi /

207678/927354

Kurumsal Yonetim Derecelendirme - Lisansi

Orkun Inanbil

Yatinmci iligkileri Miidiirii

Yatinmei iligkileri Birimi iletigim Bilgileri:

Adres : Levent Mahallesi Prof. Ahmet Kemal Aru Sokak No: 4 ic Kapi No: 1 Begiktas/istanbul
Tel 10212 3715253

Faks : 0286 4168833

E-posta adresi  : yatirimci@kaleseramik.com.tr

Yatinmel lligkileri Bolimii'niin 2023 yili icinde yiiriitiilen faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporu, 30.01.2024 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin uygun goriisi ile Yonetim Kurulu’na sunuldu.

Kaleseramik Hisse Performansi*

En dustik fiyat (TL) 27,50
En yiksek fiyat (TL) 127,40
Yil sonu fiyati (TL) 64,35
Cikarllmig sermaye (Bin TL) 514.778.660,51
Piyasa Degeri (Bin TL) - Yil Sonu 33.126.007,00
Piyasa Degeri (Bin ABD Dolari) - Yil Sonu 1.126.838,00

* Glin sonu kapanis fiyatlar baz alinmigtir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI
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Kalesinterflex'in 3'iincu
uretim hattini hizmete aldik

9,7

milyar TL
NET SATISLAR

Kaleseramik,
sanayide yesil
donilisiime onciilik
etmeyi surdiiruyor.

Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Yénetim Kurulu Baskani



Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinda llkemizde hiiziin ve
mutluluk bir arada yasandi. Ulkemizi
derinden sarsan deprem felaketi
karsisinda bu topraklara olan
borcumuzu 6demek, yaralarimizi
birlikte sarmak icin bir kez daha
kenetlendik. Cumhuriyetimizin 100.
yilina ulagsmanin gururu ise hepimizin
ortak duygusuydu.

66 yildir Biiyiik Onder Mustafa Kemal
Atatirk’lin vizyonuyla yol alan bir
grup olarak, Cumhuriyet'in sanayiden
teknolojiye, egitimden bilime,
demokrasiden insan haklarina kadar
gelismemizin temelini olusturdugunun
bilinciyle faaliyet gosteriyoruz. 100
Yillik Cumhuriyet’in Kale'si olarak,

bu k&kli mirastan aldigimiz gligle
gelecege daha umutlu bakiyoruz.

Kiiresel ekonomi zor bir siirecten
geciyor

2023 yili, diinya ekonomisi igin de
zorlu bir yil oldu. Rusya-Ukrayna
Savasi'nin artirdigi jeopolitik risklere
iliskin endigeler, diinyanin énde gelen
merkez bankalarinin faiz artinmlari,
Avrupa basta olmak lizere enflasyon
ve resesyon ikileminin yarattig
tedirginlik ve artan enerji maliyetleri,
piyasalari olumsuz etkiledi. Bu yilin
ikinci kritik baghgi da surdirilebilirlik
ve dekarbonizasyon oldu. Enerjinin
basini ¢ektigi bu alanda trilyonlarca
dolarlik yatirnm gerekmesi hiikiimetleri
de sirketleri de zorluyor. Ancak bu
alanda atilacak adimlar gezegenimizin
gelecegi adina biiyiik 6nem tagiyor.

Kiresel ekonomi cevrelerinde bu
yila iligkin 6ngériiler ise, diinya
ekonomisinde biylime egiliminin
devam edecegi yoniinde. Ozellikle
Cin, Hindistan, ABD gibi hacimli
ekonomilerin biiyimesinin, kiresel
ekonomideki bliyiime trendini de
olumlu etkileyecegi tahmin ediliyor.
Ayrica artan yeni teknoloji kullaniminin
da dijital ekonomideki biiylimeyi
olumlu etkilemesi bekleniyor.

Diger yandan Tiirkiye ekonomisi,
piyasalardaki olumlu hava ve
makroekonomik verilerdeki pozitif
gOstergeler sayesinde gegen yila iyi
bir baglangi¢ yapmisti. Ancak 6 Subat
depremi, tim ongoriileri ve gidigat

degistirdi. Deprem, makroekonomik
verilerde bozulmaya yol agarken,
segim siirecinin yarattigi belirsizlikler
de yurt ici piyasasinin toparlanmasini
zayiflatti.

Tim bunlara ragmen ekonomimiz
2023'te de biliyimesini siirdirda.
Ancak enflasyon ve satin alma
glictindeki dislis biylk sorun
olmaya devam ediyor. Ekonomide
atilan adimlarin yilin ikinci yarisinda
enflasyonda diislisi getirmesi
bekleniyor. Enflasyonda beklenen
bu dislsle birlikte piyasanin daha
ongorilebilir hale gelecegini ve
bunun da yatinmlari artiracagini
tahmin ediyoruz. Ayrica iilkemizin
kokli sanayi gruplarindan bir tanesi
olarak, sanayinin iilke ekonomimiz
icin kilit dnemde oldugunu bir kez
daha ifade ediyoruz. Tirkiye, ancak
sanayimiz bliyirse istikrarli bir sekilde
blylylp geligebilir. Bunun icin de bu
alanda sanayicinin 6nlinlin agilmasi
gerektigine inaniyoruz.

Kaleseramik’'e halka arzda yogun
talep

Bu anlayigla 2023 yilinda, Turkiye
seramik sektori lideri Kaleseramik
olarak 6nemli yatirnmlara imza attik,
cok basarlli stratejik hamleler yaptik.
Blyuk 6nem verdigimiz halka arz
slirecini basariyla tamamladik. Halka
arz sirecinde, dngoriilerin ¢cok
Uzerinde 2 milyonu askin talep aldik.
Yatinmcilarin gosterdigi bu yogun
ilgiyi, Kaleseramik'in kdkli tarihinin,
blyukligilnin, finansal ve Uretim
gliciinlin basarisi olarak goriiyoruz.

Diinya seramik sektoriiniin en énemli
aktorlerinden biri olarak, yil iginde
onemli bir yatinmimizin aciligini da
gercgeklestirdik. Tirkiye'de Uretilen

ilk ve tek buyik ebatl porselen

plaka olan Kalesinterflex'in 3'linci
Uretim hattini hizmete aldik. Diinya
pazarlarindaki konumumuzu
gliclendiren bu yatinmi Tirkiye'ye
kazandirmaktan dolayi gururluyuz.

Siirdiiriilebilir gelecek yolunda
onemli adimlar

Kaleseramik, daha iyi bir gelecege
donik strdirilebilirlik yatirimlarini
araliksiz sekilde devam ettiriyor.
Bu caligmalarin bir ¢iktisi olan
Sirdirdlebilirlik Raporu yil iginde

e
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yayimlandi. Kale Grubu olarak, daha
yesil ve daha adil bir diinya hedefiyle
yaptigimiz “lyi Bak Diinyana”
cagrimizi goniilden benimseyen
Kaleseramik, Tirkiye'nin ilk Hidrojen
Vadisi Projesi’'nin paydasi olarak,
sanayide yesil donlislime onciiliik
etmeyi siirdlriyor.

Toplumsal gelisime katki
sunuyoruz

Bu topraklarda dogmus bir sirket
olarak, her zaman “insanimiz igin
daha iyisini bagsarma” sorumluluguyla
hareket ediyoruz. Grubumuzun
kurucusu Ibrahim Bodur'un “Sizi, siz
yapan 6z degerlerinize sahip ¢ikin;
¢linki onlar sizi bir agacin kokleri gibi
ayakta tutacaktir.” sézlinden ilhamla,
toplumsal gelisime katki sunacak,
sosyal faydaya donik galigmalara
6zel 6nem veriyoruz. Kadin istihdami
da bu alandaki 6nceliklerimizden
birini olusturuyor. Bu yaklagimla
kurdugumuz Atélye Kale, basarilariyla
hepimizi heyecanlandiriyor. Yine
Nevruz Koyt Kadinlari da kadin
emeginin en glizel drnekleriyle bu
alanda bize gli¢ veriyor.

Tiirkiye'den diinyaya uzanan bir
sirket olmanin gururunu yasiyoruz
Kaleseramik, pek gok ilki ve yeniligi
sigdirdigi 66 yillik Giretim yolculuguyla
bugiin evlerden kalplere, Tirkiye'den
diinyaya uzanan bir sirket olmanin
gururunu yasiyor. Bu basarimizda
kuskusuz, caliganlarimizin, is
ortaklarimizin ve her zaman
destegini yanimizda hissettigimiz
paydaglarimizin blyik payi var.
Cumhuriyetimizin ikinci ylizyilinda
‘daha iyisini bagarmak’ icin glclu
kadrolarimiz ve tlim ekosistemimizle
calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur
Okyay

Yonetim Kurulu Baskani

Kale Grubu Baskani ve CEO
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YONETIM KURULU

Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay
Yonetim Kurulu Baskani
Kale Grubu Baskani ve CEO

1964 yilinda istanbgl’da dogan Zeynep Bodur Okyay, 1985 yilinda italyan Lisesi'ni bitirdikten sonra 1989 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Isletme Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmus, 1990-1992 yillar arasinda Harvard Universitesi'nde
lisansistli yonetici yetistirme programina katilmistir.

1992-1993 yillar arasinda Canakkale’nin Can ilgesindeki Canakkale Seramik Fabrikalar’'nin tiretim birimlerinde Yonetici
Adayi olarak gesitli gérevlerde bulunmustur. 1995 yilinda Kale Grubu’nun Pazarlama Sirketleri icra Kurulu Uyeligi ve
Baskanligi'na atanan Zeynep Bodur Okyay, 2007 yilindan bu yana Kale Grubu Baskani ve CEO’su olarak gérevini
siirdiirmektedir.

Zeynep Bodur Okyay pek cok sivil toplum ve uluslararasi kuruluglarin yonetim kademelerine yer alarak aktif katki
sunmaktadir. 2013-2022 yillari arasinda iki dénem st iiste Istanbul Sanayi Odasi Meclis Bagkanligi'ni iistlenen Zeynep
Bodur Okyay, hélihazirda Global II|§k|Ier Forumu Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi, Dig Ekonomik II|§k|Ier Kurulu (DEIK)
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Icra Kurulu Uyeligi, DEIK Tirkiye-Fas Is Konseyi Baskanligi, Tiirkiye Sanayici ve Is insanlar
Dernegi (TUSIAD), Etki Yap Danisma Kurulu, Carnegie Europe Danigsma Kurulu tiyelikleri gérevlerine devam etmektedir.
G20 sireglerine 2015 Turkiye'nin Dénem Bagkanligi déneminden bu yana aktif olarak destek olan Zeynep Bodur Okyay
son olarak Brezilya Dénem Baskanligi boyunca B20 “Kadin Cesitlilik Kapsayicilik Eylem Konseyi Es Bagkanligi” gérevini
2024 yil boyunca surdurecektir.

Tiirk-Italyan iligkilerine yaptigi katkilar ve hizmetler nedeniyle 2006 yilinda italyan Devleti tarafindan “Caveliere di Lavora”
nisani ile taltif edilen Zeynep Bodur Okyay, 2014 yilinda da “Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica Italiana” tst
diizey devlet niganini almistir. 2010 yilinda Tirkiye ve Avrupa Birligi tlkeleri arasindaki iligkilere bulundugu katkilardan
dolayi “Tiirkiye in Europe” kapsaminda verilen Franco Nobili Odiilii’'ne layik gériilmiistiir. Zeynep Bodur Okyay'a ayni yil,
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan Ustiin Hizmet Odiilii verilmistir.

Kuruculan arasinda bulundugu Harvard Mezunlar Dernegdi'ndeki galismalari ile Harvard Universitesi’'nde Tiirk Kiirsiisi
kurulmasina da destek veren Zeynep Bodur Okyay, Kale Grubu biinyesinde de Tirkiye'nin egitim, tasarim, sanat, yerel
kalkinma ve sosyal girisimcilik ekosistemine katkida bulunmak amaciyla pek cok éncii programa Dr. (h.c.) ibrahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi Mitevelli Heyeti Bagkani ve Yonetim Kurulu Baskani olarak liderlik
etmektedir.

Cok iyi derecede Italyanca ve Ingilizce bilen Zeynep Bodur Okyay, Kale Grubu Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev
yapan Osman Okyay ile evli ve bir gocuk annesidir.

Cenglz Solakoglu

Yard Bag Uye
1943 Erzurum dogumlu Cenglz Solakoglu, 1964 yilinda istanbul iktisadi Ticari llimler Akademisi’'nden mezun oldu, 1967
yilinda ise Beko Ticaret'te satig elemani olarak is hayatina atildi. 60 yas siniri nedeniyle 38 yil calistigi Kog Holding
Dayanikl Tuketim Grubu Baskanligi'ndan 2004 yilinda emekli oldu.

Solakoglu, istanbul Ticaret Odasi'nda ii¢ dénem (toplam 20 yil) Meclis Uyeligi gérevinde bulundu, istanbul Sanayi Odasi
Y6netim Kurulu’nda iki dénem Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.

Turkiye Egitim Gondillileri Vakfi'nin kuruculari arasinda yer alan Cengiz Solakoglu, kurulusundan bugtine kadar araliksiz
olarak Yénetim Kurulu'nda yer aldigi vakifta toplam 10 yil Yénetim Kurulu Bagkanligi yapti. Solakoglu, 2004 Yilinda
Ekonomist Dergisi tarafindan Yilin Sivil Toplum Onderi 6diiliinii ald.

Emekli olduktan sonra CS Danigmanlik firmasini kuran Cengiz Solakoglu, halen SOK Marketler A.$., Bizim Toptan A.S.,
Sec Marketler A.S.'nin ve Kalekim Lyksor’un Yonetim Kurulu Bagkanlg, Kaleseramik ve Ziilfikarlar Holding'de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi ve Lila Kagit A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini ylritiiyor.

Kadri Tarik Ozgelik

Bagkan Yardimcisi

1962 yilinda dogan Tarik Ozgelik Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmustur. Ayni bélimde
yiiksek lisans yapan Ozgelik, Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii'nde arastirma gorevlisi olarak gorev
yapmistir. 1988 yilinda Ganakkale Seramik Fabrikalar Bilgi Islem Bolimii'nde programci olarak goreve baglamis ve
sonrasinda Uretim Planlama Bélimii'nde gérev almistir. 1995 ve 2001 yillari arasinda Kale Pazarlama Genel Midiirligii
gorevini yiriiten Ozgelik, 2004 yilina kadar Pazarlama Grup Bagkanligi, 2004-2013 yillari arasinda ise Seramik Grup
Bagkani gorevlerini tstlenmistir. Ozgelik, 2013 yilindan 1 Mart 2024 tarihine kadar, Uretim Sistemleri ve Operasyonel
Gelisimden Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gorev almistir.
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Haluk Alperat

Yénetim Kurulu Uyesi

1965 Istanbul dogumlu Haluk Alperat, 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii'nden mezun oldu,
1990 yilinda ise Bilkent Universitesi'nde MBA'ini tamamladi. is hayatina interbank’ta baslayan Alperat, 1990-1993 yillari
arasinda Interbank’in Sermaye Piyasalar’nda galisti.1993-1996 yillarinda Finansbank’ta Kurumsal Finansman Bélimii'nde
cesitli pozisyonlarda bulundu, son olarak Grup Miidiirii olarak gérev yapti. 1996-1999 yillarinda Global Menkul Degerler
Kurumsal Finansman Béliimii'nde ve Uluslararasi is Gelistirme Boliimii’'nde Direktér Yardimeisi olarak galisan Alperat,
ayni zamanda yurt digi istiraklerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. 2000-2002 yillar arasinda ise Raymond James Tiirkiye
Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimciligi gorevini yiriitti.

2003-2007 déneminde Denizbank'in istiraki olan Ekspres Yatinm’da Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olan Haluk
Alperat, sirketin TMSF’den faal olmayan bir durumda satin alinmasindan itibaren kurucu CEO olarak gérev yapti. Gorevli
oldugu dénemde Denizbank Yatirim Grubu (Ekspres Yatirim ve Deniz Yatim) iglem hacmi bazinda, dort yil Ust tiste
(2003, 2004, 2005 ve 2006), Turkiye'nin lideri oldu. Kurumsal Finansman alaninda birgok halka arz ve M&A projesinde
gorev alan Alperat, Denizbank'taki galisma stiresinde de Denizbank’in kendi halka arzinin yani sira gesitli halka arzlar ve
Turk Telekom &zellestirmesinde 6nemli gorevler tistlendi. Ekspres Yatirim'in Denizbank’in istiraki olarak banka ile birlikte,
ylksek bir deger artigi ile Dexia Bank’a satigi projesinde rol aldi.

2007 yilinda Kale Grubu'na katilan Haluk Alperat CFO-Finanstan Sorumlu Bagkan Yardimciligi gérevini yiritiyor. Alparat,
ayni zamanda Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Holding'de Icra Kurulu Uyesi‘dir.

Adile Esra Tozge

Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Izmir'de dogan Esra Yazici Tézge, 1984 yilinda izmir Amerikan Kiz Lisesi'ni bitirdikten sonra 1988 yilinda
Istanbul Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii'nden mezun oldu. Ayni yilin Agustos-Aralik
doéneminde Kopenhag Danimarka’da Lyac Power Sirketi Finans departmaninda staj yapti.

1989-1997 Yillari arasinda Henkel Turyag izmir'de Planlama ve Kontrol, Lojistik Kontrol ve Satis bélimlerinde gesitli
gorevler Ustlenen Tozge, son olarak Zincir Magazalar Satis Mudiirii oldu. 1997-2001 yillar arasinda Saint Gobain
Weber izmir'de Pazarlama Miidiirii olarak galigti. 2001-2002 yillari arasinda Henkel KGaA Diisseldorf, Barem Research
International Istanbul igin bazi projelerde danismanliklar yapt.

2002 Nisan ayinda Kale Grubu'na katilarak, 2007 yilina kadar Kalekim ve Kaleterasit sirketlerinde, 2007-2015 yillari
arasinda da Kale Grubu Bagkani Zeynep Bodur Okyay’a danigsmanlik gérevinde bulundu. Tézge, 2015-2022 yillan
arasinda, Kale Grubu Kurumsal Gelisimden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev aldi.

Yusuf Kinay .

Yénetim Kurulu Uyesi . N )

1969 tarihinde Istanbul’da dogan Yusuf Kinay, Marmara Universitesi |.1.B.F. Isletme Bolimii’'nden 1990 yilinda mezun
oldu.

1994 yilinda galisma hayatina Stajyer Denetgi Yardimcisi olarak basladigi Deger-d Yeminli Mali Miisavirlik A.S."den
2004 yilinda Kidemli Denetgi-Bagimsiz Denetim Departmani Mid(ir Yardimcisi {invani ile ayrilarak Kale Grubu'na katildi.
Kaleseramik'te i¢ Denetim Yoneticisi olarak gérev yapan Kinay, 2008 yilinda Kale Grubu Sirketleri Genel Sekreteri olarak
atandi, ardindan Kale Holding A.S. ve H. ibrahim Bodur Holding A.S. Genel Miidiirliigli gorevlerini tistlendi. 2012-2018
yillar arasinda mevcut sorumluluklarinin yani sira Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim
Vakfi Genel Mudiirligi gérevini de yirittd. 2022-2023 yillarinda TAEC Ugak Motor Sanayi A.S. Genel Mudiirligi, 2023
Haziran ayindan itibaren de Kale Holding Genel Miidiirii ve Kale Grubu Genel Sekreteri gérevlerini tstlenen Yusuf Kinay,
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ruhsati sahibidir.
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YONETIM KURULU

Osman Okyay

Yonetim Kurulu Uyesi - Kale Grubu Bagkan Vekili

1966 yilinda Istanbul’da dogan Osman Okyay, ilk, orta ve lise egitimini izmir'de tamamladi, daha sonra Bogazigi
Universitesi Makina Miihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. ABD’de University of New Hampshire’dan Makina
Mihendisligi alaninda Master derecesi bulunan Okyay, 1990-1993 yillari arasinda Digital Equipment Corporation
sirketinin Istanbul ofisinde, énce Teknik Servis Miihendisi, daha sonra ise Teknik Servis Planlama Yéneticisi olarak
gorev aldi.

1994 yilinda Kale Grubu’na katilan Okyay, ayni yil Kog Universitesi’'nde yoneticiler icin acilan isletme Yiiksek Lisans
Programi'ndan dersler aldi.

1994 yilinda Kalekalip A.$. Genel Mudur Yardimciligi gérevi ile Kale Grubu’nda galismaya basglayan Okyay, 1997
yilinda Kalekalip A.S. Genel Midiirligu, 2000 yilinda ise Kale Grubu Teknik Bolim Baskanligi gorevlerini tstlendi.
Osman Okyay halen Kale Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Teknik B&lim Baskani olarak gérev yapiyor.

Kale Grubu’na katilimindan sonra, grubun yiiksek teknoloji alanlarina yonelmesi icin gayret gésteren Okyay, grubun
Robotik ve Otomasyon, Endustriyel Enerji Ekipmanlari, Yazilim ve Simulasyon, Yiiksek Teknoloji Seramikleri, Savunma
ve Havacilik Sanayi gibi alanlardaki yatinmlarini yonlendirdi ve yonetti.

Kale Grubu’nun General Electric, Pratt & Whitney, Rolls Royce gibi diinyanin dev sirketleri ile ortakliklar yapmasini
saglayan Okyay, grubun yine Savunma ve Havacilik sanayinde Lockheed Martin, Boeing, Airbus, Northrop Grumman
gibi sektériin lider sirketlerinin direkt alt yapimcisi konumuna gelmesinde rol oynadi.

Okyay, Kale Grubu’ndaki gérevlerinin yani sira bazi diger kurulug ve STK'larda da aktif gorevler icra ediyor.

Ekonomi Bakanligi'nin 6nderliginde, Tirkiye ile ABD'nin ekonomik alanda model ortaklik olusturmasini desteklemek
amaci ile kurulmus olan Tiirk-ABD Is Konseyi'nin 2013-2015 yillan arasi Tirk Kanadi Bagkanligi’'na segilen Okyay,
halen Dis Ekonomik lligkiler Kurulu Tiirkiye-Birlesik Krallik Is Konseyi Baskanligi, Tiirkiye-ABD ve Tiirkiye-Kanada

is Konseyleri Yiiriitme Kurulu Uyeligi, Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi (SASAD) Yénetim Kurulu
Baskanlig, Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi (YASED) Yonetim Kurulu Uyeligi, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Baskanligi, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi, OYAK Genel Kurul Uyeligi,
Bogazici Universitesi Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Fatih Sultan Mehmet Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi
gibi gérevleri de ytritlyor.

Fahri Okan Boke

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1965 yilinda istanbul’da diinyaya gelen Fahri Okan Boke, Texas A&M Universitesi'nde Endiistri Miihendisligi Bolimii’'nde
lisans ve master egitimini tamamladi.

Bankaciliga 1991 yilinda Citibank New York'ta baglayan Boke, 1993-1998 yillari arasinda Interbank’da Hazine Birimi’'nin
hemen hemen her bolimiinde gorev aldi, 1998-2001 yillan arasinda Kérfezbank Hazine Miidiirti, 2001-2004 déneminde
ise TAIB'de Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerini tistlendi. 2004-2006 OSC Financial Consulting’de ortak, 2006-2008
yillarinda ise TSKB Hazine Miiduri olarak gorev yapti.

2009 yilinda GFC Menkul Degerler-ODL Securities ortakligina Genel Miidir olarak transfer olan Fahri Okan Boke, dort
yil boyunca BloombergHT TV'de piyasa yorumcusu olarak hizmet verdi.

Boke, halen kurucu ortagi oldugu Ceres Finansal Danismanlik sirketinde varlik yonetimi yapiyor ve 6nemli uluslararasi
bankalara danigmanlik hizmeti sagliyor.
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YONETIM KURULU KOMITELERi VE YONETIM
KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Adi Soyad Gérevi Bagimsizlik Segllfne G.(.Jrev‘ Yo“netl.m Kurulu ve Komitelerdeki $|.t:ket D|§|ndak|
Durumu Tarihi Siiresi Gorevi Gorevleri
H.ibrahim Bodur
Holc%mg AS adina Yonetim Kurulu o - Grup ici ve Grup disi
tescil edilen Bagimsiz Uye - . .
. Bagkani ve - 10.03.2023 i Yoénetim Kurulu Bagkani sirketlerde Yénetim Kurulu
Dr.(h.c.) Hatice Murahhas Aza Degil Oyeligi
Zeynep BODUR
OKYAY
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Grup igi ve grup dig:
Cengiz Yonetim Kurulu o o Denetimden Sorumlu Komite . AR
SOLAKOGLU Bagkan Yardimcisi Bagmsiz Uye  10.05.2023 il Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi %rljit!?rde Yonetim Kurulu
Komitesi Bagkani yelg
. P . o Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi L
Kadri Tarik Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye - ... Grupici sirketlerde
OZCELIK Baskan Yardmeisi  Degil 10.05.2025 1V E‘;:;‘ Erken Saptanmasi Komitesi v cim Kurulu Uyeligi
Haluk ALPERAT Yonetim Kurulu BagmsizUye 14 3 2023 1Vl Yénetim Kurulu Uyesi Crup ici sirketlerde
Uyesi Degil Yonetim Kurulu Uyeligi
Yusuf KINAY Ynetim Kurulu BagmsizUye 16032023 1w Yénetim Kurulu Uyesi Crup ici sirketlerde
Uyesi Degil Yénetim Kurulu Uyeligi
Adile Esra TOZGE \fi:')ne.tim Kurulu Banm3|z Uye 10.03.2023 1Yl Y{met!m Kuru!u U.ygsi K}Jrumsal G"rup i(;i sirketlerde .
Uyesi Degil Yoénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyeligi
Osman Okyay Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye 10.03.2023 1Vl B Grup igi sirketlerde
Uyesi Degil Yonetim Kurulu Uyeligi
Yénetim Kurulu Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetimden
Fahri Okan BOKE Uyesi Bagimsiz Uye  10.03.2023 1Yl Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal

Yonetim Komitesi Bagkani

Yoénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midir gorevleri
ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Mevcut Esas Sézlesmeye gore Sirketin igleri,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gergevesinde Genel Kurul karariyla
segilecek en az sekiz (8) en gok dokuz (9) liyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmekte
olup, Sirketin 10.03.2023 tarihli Olaganisti Genel
Kurulu toplantisinda 1 yil siire ile gérev yapmak
lzere, 2'si bagimsiz liye olmak lzere toplam 8
lyelik igin segim yapilmigtir.

2023 hesap dénemi bitimini takiben Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 2024 yili igin sirketlerin

dahil olduklar gruplara iligkin belirlemesi
cergevesinde, Sirketimizce dahil oldugumuz 1.
grup kapsaminda, Yonetim Kurulu'nun 30.04.2024
tarih ve 1947 sayili karari ile bagimsiz Yonetim
Kurulu adaylarinin uygunlugu konusunda SPK’'na
bagvurulmus, SPK tarafindan iletilen 13.05.2024
tarih ve E-29833736-110.07.07-53845 sayili yazida
Sn. Cengiz SOLAKOGLU, Sn. Fahri Okan BOKE,
Sn. Arzu ERDEN ve Sn. Serife Ebru Dogruol
AYGIL hakkinda herhangi bir olumsuz gériis
bildirilmemistir. iigili genel kurulda 4'ti bagimsiz
liye olmak tizere yonetim kurulu lyeligi igin segim
yapilacaktir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket igleri igin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup,
sirket diginda baska gorev veya gorevler almasina
iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz tyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na énemli katkisi
dolayistyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir.

Esas Sozlegsmeye goére Yonetim Kurulu'nun
sermaye piyasasl mevzuati ile Tlrk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yikimli
oldugu komitelerin olugsumu, gérev ve ¢alisma
esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda,
ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

Kaleseramik’te Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Teblig’'de dngoriillen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini
de yerine getirmektedir.

Komite bagkanliklar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nce vyiiriitiilmektedir. Komitelere ait
calisma esaslan Sirket yonetim kurulunun
15.03.2023 tarih ve 1804 sayili yénetim kurulu
karari ile onaylanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda, yonetim kurulu tyelerinin, Sirket
konusuna giren igleri bizzat veya basgkalari adina
yapmalari ve bu tir igleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri, 10.03.2023 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul'da gorisiilerek kabul edilmigtir.

Y6netim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, Sirket igleri gerektirdigi stirece
toplanir. Yénetim kurulunda her tyenin bir oy
hakki bulunur. 2023 yilinda Yonetim Kurulu 6
adet fiziki toplanti gergeklestirmis olup, katilim
orani %100 olmustur. Alinan kararlarin tamamina
bagimsiz ydnetim kurulu tyeleri katiimig olup,
herhangi bir muhalefet veya farkl goriis beyan
edilmemisgtir.

Yonetim Kurulu Toplantilari’nin giindemi; ilgili yasal
mevzuatin Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust
Yénetimi ve Yonetim Kurulu Uyeleri’ne bildiriimesiyle
belirlenmektedir. Bunun diginda, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nden herhangi birisinin 6nem arz eden

bir konuya iligkin karar alinmasi hususunu, Sirket
ist yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi
belirlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nda
gorislilmesi istenen konular, Stratejik Planlama
ve Is Gelistirme Miidiirliigii’'nde toplanmakta ve
konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir.
Sirket. Yonetim Kurulu Toplantilar’nin glindeminin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin
hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
bilgilendiriimesi ve iletigsimin saglanmasi amaciyla
Sirket Stratejik Planlama ve is Gelistirme Miidiirii
gorevlendirilmigtir.

Yonetim Kurulu Toplantilan Sirket merkezinde veya
merkezin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde
yapilmaktadir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu
Kararlarn KAP ile kamuya duyurulmakta, Tiirkge
internet sitesinden, sirketin KAP sitesindeki sayfaya
yonlendirme yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket
Esas Sozlegsmesi hiikiimleri gergevesinde gorev
ve yetkilerini kullanmaktadir. Sirketi temsil yetkisi
Yénetim Kurulu i¢ Yonergesi ve imza sirkiilerinde
detayl olarak yer almaktadir.

Yonetim Kuruluy, sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime
ulastinimasinda 6ncii rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatinmei lligkileri Bolimii ile yakin is birligi icerisinde
olmaktadir.
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GENEL MUDUR'UN MESAIJI

Basarili halka arzimizla
gucumuze guc¢ kattik

295

milyon TL

NET KAR

Uriinlerimizi,
533 muhtelif
satis noktasinda
miisterilerimize
ulastinyoruz.

Altug AKBAS
Kaleseramik Genel Miidiirii



Degerli Paydaslarimiz,

2023, tlkemiz ve diinya igin pek

cok agidan zorlu bir yil oldu. Yilin
basinda yasadigimiz deprem, hepimiz
derinden sarsti. Belki depremi
engellemek elimizde degil ama
tedbirlerle kayiplari en aza indirmenin
elimizde oldugunu biliyoruz. Yapi
sektori olarak, insanlarimiza

glivenli yasam alanlari yaratarak

ve sahip oldugumuz mevcut yapi
stogumuzu gliglendirerek, bunu
basarabilecegimize inaniyoruz.

2023 yilinda, ayni zamanda
Cumhuriyetimizin 100. yilini da
kutladik. Biiyiik Onder Mustafa
Kemal Atatiirk’iin, “Efendiler, yarin
Cumbhuriyeti ilan ediyoruz” sozii
ile bagladigimiz bu yolculukta, bir
asri geride birakip, yeni bir yiizyila
basladik. Cumbhuriyet tarihinin ilk
seramik Ureticisi olarak, kuruldugumuz
glinden bu yana pusulamiz da her
zaman Cumhuriyet oldu. Ikinci
ylizyilinda da yine Cumhuriyet
degerleri ve Atatlirk vizyonuyla
llkemiz ve insanimiz i¢in galismaya
devam edecegiz.

Her iilkeden, Tiirkiye seramigine
biiyiik bir ilgi var

2023, kiiresel ekonomi agisindan

da risk ve belirsizliklerin arttig bir

yil oldu. Diinyada artan enflasyon,
daralan ekonomiler ve artan resesyon
endiseleri ile girketler, sektorler, hatta
llkeler gelecek planlarini revize etmek
zorunda kaldi. Tirkiye ise segimlerin
ardindan yeni ekonomi yonetimi

ile yeni bir déneme girdi. Bu yeni
dénemde artan faiz oranlari, kur rejimi
ve krediye ulagimda yasanan sikintilar,
konut sekt6riinde daralmayi da
beraberinde getirdi. TUIK'in acikladig
yil sonu verileri, Tlrkiye'de konut
satiglarinin 2023'te bir dnceki yila
gore % 17,5 azaldigini ortaya koydu.

Tirkiye seramik sektori, gegmis
yillarda ihracatta elde ettigi basari
nedeniyle diger sektorlere oranla
daha rahat bir konumda yer ald.
Ancak bir 6nceki yila gore Tirkiye
ihracati da %48 oraninda kiguldi.
Bu konudaki rekabetgiligimizi

koruyabildigimiz takdirde, diinyada
yildizi giderek ylikselen bir sektor
olarak, 6nlimizdeki 10 yil iginde
kiiresel pazarda ilk 3’e girmemiz
beklenebilir. Zira su anda diinyanin
her llkesinden, Tirkiye'de Uretilen
seramik Urinlerine biyik bir ilgi var.
Uriinlerimiz, tasarim, teknoloji, tiretim
kalitesi ve sunum farki ile uluslararasi
pazarda Gne gikiyor.

Asya pazarinda ligiincii
magazamizi Banglades’te actik
Seramik sektoriiniin kiresel bir
oyuncusu olarak, yurt icinde ve

yurt disinda gli¢li bir dagitim

agina sahibiz. Uriinlerimizi, yurt
icinde 123 ana bayii, 349 tali

bayii, alti Kaleseramik magazasi

ve 55 yapi market olmak lzere

533 muhtelif satig noktasinda
musterilerimize ulastiriyoruz. Yurt
diginda ise Urlnlerimizi diinyanin

86 llkesinde 98 perakendeci ve 66
distribttor araciligiyla tiiketicilerle
bulusturuyoruz. Ayrica uluslararasi
pazarlarda ‘talep goéren marka’
konumumuzu daha da gii¢lendirmek
icin yatinm galigmalarimiz tim

hiziyla devam ediyor. Son olarak,
Banglades’in bagkenti Dakka’da 400
m?lik yeni magazamizi hizmete agtik.
Shanta Holding ile birlikte agtigimiz
yeni magaza, Asya pazarindaki
etkinligimizi artirmak adina Pakistan
ve Hindistan’dan sonraki liclincii sac
ayagini olusturuyor. inovatif riinlere
biyik ilgi duyulan bu bdlgede,
ozellikle Kalesinterflex'le porselen
plaka kanalindaki tim payi forse
etmeyi hedefliyoruz.

Basarili halka arzin ardindan
yatinmlara hiz verdik

Kaleseramik olarak, 2023’ 6nemli
yatinm galigmalari ile tamamladik.
Bunlarin ilki halka arz siirecimiz
oldu. Halk arz stirecinde 2 milyonun
lzerinde basvuru aldik ve toplamda
da 9 milyar TL'yi agan bir talep
topladik. Halka arz biyikligimiz
ise net 2 milyar 735 milyon TL olarak
gercgeklesti. Buradan elde ettigimiz
finansmanin %80'ini yurt ici ve yurt
digi yatinmlanmiza ayinrken, %20’lik

kismi ile de mevcut kredilerimizi kapattik.

2023 yiliiginde yurt igcinde kapasite

e
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artiginin yani sira modernizasyon,
dijitallesme, eneriji tasarruflari,

cevre ve ig glivenligi gibi alanlarda
toplamda 1,2 milyar TL'lik bir yatinm
gercgeklestirdik. 2024 igin de yine
dijitallesmeden sirdirilebilirlige,
Urilin tasanm ve gelistirmeden temiz
enerjiye kadar farkli alanlarda yatinm
hedeflerimiz bulunuyor.

3'iincii Kalesinterflex Uretim
Hattimizi hizmete actik

2023 icindeki bir diger dnemli
adimimiz ise yeni bliylk ebatl
porselen plaka hattimizi hizmete
almamiz oldu. Kale Grubumuzun 66.
Kurulug Yili ve 27 Temmuz Seramik
Bayrami'na denk gelen bu 6zel
glinde, bir yandan sirketimizin halka
arzi icin Borsa Istanbul’da gong téreni
yapilirken, es zamanli olarak 34 milyon
avroluk yatinmla hayata gegirdigimiz
3'lincii Kalesinterflex Uretim Hattimizi
hizmete actik. Turkiye'de Uretilen

ilk ve tek en bliylk porselen plaka
Kalesinterflex'te, mevcut eski tiretim
oOlclilerimizin yaninda, yeni hattimizda
en biiyik ebat olan 160x320 cm
olciilerinde ve 6, 12 ve 20 mm
kalinlikta porselen plaka tretimine
basladik.

Yen hattimiz, bugline kadar
gelistirilmis yeni tretim teknolojilerinin
hemen hemen tamamini blinyesinde
barindiran bir yatinm olarak sektérde
one cikiyor. Standart tretime gore,
birim Urlin bagina %42 daha az
karbon emisyonu ile iretim yapiyor.
Yilda 1,5 milyon metrekare tretim
kapasitesine sahip olan bu yeni
hattaki Gretimin %70’ini ise ihrag
ediyoruz. Seramigin geldigi son nokta
olan Kalesinterflex, dev boyutlarina
ragmen dayanikli yapisi ile seramik
kaplama Urlnlerini aligilagelmis
kullanim alanlarinin 6tesine tasiyarak,
bize yeni firsat pencgeleri agiyor.
Biyik ebatl olmasinin yaninda,
sundugu essiz estetik tasarim
olanaklari ile seramik ve mobilya/
dekorasyon alanlarindaki gelisen

tiim moda trendleri fazlasiyla kargilan
Kalesinterflex, ihracat noktasinda bize
onemli bir katki sagliyor.
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Bugiine kadar bircok basarisiyla bizleri gururlandiran
Atolye Kale, Tiirkiye'nin simge yapilarindan Atatiirk Kiiltir
Merkezi'nin kalbindeki Kirmizi Kiire'ye de hayat verdi.

1,5

milyar TL
BRUT KAR

Genis yelpazedeki

driinlerimizle
sektoriimiize onciiliik
ediyoruz.

873

milyon TL
FAVOK

2023 yilindaki bu yatirrmimizin
ardindan 2024 yilina da yine yatirnmla
bagladik. Orta Dogu pazarindaki
hedeflerimiz dogrultusunda Irak’in
onemli sirketlerinden Al-Sadaf
Porselen’in hisselerinin %49'luk
kismini satin aldik.

T-ONE yenilikgi iiriinleri ile yagam
alanlarinda fark yaratiyor

Ustiin nitelikleriyle bize yeni pazarlarin
kapisini agan Kalesinterflex, ayni
zamanda yeni marka ve (riin
geligtirmede de elimizi gliglendiriyor.
2005'te sektore kazandirdigimiz bu
Urlinimuzden simdiye kadar pek ¢ok
yeni Urlini gelistirip, pazara sunduk.
Bunlardan biri olan T-ONE markamiz,
ilk glinden bu yana kullanicilardan ve
profesyonellerden biiyik ilgi goriyor.
Ozellikle de 162x323 cm ebat ve 12
mm kalinliga sahip T-ONE Porselen
Tezgahlarimiz biyiik ebatlari, genis
ylzeyi, hijyenik ozellikleri ve kolay
temizlenmesi ile seflerin mutfaklardaki
ilk tercihi haline gelmis durumda.

Yeni yilda da yine Kalesinterflex

ve T-ONE ile birlikte yine glgli
markalarimiz Canakkale Seramik,
Kalebodur ve Kale Banyo ile yer
karosundan duvar karosuna,
vitrifiyeden porselen mutfak
tezgahlarina uzanan genis

bir yelpazedeki trlinlerimizle
sektorimiize dnclilik etmeye devam
ediyoruz.

2023 yilinda olumsuz pazar
kosullari ile miicadele ettik

Ana ihracat pazarimiz olan
Avrupa’daki ve i¢ pazardaki talep
kosullarindan dolayi satiglarimiz

%21 gerileyerek 9,7 milyar TL olarak
gercgeklesti. Brit karimiz 1,5 milyar
TL, FAVOK ise 873 milyon TL oldu.
Net donem karimiz ise 295 milyon TL
seviyesine geriledi.



Atélye Kale basarilari ile hepimizi
gururlandiriyor

Kale Ailesi olarak, tretim
yolculugumuzu siirdirirken,
toplumsal gelisime katki saglayacak
projeleri de higbir zaman ihmal
etmedik. Bu kapsamda son yillarda,
Kale Grubumuzun Bagkani ve
CEQ’su Sayin Zeynep Bodur'un
destekleriyle kadin emegine yonelik
onemli projeler hayata gecirdik.
Bunlardan en degerlisi ise, kugkusuz
kadin emegini gui¢li bir sekilde
desteklemenin yaninda, ekonomide
oncl olan kadin girisimci sayisini
artirmayi hedefleyen Atoélye Kale
Platformumuz oldu. Atélye Kale, en
son Tirkiye'nin simge yapilarindan
Atatirk Kiiltir Merkezi'nin kalbindeki
Kirmizi Kiire'ye hayat verdi. Yine
gecmisten gelecege koprii olugturan
degerlerimizin en glizel 6rnegdi olan
‘Nevruz Koy Kadinlari” projemiz de
basarili gcaligmalari ile bizleri mutlu
etmeye devam ediyor.

Daha iyi bir diinya ve siirdiiriilebilir
bir gelecek icin calisiyoruz

Kale Ailesi olarak, trlinlerimizle
yasam alanlarina anlam katarken,
diinyayi da daha anlamli hale
getirecek galismalara da 6nciiliik
etmeyi ihmal etmedik. Bunlarin
basinda ise, grubumuzun baslattigi
‘lyi Bak Diinyana’ hareketi geliyor.
Bu hareketimiz herkesi diinyaya
sahip ¢ikmaya c¢agirarak, bu

konuda farkindalik yaratmaya

gayret ediyoruz. Bunun yaninda

yine, siirdirilebilirlik bizim bir diger
onemli odak noktamizi olugturuyor.
Bu yaklagim dogrultusunda Birlesmis
Milletler (BM) Siirdirilebilir Kalkinma
Amaglari’ni kendimize hedef aliyoruz.
Geligtirdigimiz yeni Urinlerin yani

sira yaptigimiz yatinmlarda da
slirdirllebilir Gretim teknolojisine
oncelik veriyoruz.

Yine karbon ayak izimizi daha da
kigultme hedefimiz dogrultusunda;
2021 yilina gére, dogrudan sera gazi
salimini 2030’a kadar %25 diistirme,
yenilenebilir elektrik kullanimini

% 100’e ¢ikarma, kapali déngi Uretim
oranini %100 artirma ve Uretimdeki
su kullanimini da %25 azaltmayi
amagliyoruz.

Ayrica tiim operasyonel
slireclerimizde kaynak verimliligini
esas alan caligmalar yritiyoruz.
Son yillarda atiklarin geri kazanimina
y6nelik gelistirdigimiz projelerle
geri kazanim oranlarimizda
%70’lerin Gizerinde bir artig
sagladik. Ote yandan siirdiiriilebilir
tretim teknolojimizi temiz enerji

ile desteklemek adina da GES
(Glines Enerji Santrali) yatinmi ile
ilgili fizibilite galismalarimiz devam
ediyor. Sirdurilebilirlik alanindaki
tim calismalarimizi da Kaleseramik
Sirdurilebilirlik Raporu ile
paydaslarimiza sunduk.

HYSouthMarmara ile karbon
emisyonlarimizi dortte bir oraninda
diisiirecegiz

Sirdrilebilirlik noktasinda gegen

yil yasadigimiz bir diger dnemli
geligme ise Tirkiye nin ilk Hidrojen
Vadisi Projesi, HYSouthMarmara-
Giliney Marmara Hidrojen Vadisi
Projesi'nde yer almamiz oldu.

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi'nin
koordinatorliglinde yiritilen
projede, lilkemizin ve diinyanin
alanlarinda lider 16 kurulusu ile birlikte
bu 6nemli projenin paydasi olduk.
Endustride fosil yakitin azaltiimasi

ve yesil hidrojenin kullaniminin
artinlmasini hedefleyen proje
kapsaminda, kendi imkanlarimizla imal
edecegimiz ilk yerli rulolu tek kanalh
pisirim firinlarinda hidrojen ve dogal
gaz karnigimli hibrit yakma sistemiyle
Uretim yapacagiz. Canakkale’deki
fabrikamizda dort yil boyunca yesil
hidrojenle yapacagimiz bu tretim
sayesinde karbon emisyonlarimizi
dortte bir oraninda disiirecegiz.

Bu arada tiim bunlarin yaninda, yine
dijitallesme ve inovasyon alaninda
caligsmalarimiz surriiyor. Yedi yildan
beri araliksiz stirdlrdiigiimiiz Dijital
Doénlstim Yol Haritamizda ERP
yenilenmesinden endustri 4.0'a kadar
11 farkli baglik bulunuyor. Bunlari
kademe kademe hayata gecirerek,
yolumuza devam ediyoruz.

Kaleseramik olarak, basariyla
tamamladigimiz bir yilin ardindan,
yeni yilda da yine siz degerli
yatinmcilarimizla birlikte yeni
basarilara imza atmayi hedefliyoruz.
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Kaleseramik'te yeni bir donem
bashyor

Kaleseramik’'te degerli calisma
arkadaslarimla birlikte basarili islere
imza attik ve sirketimizi diinya seramik
sektoriinlin dnemli aktorlerinden biri
haline getirdik. Bundan sonrasinda
ise Kaleseramik’te yeni bir donem
basliyor.

1 Mart 2024 itibariyla Kale Grubu
Bagkan Yardimciligi'na atanmamla
birlikte Kaleseramik Genel Mudiirlik
gorevimi, uzun yillar ayni ¢ati altinda
birlikte caligtigim ve son olarak
Kalekim Genel Miidurliik gérevini
basariyla ifa etmig olan degerli
arkadasim Timur Karaoglu'na
devretmis bulunuyorum.

Kalekim’in Turkiye yapi kimyasallari
sektorlintin 6necli markasi haline
gelmesinde biiyiik payi olan

Timur Karaoglu'nun tecriibesiyle
Kaleseramik’in global marka
yolculuguna ¢ok dnemli katkilar
yapacagdina ve bayragi cok daha
ileriye taglyacagina ylrekten
inantyorum. Kendisine yeni gérevinde
basarilar diliyorum.

Kaleseramik catisi altinda bugtine
kadar emek ve enerjileriyle

katki sunmus olan tim galisma
arkadaglarima, paydaslarimiza ve
yatinmcilarimiza bir kez daha tesekkiir
ediyorum.

Saygilarimla,

Altug AKBAS
Kaleseramik Genel Miidiiru
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Adi Soyadi Gorevi

Timur Karaoglu

Genel Mudir

Sileyman Soysal

Operasyonlar Genel Mudir Yardimcisi

Cemsit Baylan

Mali isler Genel Miidiir Yardimeisi

Katarzyna Ozgen

Pazarlama Genel Midir Yardimcisi

N. Onur Ozdemir

Yurt Ici Piyasalar Satis Genel Miidiir Yardimeisi

Timur Karaoglu*

Genel Midiir

Yildiz Teknik Universitesi insaat
Miihendisligi Bolimi'nde 1998 yilinda
lisans egitimini, 2000 yilinda da

istanbul Teknik Universitesi'nde insaat
Miihendisligi Yiksek Lisans egitimini
tamamladi. Yonetim, is gelistirme,
pazarlama ve satig stratejileri gelistirme ve
uygulama konularindaki tecriibeleriyle 6ne
ctkan Timur Karaoglu, 2001 yilinda Kale
Grubu sirketlerinden Kale Pazarlama’da
Kalekim Uriin Sorumlusu olarak is hayatina
baslad.

2007 yilinda Istanbul Kiiltiir Universitesi
MBA programini bitiren Timur Karaoglu,
Kale Pazarlama Sirketi'nde Satig Mudir
Yardimciligi pozisyonunda 4 yil calisti.
Subat 2008'de Kaleseramik'te bagladigi
Dagitim Kanal Satig Mudurlugl gorevini
2013 yilina kadar sirdurdui. 2018 yilina
kadar Perakende Piyasalar Bagkan
Yardimcisi ve Yurt ici Satis ve Pazarlama
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev aldi.

Subat 2018'de Kalekim Satig & Pazarlama
Genel Mudir Yardimciligi gérevini yiriiten
Karaoglu, 21 Ekim 2019 tarihinden itibaren
Kalekim Genel Muduri olarak gérev yapti.
Timur Karaoglu, Mart 2024 tarihi itibariyla
Kaleseramik Genel Mudurligu gorevini
Ustleniyor.

Siileyman Soysal

Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi
1970 yili dogumlu olan Siileyman

Soysal, Trakya Universitesi Miihendislik
Mimarlik Fakdiltesi Makina Miihendisligi
Bolimi'nden 1993 yilinda mezun oldu.

1994 yilinda Kale Grubu sirketlerinden
Canakkale Seramik Fabrikalari A.S. de
ise bagladi. Askerlik gorevinin ardindan
1996 yilinda Kalebodur Seramik A.S.’de
devam ettigi is hayatinda 2000 yili itibariyla
Kaleseramik Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi A.S.'de gorev aldi.
Teknik, is Gelistirme, Uretim ve Yonetim
konularindaki tecriibeleri ile 6ne ¢ikan
Soysal, 2011 yilinda Uretimler Muid(ird,
2013 yilinda Fabrikalar Direktori, 2015
yilinda Operasyonlardan Sorumlu Bagkan

Yardimcisi olarak gorev aldi. Stileyman
Soysal, 2017 yili itibariyla Kaleseramik
Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goérevini siirdriyor.

Cemsit Baylan

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
Lisans egitimini Marmara Universitesi’'nde
Ekonomi, yiiksek lisansini ise istanbul
Universitesi’'nde Finans alanlarinda
tamamlayan Cemsit Baylan, kariyerine
1992 yilinda KPMG'de Denetim Asistani
olarak basladi. Burada galistigr alti yillik
stirede Denetim Mudiirl pozisyonuna
yukseldi, 1998-2003 yillari arasinda ise
Karamanci Holding'de Yonetim Kurulu
Baskan Asistanhgi yapti. 2003-2010
yillar arasinda lojistik ve gayrimenkul
sektorlerindeki gesitli sirketlerde Finans
Direktorligi gorevlerini tstlenen

Baylan, 2010 yilinda Kale Ailesi’'ne
katildi. Kale Grubu’nun yapi kimyasallari
sektoriindeki lider firmasi Kalekim'de
Finans Direktorliigi gorevini dokuz yil
basariyla slirdiiren Cemsit Baylan, 2019
yilindan itibaren Grubun yapi malzemeleri
sektoriindeki bir diger lider firmasi olan
Kaleseramik’te Finanstan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak gérev yapiyor.

Katarzyna Ozgen

Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Uluslararasi ve Tirkiye pazarlarindaki

uzun tecriibesi ile pazarlama diinyasinin
onemli isimleri arasinda yer alan Katarzyna
Ozgen, Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisat Boliimii'nden 1991 yilinda mezun
oldu.

is hayatina 1991 yilinda Stratejik Planlama
Uzmani olarak Tirk Eximbank ve Garanti
Bankasi’'nda baslayan Katarzyna Ozgen,
1996-2003 yillari arasinda Unilever'de
Kidemli Uriin Miidiirii olarak calisti,
2003-2008 yillar arasinda Kog Holding’e
bagl Tat A.S."de Kidemli Pazarlama
Direktorligl gorevini yurittid. 2008 yilinda
tekrar Unilever'e dénen Ozgen, 2014
yilina kadar Marka Olusturma Direktori
(Ev Bakim Kategorisi) ve Marka Geligtirme
Direktori (Kuzey Afrika, Orta Dogu,
Tiirkiye, Israil) pozisyonlarinda gérev aldi.
2015-2016 yillari arasinda Sitas A.S.'de

Temel Kategoriler'de Bagkan Yardimciligi
gérevini tistlenen Katarzyna Ozgen, 2016-
2019 yillarinda Anadolu Efes Tirkiye ve
sonrasinda Global Pazarlama Direktori
olarak calisti. Ozgen, 2019-2021 yillari
arasinda Kog Holding Tat A.S.’de Turkiye
ve uluslararasi pazarda Genel Midur
Yardimcisi olarak Pazarlama, Dijital ve
Ticari alanlarda 6nemli galigmalara imza
atti. Yonetim Kurulu'nda Kadin Dernegi’nin
de ticlincii ddnem mezunu olan Ozgen,
15 Eylul 2022 itibaryla Kaleseramik'te
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak galigmaya basgladi.

N. Onur Ozdemir

Yurt ici Piyasalar Satis Genel Mudiir
Yardimcisi

Lisans egitimini 2005 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
bslimiinde alan Onur Ozdemir, 2006
yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nde
Mihendislik Yonetimi lizerine Yiiksek
Lisans egitimini, 2017 yilinda ise Michigan
Universitesi’nde Entegre Tedarik Zinciri
Yonetimi Master Programini tamamladi.

Yonetim, Tedarik Zinciri, Satig Kanal
Yonetimi ve Satig Stratejileri Geligtirme ve
Uygulama konularindaki tecriibeleriyle 6ne
cikan Ozdemir, Kaleseramik’te 2004 yilinda
Proje Satig Sorumlusu olarak bagladidi is
hayatinda daha sonra sirasiyla 2008-2010
yillar arasinda Export Lojistik Yoneticisi,
2010-2012 yillari arasinda Siparig Yonetimi
ve Lojistik Grup Yoneticisi, 2012-2013
yillari arasinda Kanal Geligtirme ve Satig
Destek Muddri, 2013-2017 yillan arasinda
Tedarik Zinciri Geligtirme Muddrd, 2017-
2019 yillari arasinda Dijital Donlisiim

Proje Yonetim Mudiri olarak gérev yapti.
2019 yili Aralik ayinda Yurt ici Piyasalar
Satig Direktorligu gorevini Gstlenen Onur
Ozdemir, 2023 yili bagindan itibaren de
Yurt Ici Piyasalar Genel Miidiir Yardimeisi
olarak gorevini sirduriyor.

* 1 Mart 2024 tarihinde Kale Grubu Baskan Yardimcisi (Uretim Sistemleri ve Operasyonel Gelisim) olarak atanan Altug Akbas’in yerine Timur Karaodlu Genel

Miid(ir olarak atanmistir.
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Slab-Sinterflex 2 Fabrikasi
icerisinde kurulan yeni
slab-sinterflex turetim hatti
yatirnmi 27 Temmuz 2023
tarihinde devreye alindu.
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2023 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Sektor
acisindan zor
bir yil geride
kaldi

%3,5

2023 YILI KURESEL
BUYUME ORANI

%4

2023 YILI TURKIYE
EKONOMisSi

BUYUME ORANI
IMF, 2024 yilinda diinya

ekonomisinde %2,7
biiyiime 6ngoriiyor.

255,8

milyar ABD dolari
TURKIYE'NIN
2023 YILI
IHRACATI

- 1UL
B

Rusya-Ukrayna savasi ve sonrasinda
Orta Dogu’da yaganan catigmalar,
kiresel ekonomiyi olumsuz yonde
etkiledi. Savas enerji fiyatlarinda
belirsizlige sebep olurken, tedarik
zincirinde ise ekonomik trendler,
yerini glivenli tercihlere yerine birakti.
Enflasyon etkisinin diinyanin tim
tlkelerine yayilmasi, yiiksek faiz
politikasini kiiresel bir strateji haline
getirdi, buna bagl olarak da biiylime
oranlarinda disus yasandi.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Kiiresel
Ekonomik Gorlinim Raporu’na gore,
2022'de %3,5 olan kiresel biiylime
2023'te %3,0'a geriledi. Geligmis
ekonomilerin 2022'de %2,6 olan
blyime hizi 2023'te %1,5"e digerken,
ylkselen piyasa ve gelismekte olan
ekonomilerde ise biiylime 2022'deki
%4,1 seviyesinden %4,0'a geriledi.



Blyimede yavaglama riskinin 2023'te
oldugu gibi 2024'te de devam

etmesi bekleniyor. IMF, 2024 yilinda
diinya ekonomisinde %2,7 biyime
ongoriyor. Bu rakam, geligmig
ekonomiler igin %0,9, gelismekte olan
ekonomiler igin de %3,9'dur.

Tiirkiye Ekonomisi

6 Subat’ta yaganan deprem
felaketi, makroekonomik verilerdeki
toparlanma beklentilerini
otelerken, devamindaki segim
oncesi belirsizlikler ise yurt igi pay
piyasalarinin toparlanma ¢abasini
zayiflatan bir diger unsur oldu.

Turkiye %61'lik enflasyon oraniyla
diinya tlkeleri arasinda ikinci, Avrupa

Ulkeleri arasinda birinci sirada yer aldl.

Turkiye, 2023 yilinda %4 ile diinya
ortalamasinin lizerinde bir biiylime
sergilese de GSYiH’nin 2022 yilinin
ilk ceyreginden bu yana kesintisiz bir
artis trendinde oldugu gozleniyor.

Son yillarda izlenen disik faiz
politikasi, 2023 yili itibariyla kademeli
olarak artan yiiksek faiz politikasiyla
degistirildi, ancak bu degisim
dovizdeki artigin 6niine gegemed..
ABD dolar 2023 yilini 29,56 TL'den
tamamladi.
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Tirkiye'de sanayi Uretim endeksi,
2023 yilinin Subat ayinda yasanan
keskin diistise gore ylikselse de 0,6'lik
bir degerde seyrediyor. Alt kirilimi
olan Ui¢ alt sektor incelendiginde ise
yalnizca imalat sanayinin pozitif yonlu
biylidugl goriliyor.

Tirkiye'nin 2022 yilinda 2021'e goére
%12,9 artigla 254,2 milyar ABD
dolarina yikselen ihracati, 2023
yilinda %0,6 oraninda artigla 255
milyar 809 milyon ABD dolarina ulasti.
2023'te ihracat biliyiimesinde yasanan
yavaslamanin, 2024 yilinda kiresel
talebin giiglenmesi ile ivme kazanmasi
bekleniyor.
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2023 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Tiirk Seramik Sektorii, yaklasik 2 milyar ABD
dolarlik islem hacmi ve 1 milyar ABD dolarinin
tizerindeki ihracati ile Turkiye'nin onemli
endiistrileri arasinda yer aliyor.

330 bin

iSTIHDAM

40 bin

DOGRUDAN
iSTIHDAM

Tiirkiye, Avrupa’nin

3. ve diinyanin
6. bilyiik seramik
karo ihracatgisi
konumunda

Seramik Sektori

Seramik, yarattigi katma deger
acisindan llkemizin 6nde gelen
sektorlerinden. Seramik sektoriiniin,
ihracatta yerli kaynaklar en gok
kullanan ve ithal Uriinlere bagimhlig
en az olan sektorlerden biri olarak,
Turkiye ekonomisine katkisi oldukga
onemli.

Turkiye'nin en eski ve en hizli ilerleyen
sektorlerinden biri olan seramik
sektord, her gegen yil Griinlerini
gelistirmeye devam ediyor ve (iriin
cesitliligini artinyor.

Turkiye Seramik Sektord, yaklagik 2
milyar ABD dolarlik iglem hacmi ve
1 milyar ABD dolarinin {izerindeki
ihracati ile Turkiye'nin dnemli
endustrileri arasinda yer aliyor.
Seramik sektori, 40 bin dogrudan,

330 bin dolayli istihdam sagliyor.
Bugiin seramik kaplama malzemeleri
treten firmalar 113 tlkeye, saghk
gereci Ureten firmalar ise 95 llkeye
rtinlerini ihrag ediyor. Giderek
biyuyen lretim kapasitesi, modern
teknoloji yatinmlari ve yiiksek kalite
avantajlan sayesinde Tirkiye seramik
sektoriiniin diinya pazarlarindaki
rekabet glici de artiyor.

Seramik karo sektoriin lokomotif Grlin
grubu olarak on plana c¢ikiyor. Tirk
seramik kaplama malzemeleri sektord,
ozellikle 1990 yilindan sonra yaptigi
yatirnimlar ile bugiin diinya seramik
karo Uretiminde s6z sahibi olmayi
basardi.

Acimac raporundaki 2022 yili
verilerine gore; Turkiye 385 milyon
m?’lik Uretimi ile seramik kaplama
malzemeleri (SKM) tretiminde,
Avrupa’nin 3’lincl ve diinyanin 9'uncu
blyik Ureticisi ve ayni zamanda
Avrupa’nin 3’lincl ve diinyanin

6'nci biiyiik seramik karo ihracatgisi
konumunda bulunuyor.

Tirkiye, diinyanin dnde gelen saglk
gereci Ureten Ulkelerinden biri...
Seramik saglik gerecleri (SSG),
tUlkemize istihdam ve doviz girdisi
saglayan, lilke ekonomisinde etkin
ve dnemli yeri olan bir sanayi dalidir.
Bliylk oranda yerli girdiler kullanan
sektor, yiksek ihracat rakamlari ile
Tirkiye'nin rekabet giicline katki
saglayan en 6nemli sektorlerinden
biri. Tirkiye, yaklagik 22 milyon

adet Uretim ile Avrupa’nin en blyuk
seramik saglik geregleri Ureticisi ve
8 milyon adet ihracati ile seramik
saglik gerecleri ihracatinda ise miktar
olarak Avrupa’da birinci tilke olarak
konumlaniyor.
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ingaat Sektorii

Tirkiye ingaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Tiirkiye IMSAD) 2023
Aralik ay1 Sektér Raporu’na gore;
Haziran ayinda uygulamaya alinan
ekonomide sikilastirma politikalari
ingaat sektorl icin de kisitlayici oldu.
Yilin son ¢eyreginde is kosullarinda
sikilagmanin etkilerinin gorildiuglne
isaret edilen raporda, yiksek
finansman maliyetleri nedeniyle
ingaat iglerinde talebin yavaglamaya
basladigi aktarildi. Diger yandan
sektordeki isglict eksikligi de genel
bir sorun olarak daha belirgin hale
geldi. Deprem bdlgesine giden
isglici nedeniyle diger bolgelerde
isglicl aciklari olustu. Malzeme ve
ekipman eksikligi ise yilin son ayinda
en disik seviyesine indi.

Rapora gore; 2023 ilk lic geyreginde
farkl oranlarda blyiime gosteren
sektor, yilin son geyreginde de Uretim
artigini siirdiirdii. Ingaat malzemesi
sanayi Uretimi Ekim 2023'te, bir
onceki yilin ayni ayina gére %8,7'lik
artig gosterdi. Bu kapsamda Ekim
2023'te 15 alt sektorde lretim gegen
yilin ayni ayina gore artarken, alti alt
sektorde distl, bir alt sektorde ise
degisim gerceklesmedi.

2023 yilinin ilk on ayinda ise gegen
yilin ayni dénemine goére en ylksek
Uretim artigi %36,5 ile metalden yapi
ve yapl parcalarinda oldu. Metal kapi
ve pencereler liretimi %35,6 yikseldi.
Ahsap insaat malzemesi uretimi
%23,1, hazir beton Uretimi % 16,8
arttr. Yilin ilk on ayinda lretimde en
yliksek gerileme yasanan alt sektor

% 15,7 ile ingaat camlari olurken, onu
% 11,9 ile seramik kaplama malzemesi
izledi.

UNICERA 2023

2023 yilinda Tiirkiye'de seramik
sektoriinde 6nemli geligmeler
yasandi. Bu gelismeler arasinda,
sektoriin sirdirilebilirlik ve yenilikgi
tasanmlar lzerine odaklanmasi,
onemli fuarlar ve yatinmlar 6ne
cikiyor.

UNICERA 2023, Tiirkiye seramik
sektoriiniin en biyik ticari
platformlarindan biri olarak, sektoriin
uluslararasi pazardaki blylimesine
katkida bulunuyor. Fuarda, Tirkiye
ve diinyanin 6nde gelen markalarinin
son teknoloji Uriinleri sergilendi.

Bu etkinlik, stirdirdlebilirlik ve geri
kazanimin one ¢iktigr bir ddnemde
diizenlendi. Fuar ayrica Turkiye
seramik sektoriiniin geligsiminde
onemli bir rol oynuyor.
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URETIM TESISLERI
Turkiye'nin en
buyuk ureticisi

Kaleseramik, yillik 56 milyon m? iiretim kapasitesi
ile Turkiye'nin 1'inci, Avrupa’nin 5’inci, diinyanin

17'nci biiyiik lireticisi konumunda bulunuyor.

Yurt icinde Canakkale/Can/
Semedeli, Balikesir/Bandirma, Yozgat/
Yerkdy tesislerinde lretim yapan
Kaleseramik, yillik 56 milyon m?

Uretim kapasitesi ile Tlrkiye'nin 1’inci,
Avrupa’nin 5’inci, diinyanin 17'nci
biyik seramik kaplama malzemesi
ureticisi konumunda yer aliyor.

e Seramik Kaplama Malzemeleri
kapasite kullanim orani, 2023
yilinda %55,85 olarak gergeklesti.
Uretim miktari, dnceki yila oranla
%21,57 azaligla 34,6 milyon m?
oldu.

e Vitrifiye kapasite kullanim orani,
2023 yilinda %67,76 olarak
gercgeklegirken, iretim miktari da
onceki yila oranla %8,67 azaligla
772,5 bin adete ulastl.

e Mobilya kapasite kullanim orani,
2023 yilinda %66,64 olurken,
iretim miktar ise 6nceki yila gére
%0,97 artigla 56 bin modiil olarak
gergeklesti.

Sirket’in Canakkale Can’daki
yerleskesinde yer alan Slab-Sinterflex
2 Fabrikasi igerisinde kurulan yeni
slab-sinterflex Giretim hatti yatirnmi,

27 Temmuz 2023 tarihinde devreye
alind.

Sirket'in ana Uriin gruplarinda, Gretim ve kapasite kullanim oranlari su sekilde:

Yeni hattin Uretim kapasitesi

1,5 milyon m?/yildir. 160x320 cm x
(6-10-20 mm) ve alt ebatlarda
uretilecek rlinlerin %70’

ihracat pazarlarina yonelik olarak
gerceklestiriliyor. Bu yatirm ile sifir
atik, diistik enerji kullanimi ve tam
dijitallestirme yoluyla, standart
Uretime gore birim Uriin bagina %42
daha az karbon emisyonu salimi
hedefleniyor.

2022 2023 Degisim (%)
Seramik Kaplama (bin m?) 44.152,4 34.628,5 -21,57
Vitrifiye (bin adet) 845,9 772,5 -8,67
Mobilya (bin adet) 56,5 56,0 -0,97

Sirket'in, yaklasik 34,2 milyon avroluk yeni slab-sinterflex Gretim hatti yatinmi, i¢ kaynaklar ve kredi ile finanse edildi.

Lokasyon Acik Alan (m?) Kapali Alan (m?)
Can 407.216 376.894
Semedeli 189.281 59.957
Yozgat 180.266 25.073
Bandirma 38.498 12.115

* Uretim alanlar, ofis ve diger kullammda olan tim kapali alanlari ifade eder.
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URUN VE HIZMETLER

Yeni buyuk
ebath porselen
plaka uretim
hatti devreye
alindi

Yeni biiyiik ebat (160x320 cm) porselen plaka
uretim hattinin devreye alinmasiyla birlikte liriin
gelistirme faaliyetlerinin ilk etabi tamamlandi.

Kalebodur:

44 seride 105 SKU
devreye alindi.

Canakkale
Seramik:

17 seride 173 SKU
devreye alindi.

Yeni buyik ebat (160x320 cm)
porselen plaka retim hattinin devreye
alinmasiyla birlikte Grlin geligtirme
faaliyetlerinin ilk etabi tamamlanarak,
satig kanalina ve migterilere lansmani
yapildi. Ayni sekilde kiigiik ebat
dekoratif tirlin portféy gelisimi bu yil
da devam ederek, yeni seriler eklendi.
Seramik kaplama serilerinin ylizey
geligsimlerine dnem gosterildi. Ar-Ge
calismalarini da icine alacak sekilde
kullanici deneyim, istek ve taleplerine
uygun performansta farkli kullanim
alanlarina hitap eden yiizeylere sahip
derin seriler gelistirildi.

2023 yilinda seramik kaplama
malzemelerinde Kalesinterflex markasi
altinda 52 seride 233 SKU, Kalebodur
markasi altinda 44 seride 105 SKU,
Canakkale Seramik markasi altinda
17 seride 173 SKU, Edilcuoghi
markasinda 1 seride 1 SKU ve ida
markasi altinda 7 seride 40 SKU
devreye alindi.



Banyo (riin grubunda yeni gémme
rezervuar ¢aligmalar ve saha testleri
tamamlanarak, pazara sunumu
gergeklestirildi. Yeni nesil kolay
temizlenir kanal yapisina sahip
klozet geligimleri tamamlandi. Renkli
ve desenli lavabo modellerinin
sayisi artti, kamusal alanlarda
kullanima yonelik renkli fotoselli
pisuvar serileri devreye alindi. Su
yo6netim sistemlerinde farkli kaplama
alternatifleri ile komple banyo seti
¢Oziimleri ve yeni dusg sistemleri
gelistirildi. Banyo mobilyalarinda
kiiclik banyo alanlarina yonelik
kullanicilarin “al-gétir-tak-kullan” tarzi
kompakt set ¢ézlimlerini igeren yeni
seriler Uretildi. Mobilya tezgahinda
seramik kullanimi gibi farkli
malzemelere yonelerek, tasarimlarda
ayrigma sagland.

2023 yilinda Kale Banyo markasi
altinda seramik saglk gereclerinde
9 seride 65 SKU devreye alindi, 7
SKU’da verimlilik artirma ve maliyet
azaltmaya yonelik tasarim degisikligi
yapildi. Su y6netim sistemlerinde 59
SKU ile 15 seri, banyo mobilyasinda
69 SKU ile 6 seri galigilarak satiga
sunuldu.

Pazar ve ig gelistirme faaliyetlerinde,
Kalesinterflex markali biyik porselen
plakalarin ve bundan elde edilmig
Ozel kompozit tablalarin mobilyada
kullaniminin artirimasina yonelik
caligsmalara devam edildi. 100'tn
lizerinde mobilya firmasina, masa-
sehpa tablalari ve konsollarda gévde
ve kapak kaplamalarinda kullaniimak
lizere Urilnlerin tanitimi yapilarak,
satiglan gerceklestirildi.
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2024 yilinda biitiinsel banyo
¢oziimlerine yonelik hem seramik
kaplama hem de banyo Uriinlerinde
inlU tasanmcilarla galigmalar, Griin
portfoy gelisimi adina planlamalarda
yer aliyor. Bliylik ebat porselen plaka
yatinmlarina devam etmenin yaninda,
buna bagli yeni ebatlara yonelik
rlin portfoy geligimi de planlanmig
durumda. Sirket’in giindeminde
bulunan duvar karolarinda yeni
bilyik ebat Gretim yatirnmlari ile bu
konuda da iirlin portféy geligiminin
saglanmasi planlaniyor.
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PAZARLAMA VE SATIS

Yeni urunlerin
lansmanlari
yapildi

2023 yilinda karo ve banyo iiriin gruplarinda
portfoye dahil edilen yeni urinlerin
lansmanlan gerceklestirildi.

57.500

MiMARI ILETiSiM
KISl SAYISI Bayilerle Kasim ayinda

Kibris’ta bir araya
gelindi.

Musteriye sunulan degeri odaga alan
marka ve kanal bazli stratejiler ile hem
nihai tiketicilere hem de kanaldaki
misterilere yonelik pazarlama
faaliyetleri gergeklestirildi.

Karo ve banyo Urlin gruplarinda
portféye dahil edilen yeni driinlerin
lansmanlari yapildi. Banyoda yeni
hazne tasarimi ile kanalsiz klozet,
iyilestirilmis teknik 6zellikleri ve
dayanikliligi ile 6ne ¢ikan yeni gdmme
rezervuar gibi Urlinlerin yani sira
mevcut armatir serilerine eklenen
yeni renk segenekleri, gerek iletisim
gerek teshirle desteklenerek sahaya
duyuruldu. Karo triin grubunda da
gerek perakende gerek proje odakli
yeni serilerin sahaya penetrasyon
slirecleri ylrtilda.



Edilcuoghi markasinin biitiinsel banyo
ekseninde genisletiimesi kararina
istinaden galigilan Edilcuoghi markal
Petra banyo serisi, Cersaie ve
Unicera fuarlarinda sergilendi.

Orta Ust-liks segment musterilere
hitap eden Hansgrohe, Geberit,
Hippe ve Omega ile yiritilen marka
is birliklerine devam edildi. is birligi
slireglerinin gerektirdigi tirlin portfoy
takibi, fiyatlandirma, teghir ve iletigim
destekleri ile magazalara gelen
musteri profili yukari taginarak, satig
noktalarina ilave ciro saglandi.

ilkbahar ve sonbahar dénemlerinde
gerceklegtirilen kampanyalar ile tim
banyo drinlerinde indirim + lcretsiz
montaj destedi sunuldu.

Markaya sahada rekabet avantaji
saglayan yetkili servis yapilanmasi
vurgusuna ve iletisim caligmalarinda
#Arkasinda Kale Var hashtag'inin
kullaniimasina devam edildi. Bayi

ve tlketicilerin bliylik memnuniyet
duydugu banyo mobilyasi Uicretsiz
montaj uygulamasina devam edildi.
Vitrifiye ve armatiirde gecerli olan
licretsiz montaj kupon uygulamasina
olan ilgi de artarak devam etti.

Tiim diinyada biz vanz

Irak bolgesinde Haziran'da
Facebook’ta ti¢ haftalik indirim
kampanyasi, medya satin almasi
yapilarak uygulandi. Eyliil ayinda

da ayni indirim kampanyasi igin
Instagram’da etkilesim ve takipgi
kazanimina yonelik yapilan galisma
ile Kale Irag Instagram hesabina 950
yeni takipci kazandirild.

e
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Ayni sekilde hedef pazarlardan biri
olan Pakistan’da da Haziran ayinda
outdoor’'da indirim kampanyasi
gergeklestirildi.

Almanya, Romanya, Fransa,
Kazakistan, Ozbekistan gibi cesitli
llkelerdeki is ortaklariyla iletisim
calismalarina destek verildi. Mogolistan
musterileri igin Kalesinterflex & T-One
yeni yatirim lansmani yapildi.

Bayilerle giiclendirilen kurumsal
iligkiler

Bayi ve bayi calisanlarinin ihtiyag

ve beklentilerini anlayabilmek,

hizmet verdikleri cografyadaki
tuketici beklentilerini onlarin
gozilinden dinleyebilmek icin, her yil
gercgeklestirilen Bayi Memnuniyeti ve
Bayi Calisani Beklentileri Aragtirmalari
tekrarlanarak, kurumsal iligkilerin
iyilestirilmesine yonelik ihtiyaglar tespit
edildi.

Bayi caliganlarini tanimak, iletisim
saglamak, egitim vermek ve sadakat
programini yénetmek amaciyla
Kaleseramik-Kalekim Ortak Bayi
Calisan Platformu galigmalari
tamamlandi. Platforma yonelik
gelistirmeler ise araliksiz sirdurdliyor.

Bayi caliganlarinin mesleki ve kisisel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla
online egitim platformu hazirlandi,
bayi caligan portali ile birlikte devreye
alinmasi planlaniyor.

Bayilerle Kasim ayinda Kibris'ta

bir araya gelindi. Verimli ve keyifli
gecgen bayi toplantisinin ardindan
tali bayi toplantilari da yine Kibris'ta
gerceklestirildi.

Mimarlarla yakin is birligi
Kalebodur markasi igin yapilan
profesyonel iletisim faaliyetleri, mimari
iletisim kanallariyla desteklenerek
mimari ofis ziyaretleri, bdlgesel

kiiclik Slgekli mimarlar, proje yonetim
ofisleri ve akademisyenlerden olusan
musterilerle baglantilar korunarak
gelistirildi.

Mimarlara Biilten, 2012 yilindan beri
37.500 kisilik mimari iletisim listesine
ulasti. Prof. Dr. Celal Abdi Gizer'in
moderasyonunu yaptigi Kalebodur'la
Mimarlar Konusuyor aylik yayinlarina
devam ediyor. 2018 yilinda basglayan
Yapilar Konuguyoruz serisi de
strddrdliyor.
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Tesisat ustalarinin mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistiriimesine yonelik seminerler, 3 ilde
288 katilimci ile gerceklestirildi.

Her ayin son haftasi yayina alinan
Ciineyt Ozdemir ile Kalebodur'la
Mimarlik serisi yeni bélimlerle devam
ediyor. T-One Porselen Mutfak
Tezgahi marka iletisim galigmalari
kapsaminda Unlu geflerin kullanim
hikayelerinin aktarildig Tezgah Ustii
Sohbetler de yine yayinlanmaya
devam eden Youtube dijital igerik
serileri arasinda yer aliyor.

MARUF on the Go ile

cocuklar gelecegin sehirlerini
projelendiriyor

2023 yilinda Marmara Belediyeler
Birligi tarafindan diizenlenen MARUF
on the Go etkinlikleri kapsaminda
Arkki Turkiye ylriticiligiinde,

7-12 yas araligindaki gcocuklarin
gelecegin sehirlerini hayal ederek
projelendirebilmeleri destekleniyor.

Marmara Bolgesi sehirlerinin gelecek
vizyonuna katkida bulunmasini
amagclayan Marmara'yi Hayal Et
(Imagining Marmara) atélyeler
dizisine Kalebodur sponsorlugu ile

11 ilden 187 gocugun Gelecegin
Marmara’sini hayal ederek birbirinden
degerli projelere imza atmasi
saglandi.

Sirket'in Salt Mimarlik Arsivi, Acgik
Radyo ve Tirkiye'nin ilk dijital argiv
niteligini tasiyan Arkiv sponsorluklari
da devam etti.

Mimarlara sik sik fabrika gezileri
diizenlenerek Uriin ve lretim hakkinda
bilgiler verilirken i¢ Mimarlar Dernegi
ve idealist is birligi cercevesinde
soylesiler, workshoplar, dijital video
icerikleri Giretimi gergeklestirildi.

Tirkiye Tasarim Vakfi'nin bir
organizasyonu olan Arkki ile
Kalesinterflex Uriin entegrasyonu
yapilarak cesitli cocuk atolyeleri
gerceklestirildi.

Egitim caligmalan

Sirket'in stratejik dnceliklerinden
olan, yurt icinde onciilik, liderlik ve
karl blyime hedefleri dogrultusunda
pazarlama ve satig faaliyetlerinin
etkinligini, Kaleseramik satis ekibi
ve satig noktasi personelinin bilgi
seviyesini, niteligini ve donanimini
artirmak amaciyla diizenlenen
egitimlerde, Uriinler ve uygulamalar
hakkinda detayli bilgiler de aktarildi.
Bu dogrultuda bayi galiganlari ve
Kaleseramik satig ekibine yonelik
dizenlenen 27 Kaleseramik, Kale
Banyo egitimi, 207 katimci ile
gerceklestirildi.

Misterinin satis noktasinda ihtiyac
duydugu rehberlik ve ilham arayigina
yanit verebilmek lizere Kale magaza
ekiplerine, secili bayilere ve yapi
market calisanlarina yonelik egitimler
organize edildi.

Bu egitimlerde Urlin ve hizmetlerdeki
yeniliklerin yani sira glincel arastirma
sonuglari ve bazi teknik detaylar da
paylasildi.

Tesisat ustalarinin mesleki
geligimlerine katki saglamak
amaciyla usta seminerleri
diizenlendi. Bayilerden gelen talepler
dogrultusunda tesisat ustalarinin
mesleki bilgi ve becerilerinin
geligtiriimesine yonelik seminerler, 3
ilde 288 katiimct ile gergeklestirildi.
Seminerlerde Kale Banyo’'nun
yenilik¢i Uriin ve hizmetleri ile birlikte
sektordeki son gelismeler, tesisat
ustalarinin sorunlari ve beklentileri ele
alindr.



istanbul Dogalgaz Sihhi Tesisat
Kalorifer Teknisyenleri Esnaf

ve Sanatkarlarn Odasi ig birligi
cergevesinde fabrika gezisi
diizenlendi. Gezi, oda bagkani, genel
sekreter ve 15 liye olmak lizere
toplam 17 katiimci ile gergeklestirildi.

Arastirmalarla desteklenen
kampanyalar

Sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik
gelismelerden etkilenerek degigen,
farklilagsan misteri ihtiyag ve
beklentilerini tespit etmek lizere
2023 yilinda Tirkiye pazarina yonelik
kapsamli bir tiiketici segmentasyonu
arastirmasi gerceklestirildi. Bu
arastirmanin ¢iktilari, misteri
ihtiyaclari ve beklentilerine uygun
pazarlama stratejilerinin geligsimine
de rehberlik etti. Ayrica gelecegin
tiiketicileri olacak gencleri de
yakindan tanimak lizere arastirmalar
yapildi.

207

KALESERAMIK VE

KALE BANYO
EGITIM
KATILIMCISI

27
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Tiirkiye pazar icin

kapsaml bir tiiketici
segmentasyonu
arastirmasi
gerceklestirildi.

KALESERAMIK VE
KALE BANYO
EGITIMI

Hem son kullanicilar hem

de profesyoneller nezdinde

tim markalarin performansini
kesfedebilmek lizere kapsamli marka
saghgi aragtirmasi baglatild.

Ulusal ve kiiresel gelismeler ile
tuketicilerin davranig degisikliklerini
anlayabilmek kadar, tiiketicileri
yonlendiren ana etkileyicileri de
tekrar kesfetmek dnemli hale geldi.

Bu dogrultuda, uygulayici kanalinda
seramik ve tesisat ustalarini da detayli
tanimaya yonelik aragtirmalarin
tohumlari atildi. Tim Tirkiye'de

satig noktalarinin hizmet kalitesinin
belirlenen standartlara uygunlugunun
saglanmasi, miisgterinin satin alma
deneyiminin iyilestiriimesine destek
olmasi amaci ile gizli misteri
ziyaretleri gergeklestirilerek, satig
noktasi 6zelinde gelisim alanlari tespit
edildi.

Slab tirlin grubunun pazarda etkin

bir sekilde yer almasi icin bu pazarin
ihtiyaclarini kesfetmeye yonelik
arastirmalar gerceklestirildi. Mobilya
Urlin grubu icin de tiiketici ihtiyaglarn
ve beklentileri dinlenerek, marka
stratejisinin belirlenmesine yonelik
arastirmalar yapildi. Slab kategorisinin
tiim diinyadaki geligim trendini
gorebilmek ve global satis stratejisine
katki saglanmasi amaciyla global
porselen slab raporlari incelenerek,
stratejiler bu bilgiler igiginda
planlandi.

Sirket'in, Avrupa kitasindaki banyo
kategorisindeki varligini gliclendirmek
amaciyla Fransa, Almanya, ingiltere
ve Italya banyo pazarlar detayli bir
sekilde incelendi. Bu ilkelerdeki
konumun gelistiriimesine yonelik
pazarlama ihtiyaglarini belirleyecek
calismalar yapildi.
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YATIRIMLAR

Bes yilda
230 milyon ABD
dolari yatirnm

2023 yilinda yapilan yaklasik 1,2 milyar TL'lik
toplam yatirrmin %55'i Granit Slab yeni ve satig
getirici yatinmlara, kalan boliim ise vitrifiye,
teknoloji yenileme, LPG tesisi, kaliplar ve IT
alanlarindaki yatinmlara aktanidi.

1,2

milyar TL
MADDI VE MADDI
OLMAYAN DURAN
VARLIK ALIMI Yeni yatinmla
%42 daha az karbon
emisyonu hedeflendi.

1,5

milyon m?/yil
YENi HAT URETIM
KAPASITESI

Kaleseramik, 2023 yilinda basarili halka
arz programi ile birlikte yeni yatirm ve
is birliklerinin yani sira stirdirilebilirlik
ve dijitallesme alanindaki caligmalara
odaklandi.

Sirket, 2023 yili yatinm plani
kapsaminda 1,2 milyar TL tutarinda
maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimi gerceklestirdi. Stratejik hedefler
dogrultusunda, bu tutarin yaklagik
%55'i Granit Slab yeni ve satig getirici
yatirnmlara, kalan boélim ise vitrifiye,
teknoloji yenileme, LPG tesisi, kaliplar
ve IT alanlarindaki yatinmlara aktarild.

Sirket'in, Canakkale Can yerlegkesinde
yer alan Slab-Sinterflex 2 Fabrikasi
icerisinde kurulan yeni slab-sinterflex
retim hatti yatinmi, 27 Temmuz 2023
tarihinde devreye alind.

Yillik 1,5 milyon m? Giretim kapasitesine
sahip yeni Uretim hattinda, 160x320 cm
x (6-10-20 mm) ve alt ebatlarda iretilen
rinlerin %70'i, ihracat pazarlarina
yonelik. Yeni hat; sifir atik, disik

enerji kullanimi ve tam dijitallegtirme
noktasinda sahip oldugu ozellikler
sayesinde standart liretime gore birim
Urlin bagina %42 daha az karbon
emisyonu salimiyla yapiliyor.
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Yaklagik 34,2 milyon avroya mal
olan yatirnm, i¢ kaynaklar ve kredi ile
finanse edildi.

GES (Guines Enerji Santrali) yatinmi ile
ilgili fizibilite galigmalar yuritiliyor.

Sirket'in, 2023 yatinmlari arasinda,
ayrica ERP programi olan SAP’in
uygulama gelistirmeleri ve dijital
donilisiim icin yapilan harcamalar da
yer aldi.

Tiirkiye'nin ilk Yesil Hidrojen Vadisi
hayata gegiriliyor

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi’'nin
koordinator olarak yer aldigi 16
tyeli konsorsiyumun hazirladig

“HY South Marmara Projesi”, Ufuk
Avrupa Clean Hydrogen Partnership
(Temiz Hidrojen Ortakligr) 2022 Yili
Cagrisi kapsaminda desteklenmeye
hak kazandi. 36,8 milyon avro
toplam biitgeli ve beg yil sirecek
olan proje ile Tirkiye'nin ilk Yesil
Hidrojen Vadisi hayata gegirildi.
Projenin basarili olmasi ile Turkiye
Cergeve Programlari kapsaminda
bir ilk yasandi ve simdiye kadarki

en yliksek hibe tutari olan 8 milyon
avro AB hibesi llkemize kazandirildi.
Kaleseramik, proje kapsamda
hidrojenli yakma sistemlerinin,
seramik hizli pigirim proseslerine
entegrasyonu alaninda faaliyet
gosterecek galigmalarin da temelini
atti.

Kalebodur, 2022-2026 yillar arasinda
230 milyon ABD dolari tutarinda
yatinm yapmayi hedefliyor. 2024
yilinda daha yeni ve satig getirici
yatinmlara yonelecek olan Sirket, yeni
ebat yatirmlari da planliyor.
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Ar-Ge
calismalanyla
yuksek tasarruf

Maliyet, kalite, verimlilik ve iiriine deger / farklilik /
fonksiyon katan projelerden, 11,5 milyon TL'si 2023
yilinda olmak uizere toplam 120 milyon TL tasarruf
elde edildi.

180,7

milyon TL
AR-GE

HARCAMASI Ar-Ge caligmalari ile

toplam 120 milyon TL

tasarruf elde edildi.

357

AR-GE MERKEZI'NDE
YORUTULEN
PROJE SAYISI

Giiclii Ar-Ge yapisi ile sektérde
yaratilan fark

Artan rekabet ortaminda arastirma,
teknoloji gelistirme ve inovasyon
ihtiyacini kargilamak igin 2012

yilinda kurulan Kaleseramik Ar-Ge
Merkezi'nde, 2023 yilinda 37 adet
proje yuritildl, toplamda ise 180,7
milyon TL'lik Ar-Ge harcamasi yapildi.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi,

mevcut rekabet ortaminda yerini
saglamlastirmak Uzere ¢aligmalari

ile Sirket stratejilerini destekliyor.
Merkez, cesitli yontemlerle
desteklenen projeler lizerinde
calisiyor ve ‘maliyet’, ‘kalite’,
‘verimlilik’, ‘Grline deger/fonksiyonellik
eklemek’, ‘yeni kullanim alanlari
gelistirmek’ bagliklariyla 5 ana eksen
etrafinda faaliyet gGsteriyor.

Bilimsel caligma-patent ve faydali
alan faaliyetlerinde; ulusal ve
uluslararasi katilimli kongrelere 4 adet
makale, 4 adet sunum ve 2 adet de
poster hazirlandi. Yapilan galigmalar
sonucunda ise 25 adet patent ve
faydali model gelistirildi.
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Kaleseramik Ar-Ge Merkezi,
kuruldugu giinden bu yana maliyet,
kalite, verimlilik ve Uriine deger/
farkliik/fonksiyon katan projelerden,
11,5 milyon TL'si 2023 yilinda olmak
Gzere toplam 120 milyon TL tasarruf
saglad.

Universitelerle yakin is birligi
Devam eden projelerde, liniversiteler
ve enstitllerle is birlikleri yapiliyor.
istanbul Teknik Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, Eskisehir

Teknik Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, izmir Katip Celebi
Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, Anadolu Universitesi

ve Dumlupinar Universitesi gibi
Turkiye'nin segkin liniversitelerinin
yani sira ispanya’dan Jaume
Universitesi ve Zaragoza Universitesi
ile ortak galigmalar yirGtiliyor.
Ayrica, ITC-SAM ve BOREN gibi
Arastirma Merkezleri ile de is birligi
yapiliyor. Bu projeler, akademik
destek alarak mevcut teknolojileri
gelistirmeyi, yeni Urlin ve slirecler
ortaya g¢ikarmayi hedefliyor.

Giiclii laboratuvar yapisi

Sirket'in, Ar-Ge faaliyetlerindeki
basarinin temelini, giiclii laboratuvar
altyapisi olusturuyor. Laboratuvarlar,
ham madde, malzeme, su/atik su ve
nihai Urlinlerin fiziksel, mineralojik

ve kimyasal analizlerini
gergeklestiriyor. 2023'te 36.268
test/analiz yapilarak, bu siiregte

dis misterilerden de 0,87 milyon

TL gelir elde edildi. Ayrica her

yil, Ar-Ge merkezindeki cihaz
altyapisini gliclendirmek igin yatinm
yapihyor. 2023 yilinda laboratuvar
altyapisina, geri miihendislik, elektron
mikroskobu, mukavemet cihazi

ve karbon kiikirt tayin cihazi gibi
ekipmanlar eklenerek, merkez daha
da giigll hale getirildi.

1 Haziran 2023'te Kalemaden
Semedeli ve Masse Laboratuvarlari
Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlari
birlestirilerek, daha etkin cihaz

ve ig gicii kullanimina baslandi.
Analiz teslim stiresi de 0,83 giine
disurildi. Laboratuvar, bilimsel
temellere dayali, nyargisiz, hatasiz,

profesyonel ve standartlara uygun bir
calisma metodunu benimsiyor ve 600
farkli test/analiz metoduyla hizmet
veriyor. Laboratuvar, 2019'dan beri
TURKAK tarafindan belgelendirilmis
996 Deney Laboratuvarlar arasinda
yer aliyor. Ayrica, kimyasal analiz,
atik su ve seramik nihai Griinleri

ana bagliklarinda 32 test/analiz
akreditasyonunu kapsayan TS EN
ISO 17025 Laboratuvar Yeterlilik
Belgesi icin ikinci gevrim basglatildi.
Ayni sekilde gegen yil 9 yeni test/
deney iceren kapsam genigletme
basvurusu da yapildi. Bu deneyler
arasinda ise lazer metodu ile tane
boyu analizi, XRD ile kalitatif ve
kantitatif mineral analizi, %C ve %S
tayini ve Seramik Saglik Geregcleri
nihai trin testleri bulunuyor. XRD
ile kantitatif analiz, Turkiye'de ilk
belgelenecek deneyler arasinda yer
alyor.
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Kaleseramik Ar-Ge Merkezi'nde 2023 yilinda

4 bilimsel yayin yapildi.

Egitim faaliyetleri

Giinlimiiz rekabet ortaminda
isletmelerin faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde devam etmesi

icin, personel egitimi biiylik Gnem
arz ediyor. Egitim, personelin
motivasyonunu ve ige adaptasyonunu
gelistirici bir ydntem olarak da 6ne
cikiyor. Bu nedenle TS EN ISO |IEC
17025 kapsaminda ve Temel Seramik
konularinda 6 egitim gergeklestirildi.

70 bilimsel yayin

Bilimsel yayin sayisi, bilim ve
mihendislik alaninda yapilan bilimsel
calismalarda Ar-Ge faaliyetlerinin
onemli bir géstergesi olarak kabul
ediliyor. Ulusal ve uluslararasi yayin,
kongre ve standartlar takip edilerek
yeni metotlar, galigmalar izleniyor.

Ayrica Ar-Ge merkezinde yiritilen
projelerin ¢iktilarini da yayina
dondirmek igin SCI yayinlara 6nem
veriliyor.

Ar-Ge merkezinin kurulugsundan bu
yana 4 tanesi 2023'te olmak Uzere
toplam 70 bilimsel yayin yapildi.

2-6 Temmuz tarihlerinde, Fransa’da
dizenlenen ECER’S XVIII'th
Conference of the European Ceramic
Society’ye katilim gergeklestirildi.
So6zIlU ve poster sunumlar yapilarak
Kaleseramik Ar-Ge Merkezi proje
ciktilarindan literatlire 6nemli katkilar
saglandi.

6-9 Eylil tarihlerinde de Eskisehir'de
dizenlenen Kil 2023-19. Ulusal Kil
Sempozyumu’na katilim saglanarak,

‘Investigation of Usage Possibilities
of the Sivrihisar Sepiolites (Eskigehir)
for the Production of Ceramic Tiles’
ve ‘Investigation of Possible Use

of Felsic Altered Volcanic Material
from Saphane Village (Balikesir) in
Porcelain Tile Products’ bildirileri
sunuldu.

4-7 Eylul'de ise Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi'nde diizenlenen
15. Ulusal Kimya Kongresi’'ne katilim
saglandi.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2023'te
gerceklestirdigi arastirma ve Uriin
gelistirme calismalarinin giktisi olarak
Qualicer 2024'te de li¢ sunum
yapacak. Ayrica Ar-Ge Merkezi ve
Teknoloji Geligtirme Direktori Dr.
Kagan Kayaci, kongrenin inovasyon
yb6netimine odaklanan ve Bagkanligini
ITC direktorl Enrique Sanchez'in
yaptigl oturumda da panelist olarak
yer alacak.

12 patent 16 fikri hak basvurusu
Organizasyondan bagimsiz olarak
bazi 6nemli Ar-Ge temel performans
gostergelerinden biri de patent ve
fikri hak bagvuru sayisidir. Teknoloji
deger piramidinde esas siralamada
‘Deger Yaratma ve Portfoy
Degerlendirme’ ve ‘is Surecleriyle
Biitlinlesme’ 6nde gelen getiri
Olgutleri olarak yer aliyor. Strateji
diizeyinde ise “Firma ile Stratejik
Es-Yonelme” ve “Basar Olasiligi”
one cikiyor. Varliklar diizeyinde
“Patent Sayisi” da Ar-Ge yetenegini
gosteriyor. 2023 yilinda Kaleseramik
Ar-Ge Merkezi'nde patent sayisi
12'ye, fikri hak bagvurusu da 16’ya
ulasti.



2023 calismalan

Ham madde projeleri

Sektor raporlarina bakildiginda,
yeni ham madde kaynaklarinin
arastinimasi, mevcut kaynaklarin
calisilarak seramik ve farkli sektorler
icin irdelenmesi, mevcut sahalarin
modellenmesi konulari gelisim alani
olarak one ¢ikiyor.

Ar-Ge merkezi tarafindan yapilan 6n
calismalar ile Kalemaden stratejilerine
yon verecek projeler belirlendi.

Bu kapsamda, SSG’de kullanilan
ithal kaolenlerin yerine ikame (riin
gelistirilmesi, bunun yaninda seramik
ve farkli sektorler icin metakaolen-
kalsine kaolen elde edilmesi igin ithal
killere alternatif triin gelistiriimesi ve
patlatiimig perlit icin ortak faaliyetler
yirltilmeye devam ediliyor.

Maliyet, kalite ve verimlilik
projeleri

Kiresel rekabetin giderek arttigi
mevcut ortamda, isletmelerin

musteri isteklerine ve pazara

uygun kaliteli ve diisiik maliyetli
tretimi gergeklestirmesi biytk bir
gereklilik haline geldi. Ar-Ge merkezi,
calismalarinin %55ini bu konu altinda
topladigi projelere ayiriyor.

Enerji tasarrufu projeleri

Seramik endustrisinin kiresel

mecrada enerji konusundaki gesitli

kisitlama ve hedefler ile imtihan
edildigi bu 6nemli slirecin ¢ozimi
icin, kullanilan kaynaklarda tasarruf
edilmesi gerekiyor. 2023 yilinda;

e Puskirtmeli/dikey kurutuculu
yanma sistemlerinde oksijence
zengin hava kullanilmasiyla
dogal gaz sarfiyatlarinda tasarruf
saglayacak sistemlerin kurulumu,

e Fabrika baca atik isilarindan enerji
geri kazanimi

projeleri yapilarak, Sirket'in bu

konudaki hassasiyeti vurgulandi.

Ozgiin Ar-Ge projeleri

Ar-Ge'nin bir dnemli fonksiyonu da
literatiir taramalari, kongre katilimlari
ile elde ettigi bilgiyi incelemek

ve Kaleseramik icin gelisim alani
olabilecekleri projelendirerek, avantaj
saglamak olarak belirlendi.

Uriine deger/farklilik/fonksiyon
katan projeler

Rekabet diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu
kiresel pazarlarda igletmelerin basarili
olabilmeleri, misteri memnuniyetini
saglamalarina baghdir. Misterileri
memnun etmenin en iyi yolu ise
belirlenen ya da ongoriilen misteri
istek ve ihtiyaglar dogrultusunda
tamamen yeni Urlinler tasarlamak ya
da mevcutlan geligtirmekten gecger.

Kale Grubu, 66'nct yilini, slab Gretim
tesisinin acilisiyla kutladi. Temmuz
ayinda gergeklestirilen yatinm, 6,

12 ve 20 mm kalinliginda 160x320
cm ebatli Porselen Plaka/Slab &
Tezgah Uriinleri tiretim teknolojisine
odaklandi. Tek hat tizerinde 11 farkh
uygulama istasyonunda komple
dijital dekorasyon, geleneksel
dekorasyon ve yag/kuru malzeme
karigimli dekorasyon uygulamalari
mimkin hale getirildi. 6 mm ve 12
mm kalinliklarda 65 seri 147 SKU yeni
Urlin geligtirme/tasarim modelleme
faaliyetleri gergeklegtirildi.
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Karo tasarm ve Uriin geligtirme
faaliyetleri kapsaminda, 39 farkli
ebatta 228 seri yeni lriin model
prototip ¢alismasi yapildi. Duvar
Karosu & Kale Atélye & Trim lretim
teknolojilerinde 32 farkli ebatta
toplam 161 seri tizerinde yeni Grlin
gelistirme/tasarim modelleme
faaliyetleri gerceklestirildi. Duvar
Karosu {rlin grubunda 60x120 cm
ebadinda 36 SKU driin, tek pigirim/
monoporoza Uretim teknolojisi
kullanilarak Turkiye'de ilk defa dretildi.
Ayrica, Sirli Porselen, diiglik su
emmeli Granit Porselen, Kalesinterflex
markali ince endustriyel porselen
plaka ve Duslik Derece 3. Pigirim
Dekor iiretim teknolojilerinde de
toplamda 334 seri lizerinde yeni
Uriin geligtirme/tasarim modelleme
faaliyetleri yapildi.
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Yerlilesme amacli calismalar kapsaminda “Yeni Nesil
Yerli Seramik Rulolu Firinlarin Gelistirilmesi” projesi
baslatildi.

‘Dijital Efekt
Hazirlama’
tesisi yatirnmi

tamamlandi.
‘Prototip Mineral
Zenginlestirme Tesisi’
devreye alindi.

2023 yili ic Kaynak 3D Rélyef Tasarim
& CNC Kalip Modelleme caligmalari
kapsaminda;

e Sirl Porselen ve Digiik Su
Emmeli Granit Porselen lretim
teknolojilerinde 8 farkli ebatta
toplam 19 SKU/sayida rolyef
tasarim modelleme ve imalati
gergeklestirildi.

e Duvar Karosu & Kale Atélye &
Trim Uretim teknolojisinde, 13
farkli ebatta toplam 67 SKU/
sayida rolyef tasarim modelleme
ve imalati yapildi.

Teknoloji gelistirme projeleri
Sirketlerin mevcut varhigini
slirdirmesi igin gelisimleri

takip etmeleri, hatta teknoloji
geligtirmeleri gerekir. Kaleseramik’in
Ar-Ge amaglarindan biri de yeni
teknolojileri diger sirketlerden 6nce
gormek ve bu alanda galigmalari
tamamlamaktir. Bu baglamda, lazer
teknolojileri Sirket radarina alind.
Lazer sinterleme teknolojileri ile
Tirkiye'de ilk defa seramik karolar
Uzerinde sinterleme denemelerinin
yapilmasi ve konveksiyonel pisirim
yontemlerine gore performanslarinin
kargilastinimasi igin Ar-Ge
merkezinden iki arastirmaci Zaragoza
Universitesi'nde egitim aldi. Egitim
caligsmalari devam ederken, lazer
sisteminin entegre edilecegi elektrikli
firin Ar-Ge merkezine yerlestirildi.
Lazerli firinin, bu yil igcinde devreye
alinmasi planlaniyor.



Yerlilesme amacl galigmalar
kapsaminda “Yeni Nesil Yerli Seramik
Rulolu Firinlarin Geligtirilmesi” projesi
baslatildi. Metal konstriiksiyon
tasarimi tamamlanan firinin tugla

ve borulama tasarimi devam

ediyor. Ayrica, “Yerli Kalite Ayrim ve
Paketleme Makinesi Gelistiriimesi”
projesi kapsaminda kalite ayrim
makinesinin montaji ve yazilimi
tamamlandi. Bu makine ile yil icinde
deneme galigmalarinin yapilmasi
ongoriiliyor.

Ayrica Ar-Ge projeleri bazli yatinmlar
da devreye alinarak faaliyetlere
baslanildi. Bu yatinmlardan biri olan
“Prototip Mineral Zenginlestirme
Tesisi”, saatte 50 kg kapasite

ile devreye alinarak, prototip
zenginlestirme denemeleri yapilabilir
hale getirildi. Yine ithal alimlar

olarak kullanilan dijital efekt ve boya
malzemelerinin yerlilestirilmesi i¢in de
“Dijital Efekt Hazirlama” tesisi yatirmi
ile yerli dijital sirl boya arastirma

ve gelistirme caligmalari devreye
alinarak, dnemli bir déviz tasarrufu
saglandi.

2024 hedefleri

Sirket'in, 2024 yilinda
gerceklestiriimesi hedeflenen
projelerinde, enerji verimliligi 6n plana
cikiyor. Hidrojenli yakma teknolojileri,
nihai kullanicilarin konforuna yonelik
akilli Griinler, geleneksel seramik
kaplama malzemelerinin ileri teknoloji
seramikleri ile birlikte kullanimina
dayali, rekabet avantajl saglayacak
yeni fonksiyonel malzeme tasarimlari,
bu alanin proje konularini olusturuyor.

e
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Diinyamizin yagamakta oldugu en
biyik problemlerden biri olan iklim
degisikligi, sektor ve biyiikliikten
bagimsiz olarak tiim is diinyasinin
ortak miicadele etmesini zorunlu
kiliyor. Ar-Ge merkezinin bu
kapsamda 2024 yili projeleri ise
sunlardan olusuyor;

o Dijital Baski igin Efekt-Miirekkep
ve Teknolojilerin Gelistiriimesi
Teknoloji Geligtirme

e Ham Madde Arastirma

e Sirdirilebilirlik

Sirdiiralebilirlik projeleri
Glnlimizde artan emisyonlar ve
bunun gevreye etkisi, giin gegtikge
glindemin (st siralarinda kendini
gosteriyor. Karbon emisyonlarinin
dusgtrtlmesiyle birlikte karbon
yakalama ve depolama teknolojileri
endistriyel agidan 6nem kazandi. Bu
ylzden de sektorde oncii olmak, yeni
teknolojilerle ilkleri gerceklestirmek
amaciyla seramik sektoriinde karbon
yakalama teknolojilerinin uygulanmasi
ve gelistiriimesi arastirilarak,
adaptasyonu Uzerine ¢aligiimasi
hedefleniyor. Ayrica karbon yakalama
teknolojisinde kullanilan filtre
sistemlerinde kullanilabilecek seramik
filtrelerin kullanimi ve Gretimi de
arastirihyor. Bu konu basghginda yer
alan proje;

HY South Marmara-Yerli Rulolu
Firin AB Projesi

Hidrojen Vadisi hidrojen gazinin,
sanayi ve enerji uygulamalarina

temin edecek sekilde “yesil” olarak
iretimini saglayarak, bolgesel bir
“hidrojen ekonomisi” yaratmayi
amacliyor. HY South Marmara projesi,
Gliney Marmara Bolgesi'ni kapsayan
bir inovasyon uygulama temelli
Avrupa Birligi projesidir. Toplam
biitcesi 36 milyon avro olan proje,
Avrupa Birligi'nden tek seferde alinan
7.455.625 avroluk en yiiksek hibeyi
almaya hak kazandi. Kale tarafindaki
4.336.250 avro yatirim icin de 800 bin
avro hibe destegi alindi.

HORIZON-JTI-CLEANH2-2022-06-02:
H2 Valley (small scale) cagrisi
kapsaminda sunulan; HY South
Marmara (South Marmara Hydrogen
Shore) akronimli konsorsiyumda,
yerli-yabanci toplam 16 kurulug
bulunuyor.
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Uretimde
dijitallesme hedefi

Karlihg etkileyen faktorleri analiz
edip, dagitim modellerini anahtar
kullanicilarin kolaylikla yonetebildigi,
KYS sisteminin uygulandigi SAP
Karlilik ve Performans Yonetimi
(PaPM) Modiili devreye alind.

Degisen ve farklilagsan misteri ihtiyag
ve beklentilerini bitlinsel bir bakigla
karsilayacak (rlin ve hizmetler ile
misterilere miikemmel satin alma

ve kullanma deneyimi yagsatacak
uygulamalar dijital ¢oziimlerle hayata
geciriimeye baglandi. Bu kapsamda
yurt i¢i bayi, tali bayi portallarinin
gelistirilmesi, yurt digi bayi portalinin
devreye girmesi de tamamlanan
projeler arasinda yer aldi. Bir

diger topluluk yonetimi projesi

de Bayi Caligani Platformu oldu.

Bayi caliganlarini tanimak, iletisim
saglamak, egitim vermek ve sadakat
programini ydnetmek amaciyla
tasarlanan platform 2023 yilinda
olusturuldu.

Bir bagka topluluk yénetimi projesi
olan Usta Kuliibii projesinin de

2024 senesinde mobil uygulama
versiyonunun yapilmasi hedefleniyor.

Kurumsal web sitesi kale.com.tr'nin
e-ticaret dinamiklerine uygun sekilde
yeniden tasarlanmasi ve altyapisinin
satig 6ncesi, satig ve satig sonrasi
hizmetlerine uygun hale getirilmesi
caligsmasi tamamlandi. Sitenin online
satig yapma 6zelligi, 3 Ocak 2024
tarihinde aktif hale getirildi. Tim
paydaslar (son kullanici, mimar, usta,
magdaza, bayi) icin deger yaratan,




onlarin yolculugunu da iyilegtiren,
kolaylastiran, hizlandiran, ozellestiren
ve ilham veren bir platform

olan Kale Core uygulamasinin

2.0 versiyonu tamamlandi. Son
versiyona, uygulamaya ingilizce dil
segenegi, ‘evinde gor’ 6zelligi ve yeni
koleksiyonlar eklendi.

Turkiye Cumhuriyeti’'nin 100’Gncd yilini
kutlamak, Canakkale ruhunu dijital

ve global alanda da sahiplenmek
amaciyla “Canakkale’nin Evlatlar”
isimli NFT Koleksiyonu ¢ikarildi. Bu
koleksiyonda, 18 Mart'a 6zel 18
pargalik zaferin simgesi haline gelen
fotograflar yer ald.

Mimar Portali projesinde, profesyonel
hedef kitlesine etkin bigimde
ulasabilmek icin mimar paydaglarin
Kalebodur ile gergeklestirdikleri
projeleri anlattiklar platform
olusturuldu.

Dijital dontslim haritasinda 6nemli
bir yeri olan ‘Uretimde Dijitallesme’
hedefi icin Kale 99 projesi ile pilot
fabrika olan granit fabrikasina

girdi. Kale 99 fabrikada, proses
parametrelerini stabillestirme ve
verimlilikleri artirmak adina, verileri
toplama ve analiz etme galigmalarini
slirdirlyor. Granit fabrikasinin

|OT altyapisini kullanarak, kalite
problemlerinin énceden tahmin
edilmesine de imkan verecek
calismalarin bir kalite sorunu igin
baslatiimasi, ele alinan bu sorununun
muhtemel kok nedenlerinin tespit
edilmesi, sistemin lretim ortaminda
kurulumu ile tahmin edilen kalite
sorunlarinin gergek zamanli olarak

ilgili is birimlerine raporlanmasini
saglayan Kale 99 Predictive

Quality (Onkestirimci Kalite)

Projesi de hayata gegirildi. Kale

99 Granit Devam Fazi ile Enddstri
4.0 galigmalarina devam edildi.

Bu kapsamda Kaleseramik'in karo
retiminde is emri bazinda tiim Uretim
hatlar boyunca takibi ve her bir karo
bazinda izlenebilirligi, Gretim kontrol
ve izlenebilirlik sisteminin kurulmasi,
sistemden elde edilecek datalarin
ERP sistemine entegre olmasi ve bu
datalarin grafiklerle raporlanmasi
hedefleniyor. Granit fabrikasi igin
projenin Faz 1'i tamamlandi. 2024'te
granit fabrikasi i¢in Faz 1,5, Faz

2 Masse, Faz 4 ikincil islemler ve
diger fabrikalar icin yayginlastirma
caligmalari devam ediliyor.

Tedarikgilerin ig stratejilerine iligkin
gliclii yonlerinin ve yeteneklerinin
sistematik olarak degerlendiriimesi,
farkli tedarikgilerle hangi faaliyetlerde
bulunacaginin belirlenmesi,
tedarikgilerle tim etkilegimlerin
planlanmasi ve yiritilmesi amaciyla
Supplier Relationship Management
(SRM) Projesi'ne 2021 yilinda
baslandi ve altyapisinin olusturulmasi
amaciyla performans karne paylagimi
devreye alindi. Proje, 2023 yili
igerisinde hayata gegirildi. 2024
yilinda da projenin ikinci ve lg¢linci
fazlarinin tamamlanmasi hedefleniyor.

Kaleseramik'in istiraki olan
Kaleseramik Irak’ta da SAP
Projesi'ne baslandi. Proje, 2024 yili
ilk geyreginde canliya alinarak, SAP
kullanimi aktif hale getirildi.

e
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Kaleseramik'in tlim driin gruplarinin
yonetimi i¢in yapilmis olan Product
Lifecycle Management (PLM) Projesi,
Frit igin de yapildi. Bu projeyle rlin
yasam dongiisii ydnetiminde pazar
odakli yénetim yapisinin gelistiriimesi ve
PLM uygulamasi kurulumu ile siirecin
dijitallesmesi hedefleniyor. 2024'(in
ikinci yarisinda ise Kaleseramik PLM Faz
2 caligmasina basglanmasi planlaniyor.

Performans OIgUm Altyapisini Kurma,
Kaleseramik KPI/PI'larinin seffaf bir
sekilde izlenebilirligi ve hizli aksiyon
alinmasini saglayan KaleKokpit devreye
alind.

is Akis Otomasyonu gesitli
departmanlardan onay alma ve

bilgi paylagimi adina dijitallesmesi
gereken siregleri yonetmek lizere
E-flow uygulamasi altyapisi kuruldu.
RPA'nin (Robotic Process Automation)
is stireclerinde devreye alinmasi
kapsaminda; OGS/HGS 6demeleri,
POS mutabakat iglemleri ve e-irsaliye,
e-faturalarin girigleri gibi siireclerin
SAP’ye iglenmesi projeleri devreye
alind.
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Calisanlarla
birlikte, gelecege
ilerleme

Kaleseramik, insan odakli yonetim anlayisi Kaleseramik insan odakli y6netim

o . . e anlayisi dogrultusunda tim
dogrultusunda tum c¢alisanlanyla birlikte salisanlanyla birlikte gelecege dogru
gelecege dogru ilerliyor. ilerliyor.

Sirket'in insan kaynaklari uygulamalari
ile yeni yeteneklerin Sirket’e katilmasi,
calisanlarin yetkinliklerine gére dogru
pozisyonlarda c¢aligmasi, ¢alisanlarin
o6grenme ve gelisim siireglerinin
desteklenmesi ve dogru performans
takibi ile girketlerin hedeflerine
ulagmasina katki saglanmasi
hedefleniyor.

ise alim

ise alim siireci uygulamalari, gelisime
ve yeniliklere acik, isin niteligi ve
yetkinlikleriyle eslesen, is ahlakina
sahip, kurum kiiltiriine, degerlerine
ve hedeflerine uygun bireyleri Sirket’'e
kazandirmayi hedefliyor.

3.138

CALISAN Pozisyonun gerekliliklerine gore
adaylarin degerlendiriimesinde genel
yetenek testi, yabanci dil seviye
belirleme testi, kisilik envanteri,
yapihyor. degerlendirme merkezi uygulamasi
ve yetkinlik bazli milakatlar olmak
lizere sistematik siiregler uygulaniyor.
Tim degerlendirmelerin sonucunda
pozisyon igin en uygun adaya is teklifi

yapilyor.

Performans yonetim

sisteminde hedef
bazli degerlendirme

Yetenek yonetimi

KADIN CALISAN Kaleseramik’te yetenek yonetimi
yaklagimi, her galisaninin bir yetenek
oldugu gercegiyle olusturuldu. Bu
dogrultuda, iglere uygun yetenek,
yeterlilik, bilgi ve beceriye sahip
kigilerin gruba alinmasi, grupta
tutulmasi ve yeteneklerinin etkin bir
sekilde gelistirilmesi amaclaniyor.



Bununla birlikte, galiganlarin

gelisim planlar dogrultusunda
performanslarinin artirilmasi, calisan
beklentileri ile Sirket beklentilerinin
dengelenmesi de yetenek yonetimi
slirecinin bir pargasi olarak
degerlendiriliyor.

Ogrenme ve gelisim

Ogrenme ve gelisim siireci ile

tim calisanlara yonelik mesleki,
teknik ve kigisel gelisim alanlarinda
egitim ve geligsim ¢oziimleri
sunuluyor. Boylece, sirekli 6grenen,
o6grendigini uygulayan ve paylasan
“6grenen organizasyon” olma
kiiltirinln geligtiriimesi; ayni
zamanda, ¢alisanlarin is tatmininin
ve motivasyonunun artirilmasi da
hedefleniyor.

Performans yonetim siireci
Kaleseramik performans yonetim
sisteminde ¢ok boyutlu ve hedef

bazli degerlendirme esas aliniyor.
Sistem, tlim Sirket'in geligsime ve
bliyliimeye odakli ayni yoni takip
etmesini saglamanin yani sira Sirket’in
uzun vadeli basarisi igin gerekli olan
stratejik hedefleri de iceriyor.

is degerleme ve iicret yonetimi
Sirket stratejileri dogrultusunda iglerin
organizasyona kattigi goreceli degeri
olgmek amaciyla tiim calisanlarin
gorevlerini kapsayan is degerlendirme
sistemi uygulaniyor. Bu sistemde igler,
olusturulan “is Aileleri” kapsaminda
ve belirli kademelerde gruplandiriliyor.

Ucret ydnetim sistemine temel
olusturan is kademeleri, yapilan

is degerlendirmeleri sonucunda
belirlenirken; is degerlendirme
slirecinde tinvan ve kigiden bagimsiz,
isin icerigine dayali ve igin kurum
hedeflerine ulagiimasindaki etki

ve katkisini lgen ve sorumluluk
seviyelerine gore siralanmasini
saglayan uluslararasi bir sistem olan
HAY is Degerleme Sistemi kullaniliyor.

is degerleme calismalarinin ardindan,
piyasa arastirmalari ile yurt igi Ucret
piyasalari yakindan takip ediliyor ve
analizler sonucunda sirketlerin mevcut
licret yapilari, piyasadaki konumlari
ve finansal gli¢lerine gére rekabetgi
ve adil Ucret politikalar belirlenerek
uygulaniyor.

Kariyer yonetimi

Sirket'te terfi, atama, kademe

artigi ve rotasyon sireglerinin
bitlinsel ve objektif bir insan
kaynaklari yaklagimiyla yrGtilmesi
amaciyla, performans ve yetkinlik
degerlendirme sonugclari kullaniliyor.

Egitim ve geligsim, performans
y6netimi, yetkinlik yonetimi gibi
uygulamalarla kisilerin teknik ve
kigisel geligimleri ile kariyer hedefleri
destekleniyor. Yonetim Kariyer

Yolu, ¢alisanin daha Ust pozisyona
gecmek igin gerekli kosullar
saglamanin yaninda, ydnetim ve
liderlik becerilerini de gerektiren

bir kariyer yoluyken; Teknik Kariyer
Yolu, derinlemesine uzmanlik
gerektiren bir konu lzerinde (Ar-Ge,
mihendislik vb.) danigilan gorevinin
tstlenildigi rolleri igeren kariyer yolu
olarak degerlendiriliyor. Kaleseramik
calisanlari, yetkinlik degerlendirme
sonuglarina gore Yonetim Kariyer
Yolu veya Teknik Kariyer Yolu'na
yonlendirilerek kariyer hedefleri
belirleniyor.
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Personel ve isci hareketleri,
calisanlara saglanan haklar
Kaleseramik, gagdas yénetim anlayigi,
yasalar ve standartlar cercevesi ile
teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda galisma ortam

ve kosullarini stirekli iyilestirmeyi
hedefliyor.

Bu kapsamda, diinyada kabul gérmis
licret yonetim modeline uygun lcrete
ilave olarak lokasyon 6zelinde kira
yardimi, yol yardimi, hayat sigortasi,
gida yardimi, yemek, dogum yardimi,
evlenme yardimi, vefat yardimi, yillik
izin Ucreti, askerlik yardimi, yakacak
yardimi, Kurban ve Ramazan Bayrami
ikramiyeleri, ikramiye yardimi (mavi
yakali galiganlar igin) ve personel
tarafindan segmeli yan hak paketi
(6zel saglik sigortasi, BES, sosyal
yardim, egitim yardimi, ramazan

ayi erzak ¢eki, kurban yardimi, tatil
yardimi), kidem 6duli gibi menfaatler
saglaniyor. Ayrica, mevcut yasalarda
ongoriilen kosullar saglayan
calisanlara kidem ve ihbar tazminat
o6deniyor.
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Calisanlarin sosyallegsmelerine ve hobilerini hayata
gecirmelerine firsat taniyan sosyal kuliipler yeniden

aktif hale getirildi.

Can lokasyonunda calisanlara
sunulan misafirhane imkaninin
iyilestiriimesi amaciyla baglatilan
caligmalar devam ediyor.

Calisanlara yonelik Yeni Dogan
Bebek Ziyareti (cocuk bezi ve alt
agcma minderi hediye ediliyor), 10

glin Uzeri raporlu personele gegmis
olsun ziyaretinde bulunuluyor. ise yeni
baglayan beyaz yaka personele “Hog
geldin paketi” hediye ediliyor.

2023 yilinda galisanlara yonelik servis
hizmeti uygulamasi devam ediyor.

Egitim calismalan

Kaleseramik, caligsanlarinin geligimini
on planda tutarak Beyaz Yaka igin
“Gelecegin Kaleleri” programinda
segili middrler igin “Su Programi”,
yoneticiler igin “Ates Programi” ile
degisen trendler ve degisen diinya
dinamiklerine en iyi hazirlayacak
programlari Sabanci Universitesi

is birligi ile sagliyor. Ayrica

COMU Sanayi isbirligi Protokolii
cergevesinde MBA programi ve diger
tim Universitelerde yiiksek lisans
destek programi devam ediyor. Mavi
yakali caliganlarin mesleki geligimlerini
destekleyecek, Kale Grubu’nu bir
adim daha ileriye tasiyacak egitimlere
de devam ediliyor.

Kale Grubu degerlerinin kurum
icinde hayata gegirilmesi siirecinde,
degerlerle davraniglar arasindaki
baglantinin igsellestiriimesi amaciyla
yil boyunca tiim ¢alisanlara
“Degerlerle Yagamak ve Caligmak
Egitimi” verildi.

Calisanlarin uzaktan 6grenme
destegi ile yetkinliklerinin geligmesine
hiz kesmeden devam etmeleri,
istedikleri zaman ve mekanda

ihtiyaci olan egitimleri alarak kendi
geligsimlerine odaklanmalari amaciyla
hayata gecirilen LMS sistemi Kale
Kampts'lin kullanim oranini artirmak
amaciyla yil boyunca galisanlar tesvik
ediliyor.

2022 yilinda hayata gegirilen Kale
Masters Programi ile i¢ Egitmenlik
yolculugunda 10 galigan, yillarin
birikimi ve deneyimiyle yollarina artik
egitmen olarak devam ediyor.

i¢ iletigim

Z kusaginin is hayatina atilmasiyla
beraber, is diinyasinda dort kusak
ayni anda gorev almaya bagladi.
Kusak farkliliklarindan dolayi son
yillarda caliganlarin siirekli ve dogru
iletisim kurma istekleri Gizerine
Sirket, i iletisimde degisikliklere

ve iyilestirmelere yoneldi. Ozellikle
yeteneklerin dikkatini gekmek ve
yeni yetenekleri Sirket’e gekmek igin
cesitli kanallar araciligiyla yiritilen
iletisim faaliyetleri, Sirket'in yetenek
savasinda en dnemli faktorlerden biri
haline geldi.

Calisanlarin sosyallegsmelerine ve
hobilerini hayata gecirmelerine firsat
taniyan sosyal kullipler yeniden aktif
hale getirildi.



2024 hedefleri

Gunimuzde caliganlarin beklentileri,
ihtiyaglar motivasyon kaynaklari hizla
degisiyor. Strdurilebilir bliylime igin
insan kaynaklari stireglerinin stratejik
oncelikleri de bu kapsamda Sirket'in
doniislim ve bliylime hedeflerine
uyumlu belirleniyor.

Siirec iyilestirmeleri

‘Ogrenen organizasyon yapisinin
olusturulmasi’ bagligi altinda beg
proje, ‘isveren markasini giiglendirme
ve Sirket i¢i gliven kdiltirlinin
yayginlastirimasi’ bagligi altinda

¢ proje, ‘stratejik organizasyonel
ihtiyaclarin tamamlanmasi’ bashgi
altinda alti proje hayata gegirildi.
2024 yilinda Sirket'in organizasyonel
ceviklik ve yetkinlik geligimini
saglamak amaciyla planladigi
faaliyetler sunlar:

iK teknolojisi, yapay zeka (Al) ve
otomasyon kullanimiyla 6nemli
dlciide ilerledi. Kaleseramik de IK
teknolojisindeki bu geligsmeleri, gtinliik
hayata uyarlamaya basladi. Ozellikle
endustriyel iligkiler, SGK siireglerinde
robotlar kullaniimaya baglandi.

Kaleseramik Calisan Sayisi

KALESERAMIK 2023 FAALIYET RAPORU 79

e Sireglerde ve ekip galigmalarinda
Agile ve Yalin yonetimi kullanimi

e Stratejik Vizyon ve Planlara uyumlu
organizasyonel yaklagim

e Kurum ici Girigsimcilik programinin
hayata gegcirilmesi

® Yetenekleri gekmek ve elde
tutmak icin galigsmalar yapmak ve
yetenek yonetimi proje ¢iktilarina
uygun aksiyonlari hayata gegirmek

o isveren markasi calismalari

Beyaz yaka 559
Mavi yaka 2.579
Toplam 3.138
Calisanlarin Yas Dagilimi
Yas Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
18-20 yasa kadar 0 10 10
21-25 yasa kadar 29 259 288
26-30 yasa kadar 85 335 420
31-35 yasa kadar 102 426 528
36-40 yasa kadar 95 560 655
41-50 yasa kadar 176 878 1.054
51-60 yasa kadar 69 110 179
60 yas ve Usti 3 1 4
Toplam 559 2.579 3.138

Calisanlarin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Lisans ve Usti 459 70 529
On lisans 58 381 439
Meslek Lisesi 14 578 592
Lise 26 923 949
ikégretim 2 627 629
Cinsiyet Bazlh Calisan Sayisi
Cinsiyet Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Kadin 186 643 829
Erkek 373 1.936 2.309




SURDURULEBILIRLIK

Kaleseramik, urettigi degeri
toplumla paylasarak basta
Turkiye olmak uzere etki
alanindaki tum bolgelere
deger katarak gelismeyi
hedefliyor.







82 SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLiK YAKLASIMI
lyi Bak
Dunyana
hareketi

Kaleseramik diinyada neleri
iyilestirebilecegine dair bilingli bir farkindalik
olusturmak amaciyla “lyi Bak Diinyana”
hareketini baslatti.

Kaleseramik, net
pozitif etki vizyonuyla
hareket ediyor.

Kaleseramik,
calisanlarinin geligimini

ve doniisiiminii
onceliklendiriyor.

Kaleseramik, Kale Grubu'nun 66

yillik kokli gegmisinin bir parcasi
olarak, bugtine kadar yalnizca Uretimi
ve blylumeyi degil, Urettigi degeri
toplumla paylagarak Turkiye basta
olmak tizere etki alanindaki tiim
bolgelere deger katarak geligmeyi
hedefliyor.

Kale Grubu, kurum kaltartintin bir
parcgasi olan insan odakli yaklagimi
kapsaminda tlim faaliyetlerini ortak
fayda Uretecek sekilde gelistiriyor.
Grup Uretimin gelecegini, insani
merkeze koyan, ¢6ziim odakli ve
strdiriilebilir bir sistem distincesiyle
insa ediyor. Isinin cevresel ve sosyal
etkilerini 6zenle ele aliyor. Grup,
sahip oldugu sorumlu ve duyarli
liderlik anlayigina paralel olarak
diinyada neleri iyilestirebilecegine



dair, bireyden baglayarak tim
topluma etki edecek, bilingli bir
farkindalik olusturmak amaciyla “lyi
Bak Diinyana” hareketini baglatti.
ilhamini, tiim diinyay! etkisi altinda
birakan pandeminin yagamlarda
baslattigr biylik donlistimden alan
hareket, herkesin kendi diinyasinda
baslatacagi kiigtik degisimlerin
birleserek, gelecegi sekillendiren,
diinyayi iyilestiren anlamli bir
donilisiim haline gelecegi icgoriisiine
dayaniyor.

Kale Grubu, diinya lzerinde yasanan
tiim sorunlarin ve esitsizliklerin
herkes tarafindan hissedildigi yakin
dénemde, tiim paydaslarina “lyi Bak
Diinyana” ¢agrisinda bulunarak,
diinyada nelerin iyilestirebilecegine
dair esin kaynagi olmayi amagcliyor.

iyi Bak Diinyana, her bir bireyin nce
kendisinden, kendi aligkanliklarindan,
kendi evinden baglayarak; kendi

etki alaninda, is yerinde, sokaginda,
mahallesinde, sehrinde, llkesinde ve
nihayetinde gezegende, elinin degdigi
her mekanda 6zen duygusuyla fark
yaratmasini hedefliyor.

Kale Grubu 2023 yilinda giincelledigi
Sirdurdlebilirlik Stratejisini, Grup
genelinde faaliyet gosterdigi sektorler
ve kiresel surdirilebilirlik glindemi
odaginda geligen yeni yaklagimlari ve
bu gelismelerin faaliyetler Gzerindeki
etkilerini yakindan takip ederek ve
olasi riskleri analiz ederek geligtirdi.

Bu sayede stirekli degisen kiresel
glindeme ve iklim krizinin ¢evresel ve
sosyal etkilerine kargi daha dayanikli
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bir yénetim yaklagimi benimseyerek,
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
liderligini devam ettirmeyi amagliyor.
Gelistirilen yeni Surdiirdlebilirlik
Stratejisi, Kiiltlirel D6nlisiim, Enerji ve
Kaynaklarin Yonetimi, Strdirilebilir
is Modeli ve Toplumsal Fayda odak
alanlari tizerine insa edildi.

Kiiltiirel Doniisiim: Kaleseramik, isin
gelecegini gozeten, yeni diiglinme

ve calisma bigimlerini benimseyen bir
Sirket olarak, g¢aliganlarinin geligimini
ve donislimiini dnceliklendiriyor.
insana yakisan is uygulamalarini
benimseyerek, Grup genelinde
toplumsal cinsiyet ve firsat esitliginin
gozetildigi ve benimsendigi bir caligma
ortami yaratmayi ve bu sayede
calisanlarin en ¢ok tercih ettikleri
Sirket olmayi hedefliyor. Kiiresel
stirdirilebilirlik ve teknolojik gelismeler
Isiginda mevcut ¢alisanlarin gelecegin
yetkinliklerine tam uyum saglamasi

ve faaliyetlerin gelecegi igin kritik
6neme sahip yeni yetenekleri Sirket'e
kazandirmak i¢in egitim ve gelisim
programlari geligtiriyor. Strekli degisen
glindeme kargsi dayanikli ve gevik bir
yonetim yaklagimi benimsenerek,
verimliligi ve etkinligi yiiksek
organizasyonel siiregler gelistirmek
icin yeni nesil araglar kullaniliyor.
Dinamik ve farkli is deneyim firsatlarinin
sunuldugu bir model ile etki odakh
kilttirel donlslimi Grup sirketlerinin
tamamina entegre ediliyor.

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi:
Sirket, faaliyetlerinin gevresel etkilerini
dikkatle analiz ederek, net pozitif etki
vizyonuyla hareket ediyor. Sera gaz
salimini azaltmaya yonelik ve déngisel
ekonomi odakli yatirnmlar artirma
hedeflerine paralel aksiyonlar hayata
gegiriliyor. Operasyonlarda kullanilan
enerjinin yenilenebilir kaynaklardan
elde edilmesi amaclaniyor, deger
zinciri boyunca ortaya ¢ikan atiklarin
en aza indirilmesi ve geri kazanilmasi
amaciyla projeler gelistiriliyor. Sirket
dongtisel ekonomi prensiplerini deger
zincirinin tamamina entegre ederek,
geri donistirdlebilir Griinler tasarlamayi
hedefliyor.

Basta su olmak tizere, kullanilan tim
dogal kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi dGnemseniyor, adil slireclerle
elde edilmesi ve sorumlu tiketilmesi
amaciyla geligtirilen projelerle pozitif
etki yaratiimasi hedefleniyor.
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KaleSeramik Vakfi, gelistirdigi programlarla yeni yetenekleri desteklerken,
onlari ayni zamanda potansiyel birer Kale ¢calisani (paydasi) olarak
sahipleniyor, Kale Grubu insan Kaynaklari basta olmak iizere farkl is
birlikleri ile gencg istihdamini destekleyen inisiyatifler gelistiriyor.

Siirdiiriilebilir is Modeli:
Kaleseramik, isinin devamliligini
garanti altina almak ve degisen
kiresel gelismelere kargi dayanikli
bir yonetim anlayigi gelistirmek
amaciyla galismalar yuritiyor.
Sirdurilebilirlik odakli iglerden
gelen gelirleri maksimize etmek
hedefi dogrultusunda, gevresel ve
sosyal konulara odaklanan yeni ig
modellerine yatinm yapiimasi ve
slirdurilebilirlik odaklr is stiregleri,
Uriin ve hizmetler gelistirilmesi
amaclaniyor. Sirket, stirdirdlebilir ig
anlayigini deger zincirinin tamamina
yaymak igin Ar-Ge ve inovasyon
odakli, yeni teknolojileri merkezine
alan is modelleri geligtiriyor, etki
alani dahilinde tiim paydaglarin bu
kapsamda geligimini ve dontigimini
destekliyor.

Kaleseramik,
siirdirilebilirlik

stratejisinde Kale
Grubu’'na
entegredir.

Kaleseramik sirdirdlebilirlik
stratejisinin ve surdurilebilir is
anlayisinin tedarik zinciri boyunca tiim
paydaglar tarafindan benimsenmesini
amacliyor. lyi Bak Diinyana

hareketi ve siirdirilebilirlik stratejisi
kapsaminda belirledigi tedarik

zinciri igindeki kritik tedarikgilerin
cevresel ve sosyal uygunluk
kriterlerine uyumunu 2030’a kadar

% 100 saglamak hedefi kapsaminda
tedarik¢i denetimlerini sistematik hale
getirmek i¢in gcaligmalarini siirdiirlyor.

Her sene tedarikgi gelisim ve
iyilestirme kapsaminda mevcut
tedarikgilerin yaptiklar iyilestirmelerle
veya alternatif tedarikgilerin
yaratilmasiyla, alternatif Urlinlerin
Ar-Ge'si yapilarak yeni triinlerin
devreye alinmasiyla, tedarikgi

proseslerinin benchmark yapilarak
iyilestiriimesiyle toplam satin alma
cirosunun %?2'sine varan iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

Toplumsal Fayda: Kaleseramik,
Grup sirketlerini ortak paydada
birlestiren, pozitif etki odakli ve

ortak fayda temelinde geligtirilen
toplumsal yatirmlarda dncii olmayi
hedefliyor, Strdirilebilir Kalkinma
Amaglarina katki saglayacak
toplumsal programlara odaklaniyor.
Caligan gondilliliginin de bir parcasi
oldugu toplumsal yatirim ¢aligmalari
geligtiriliyor, stratejik ig birlikleri
aracihgiyla toplumsal fayda artiriliyor.

Kale Grubu, ‘toplumsal yatirmlarinin
inklibasyon merkezi olma’ misyonunu
sahiplenen Kale Tasarim ve Sanat
Merkezi ile yeni nesil yeteneklerin
kendilerine alan bulmalarini da
sagliyor. 2017 yilindan beri Urettigi
degeri toplumla paylasarak birlikte
gelisime imkan taniyan ibrahim Bodur
Sosyal Girisimcilik Odiil Programi

ile toplumsal sorunlara odaklanan
girigsimleri destekliyor, girigimler ile is
birlikleri saglayarak marka degerini
artiriyor.

Kale Seramik Vakfi, gelistirdigi
programlarla yeni yetenekleri
desteklerken, onlari ayni zamanda
potansiyel birer Kale calisani
(paydasi) olarak sahipleniyor, Kale
Grubu insan Kaynaklari basta olmak
tizere farkli ig birlikleri ile genc
istihdamini destekleyen inisiyatifler
geligtiriyor. Yerel ve uluslararasi sivil
toplum kuruluglarn ile gelistirilen ig
birlikleri ile paydas iletisimi artirilarak,
toplumsal fayda biitlinsel olarak ele
aliniyor.



Kaleseramik, tim stratejik planlama
calismalarinda oldugu gibi
slirdirilebilirlik stratejisinde de Kale
Grubu ile entegre olacak sekilde
caligiyor. Sirket, surdurilebilirlik
stratejisini olustururken paydaslariyla
gerceklestirdigi paydas analizi ile
sektorel gergeklikler ve degisen
diinya kosullarini g6z dniine

alarak, surdurtlebilirlik 6ncelikleri
dogrultusunda tim deger zinciri
icinde sirdirilebilir bir gelecegin
tahsisini hedefliyor.

Kaleseramik'in Birlegsmis Milletler
Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari'na
ve diger ulusal ve uluslararasi
slirdurilebilirlik trendlerine

uyumlu Surdirilebilirlik Stratejisi,
Kale Grubu’'nun Sirdrilebilirlik
Stratejisine gergeve olusturmak,
faaliyet gosterdigi her alanda
ekonomik, sosyal, cevresel agidan
ortak deger lretmek ve bu konuda
yeni bir bakis acisi olusturmak igin
2021 yilinda baslatilan “lyi Bak
Diinyana” hareketini referans alarak
gelistirildi.

Sirket, Kaleseramik ve paydaslari
acgisindan en bk etkiyi ve

degeri yaratacak oncelikli sosyal,
cevresel, ydnetimsel ve ekonomik
konular ortaya ¢ikarmak, genis bir
orneklemde paydas gorislerini alarak
stratejik siireclere dahil etmek ve
paydaslarin Kaleseramik calismalari
ile ilgili goruglerine bagvurmak tzere
oncelikli stirdirilebilirlik konularini
belirledi.

Oncelikli siirdiiriilebilirlik konular
belirlenirken, agagidaki analiz ve
stratejiler dikkate alindr:

Paydas analizi

Etki analizi

Dis trend analizi
Finansal etki analizi
Yonetici gorlgleri
Sirket stratejisi

Onceliklendirme calismas,
Kaleseramik olarak stirdirilebilirlik
stratejisi kapsaminda odaklanilacak
alanlari ve Sirket'in slrdurilebilirlik
konusunda etkisinin yiiksek oldugu
alanlari isaret ediyor. Onceliklendirme
analizi galigmasi sonucunda,
Kaleseramik lzerinde blyik etkiyi
yaratacak ekonomik, gevresel ve
sosyal konular haritalandirildi.

Iyi Bak Diinyana hareketinin dort etki
alani ve 6ncelikli konulari ile 2030
hedefleri belirlendi. Birlesmis Milletler
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari’nin
sekiz maddesi ile surdirilebilirlik
hedefleri, proje ve aksiyonlari
iligkilendirildi.

Bunlar;

Kiiltiirel Doniigiim

1. Kritik pozisyonlarin ¢aligsan devir
oraninin %5’in altinda olmasinin
saglanmasi.

2. Kurumsal geligsim programlari devir
orani

a. Gelecegin Kaleleri Programi devir
oraninin %5'i gegmemesi.

b. Kalegends Programi devir oraninin
%30'u gegmemesi.

3. Dijital Dontiglim Surdurilebilirlik
Endeksi skorunu her yil artirmak.
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#lyiBak
Diinyana

“Kale Seramik

4. CBA sonuglarinin Tirkiye'nin en iyi
sirketleri arasina ¢ikartmak.

5. Kaza siklik hizini her yil bir dnceki
yila gore %2,5; kaza agirlik oranini
her yil bir dnceki yila gére %2
azaltmak.

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

1. 2021 yilina gore dogrudan sera
gazi salimlarini 2030'a kadar %25
duglirmek.

2. Yenilenebilir elektrik kullanimini
2030'a kadar % 100’e gikarmak.

3. 2021 yilina gore Uretimdeki su
kullanimini 2030 yilina kadar %25
azaltmak.

4. 2021 yilina gore kapali dongi
Uretim oranini 2030 yilina kadar
%100 artirmak
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Calisana sunulan biitiinsel faydayi artirmak
amaciyla online egitim platformu Kale Kampiis

devreye alindi.

Siirdiiriilebilir is Modeli

1. 2021 yilina goére siirdirilebilirlik
odakli trlin ve hizmet yatinmlarini
2030'a kadar %30 arttirmak.

2. Tedarik zinciri igindeki kritik
tedarikgilerin cevresel ve sosyal
uygunluk kriterlerine uyumunu
2030'a kadar %100 saglamak.

3. Kullanilan elektrigin 2030'a
kadar % 100Unin yenilenebilir
kaynaklardan Uretimini saglamak.

Toplumsal Fayda

1. Toplumsal yatinmlarda oncil olmak
ve her yil FAVOK'iin asgari %0,5ini
Surdirilebilir Kalkinma Amaglari'na
katki saglayacak etki yatinmi/
toplumsal yatinm programlarina
ayirmak.

2023 yilinda dort etki alaninda Kale
Grubu adina fark yaratan stratejiler ve
calismalar arasinda sunlar bulunuyor:

Kale Grubu, isin gelecegini gozeten,
yeni diiginme ve c¢aligma bigimlerini
benimseyen, kapsayici, dinamik,
girisimciligin 6niine agan, yeteneklerin
kendi potansiyellerini gerceklestirme
firsati ve anlami bulabilecegi, giivenilir
ve tercih edilen sirketler grubu olmayi
istiyor.

Bu kapsamda Sabanci EDU ig birligi
ile Kale Grubu'nu gelecege tasiyacak
potansiyel liderleri iceriden yetistirmek,
Grubu gelecege tasiyacak ig liderlerini
yeni gagin gereksinimleri ile donatmak,
ortak bir dil ve kiiltlir olusturmak
amaciyla Kale Grubu sirketlerinde

orta kademe ydnetici rollerinde gorev
yapan ve yetenek havuzunda bulunan
calisanlar icin bir yil boyunca devam
eden “Gelecegin Kaleleri Lider Geligim
Programi” uygulaniyor.

Kalegends Geng Yetenek Programi,
Kale Grubu’nun yeni nesil duyarli
liderlerini yetistirmek amaciyla

geng yeteneklere ulagan, onlari
yakindan taniyan ve ¢ok yonlii
gelisim programlari ile destekleyerek,
kariyerlerine gii¢lii baslangig
yapmalarini saglyor.

Caligsana sunulan bitiinsel faydayi
artirmak amaciyla, online egitim
platformu Kale Kamplis devreye alindi.
Kale Kampis Online Geligsim Platformu
ile galisanlarin egitime zaman ve
mekan fark etmeksizin ulagsabilmeleri
saglandi. Platformda etkilegimli
e-0grenme igerikleri, video egitimler,
canli sanal siniflar, sinif igi egitimler,
makaleler, blog yazilar, Ted Talks
videolari, film onerileri ve kitap 6zetleri
olmak tzere birbirinden farkli konularla
ilgili gelisim kaynaklar yer aliyor.
Yetkinlik gelisim egitimlerinden mesleki
ve teknik egitimlere, kisisel geligsim
egitimlerinden liderlik egitimlerine,
yasal ve zorunlu egitimlerden i¢
egitmenlerin egitimlerine kadar pek
cok farkl kategoride egitim bulunuyor.
Kale Kampls sistemi lizerinden,
galisanlara verilen egitimlerin
performanslari da takip edilebiliyor.

Kaleseramik, Tirkiye'nin ilk Hidrojen
Vadisi Projesi, HY South Marmara-
Giiney Marmara Hidrojen Vadisi
Projesi'ne paydasi oldu. Endistride
fosil yakit kullaniminin azaltiimasi

ve yesil hidrojenin kullaniminin
artinlmasini hedefleyen bu 6nemli
proje, Horizon Europe-Ufuk Avrupa
programi kapsaminda Avrupa
Komisyonu tarafindan desteklenmeye
layik gorilda.



2023 yilinda
takip edilmek
lzere inovasyon

odak alanlari
guncellendi.

Proje kapsaminda, Can’daki
tesislerde dort yil boyunca yesil
hidrojen ile Giretim yapilarak,

karbon emisyonlarinin doértte bir
oraninda disuriilmesi amaglaniyor.
Sirket’in hidrojenli yakma sistemleri
kapsaminda rol Uistlenecegi projede,
finnlarda yakit olarak kullanilan
dogal gazi kismen ikame edecek
hidrojen gazinin, seramik karolarin
sinterleme proseslerinde hibrit yakit
olarak kullanimini gelistirmeye yonelik
caligmalar yiirittlmesi hedefleniyor.
Proje 2023 yili itibariyla onaylandi ve
hayata gegcirilmesi igin resmi slire¢
basladi. Sanayide yesil donisim igin
bir doniim noktasi olan bu projenin,
Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedeflerine
de 6nemli katkilar saglayacagina
inaniliyor. Sektoriin bu alandaki
gelisimine de gok 6nemli katkilar
saglayan bu rehber; sadece yesil
binalar inga etmek isteyen mimar

ve mihendisler icin degil, gelecege
sahip ¢ikmak isteyen herkes igin de
ornek bir galigma niteligi tasiyor.

Yasam alanlarina yeni anlamlar
katmak adina kerteriz alinan

Kuzey Yildizi vizyonunun (¢ temel
degerinden biri olan inovasyonun,
Kale Grubu genelinde baglatilan

iyi Bak Diinyana siirdiiriilebilirlik
stratejisi ile iligkili somut ¢iktilar
Uretmek ve yenileyici doniiglimi
tetiklemek adina kaldirag iglevi
gdrmesi amaglaniyor. Uriin, siireg ve
is modellerinin yenileyici dontistimi
adina surdurdlebilirlik eforlarinin,
inovasyon eforlari ile uyumlu bigimde
ve birbirini besler nitelikte calisiyor
olmasi hedefleniyor.

2023 yilinda takip edilmek tizere
inovasyon odak alanlari giincellendi
ve bu odak alanlari kapsaminda
inovasyon caligmalari planlandi.
Gelisim ve doniigsiim olmak lzere iki

kiime altinda ele alinan inovasyon
stratejisinin; kurum icerisinde yaratici
disiince kdltlrinin yayilimini,
kiiltirel donlisiimii, paydag
etkilesimini, multidisipliner is birlikleri
ve agik inovasyon faaliyetlerini,
mevcut Uriin, siireg ve hizmetlerin
mikemmellestirilmesi ve yeni
urilinlerin, hizmet ve is modellerinin
kurgulanmasini kapsamasi
hedefleniyor. Yine inovasyon ve
dongisel ekonomi galigmalari
kapsaminda Hollanda Tasarim
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Haftasi'nda ozellikle New European
Bauhaus ile iliskili start-up ile is

birligi gerceklestirildi. Bu kapsamda
gerceklestirilen Téte-a-Terra isimli
mekansal enstalasyon caligmasinda,
yaklasik alti ton pigsmis seramik kirik
atigi, sirdurilebilir ve geleneksel
yontemler ile toprak tuglalara gevrildi.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is Guvenliginin
Kale'siyiz

Kaleseramik, ekosisteminde “is Giivenliginin
Kale'siyiz"” slogani ile sadece calisanlarinin degil,

tum bireylerin glivenli ve saglkli is ortamlarinda
calisabilmelerine odaklaniyor.

Siirekli iyilestirme

54.870

TOPLAM EGITIiM

(ADAM X SAAT)

calismalan
yurdtilayor.

Kaleseramik, ekosisteminde “is
Guvenliginin Kale'siyiz” slogani

ile sadece caliganlarinin degil,

tim bireylerin glivenli ve saglikl

is ortamlarinda calisabilmelerine
odaklaniyor. ISG hedefleri, list
yo6netim ve Grup diizeyinde takip
ediliyor. is Saghgi ve Giivenligi
Sirket'in birinci 6nceligi konumunda.
Sirket'in gelecek vizyonu, insan
hayatinin higbir ig hedefi ile
kiyaslanamayacak kadar dnemli ve
kutsal oldugu yaklagimini benimsiyor.
Calisanlarin daha gtivenli bir ortamda
caligsmalari igin gerekli tim tedbirlerin
alinmasina devam ediliyor.

is sagligi ve giivenligi adina yapilan
uygulamalar, Kaleseramik ISG ve
45001 Standardi'na uyumlu olarak
yuritlliyor ve galigma alanlarinda
gerceklestirilen denetimlerle takip
ediliyor. Tim caliganlara ig kazalarinin
azaltilmasi ve saglikl bir calisma
ortami yaratmak, is saghgi ve
guvenligi bilinci artirmak, farkindalk
saglamak ve yetkinlikleri geligtirmek
amaciyla diizenli ISG egitimleri
veriliyor, etkinlikler yapiliyor.

Hastalik, yaralanma, acil durum

gibi can ve mal glivenligine yonelik
tehlikeleri ortadan kaldirmak
amaciyla sirekli iyilestirme caligmalar
yuritiliyor. Calisanlarin da katilimiyla
is saghgi ve givenligi konusunda risk
degerlendirmeleri ve tehlike analizleri
yapilyor.

Olciilebilir ve uygulanabilir hedefler
belirlenerek is sagligi ve givenligi
performansini iyilestirmek igin,
gbzden gecirme ve izleme faaliyetleri
gerceklestiriliyor. ilgili taraflar /
paydaglardan gelecek 6neri ve
tavsiyeler ile ihtiyag ve beklentiler g6z
oniinde bulunduruluyor.
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iISG kapsaminda verilen egitimler

Lokasyon Egitime Katilan Sayisi  Toplam Egitim (Adam x Saat)
istanbul Levent Merkez 67 536
Canakkale Can 2174 37.495
Canakkale Samedeli 671 12.912
Yozgat Yerkoy 163 2.622
Balikesir Bandirma 93 1.305

3.168 54.870
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CEVRE

Cevreci surecler,
akilli urunler

Kaleseramik'in tiim seramik kaplama malzemeleri
iiriinleri, standardi en yiiksek i¢ Hava Kalitesi
testinden basariyla gecerek ‘Greenguard Gold’
sertifikasi almaya hak kazandi.

Saghk Uriin
Deklarasyonu’nu alan
ilk seramik lireticisi

2021 Siirdiiriilebilir is
Odiilleri Atik Yonetimi

kategorisinin kazanani
Kaleseramik

Basta iklim krizi olmak Ulzere kiiresel
anlamda etkisi gittikge artan oranda
hissedilen ¢evre sorunlarinin ¢éziimd;
kaynak kullanimlarinda verimliligin
saglanmasi, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirlmasi, déngtsel
ekonomi firsatlarinin gogaltiimasi,
temiz teknolojilere gecis gibi
dontstmleri kaginilmaz kiliyor. Bu
alanlar, Kaleseramik agisindan da
oncelikli surdiirilebilirlik konulari
arasinda yer aliyor.

Sirket, bu kapsamda ortaya konulan
zorlu hedeflerle, ¢oziime katki
saglamaya devam etmeyi amagliyor.
Bunun icin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyet ve siregleri, strdurilebilirlik
oncelikleri ve hedeflerle
iliskilendirilerek, yenilikgi ¢oziimler
uretiliyor.

Sirket sera gazi salimlarini azaltmak,
yenilenebilir enerji Uretimine gegcmek,
kapali dongi Uretim oranini artirmak
ve kaynak kullanimlarina yonelik
hedefler belirleyerek, bu hedeflerin
gerceklesmesine yonelik projeler
geligtiriyor. Cevre ile ilgili belirlenen
hedefler agagida yer aliyor:

e 2021 yilina gore dogrudan sera
gazi salimlarini 2030’a kadar %25
distrmek.

e Yenilenebilir elektrik kullanimini
2030'a kadar %100’e ¢ikarmak.

e 2021 yilina gore Uretimdeki su
kullanimini 2030 yilina kadar %25
azaltmak.

e 2021 yilina gére kapali dongi
tretim oranini 2030 yilina kadar
% 100 artirmak.

e Kullanilan elektrigin 2030’a
kadar % 100’Uniin yenilenebilir
kaynaklardan uretimini saglamak.



Uretim tesislerinde yapilan
iyilestirmeler sonucunda Kaleseramik
tesisi, 2013 yilinda Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
“Turkiye'nin En Verimli Endustriyel
Tesisi” secildi. Uretim siirecleri
seffaflastirilarak, tlim riinlere
bagimsiz kuruluglar tarafindan onayl
Cevresel Uriin Beyani (Environmental
Product Decleration - EPD) alinarak,
stirdirilebilirlik yolculugunda dnemli
bir kilometre tagina ulagildi. 2013
yilindan beri tim seramik drinlerinin
Cevresel Uriin Beyani (Environmental
Product Declaration- EPD) Sertifikasi
bulunuyor.

Sirket’in tim seramik kaplama
malzemeleri Uriinleri, standardi en
yiiksek I¢ Hava Kalitesi testinden
basariyla gegerek “Greenguard
Gold” sertifikasi almaya hak kazandi.

Cevre konusunda ilklere imza
atan Kaleseramik, duvar karosu
iiriin gruplarinda Saglik Uriin
Deklarasyonu’nu (Health Product
Declaration-HPD) alan ilk seramik
Ureticisi konumunda.

Su, enerji ve ham madde verimliligi
Bliylik oranda yerel ham madde
kaynaklarini kullanarak tretim
gerceklegtiren seramik enddstrisi igin
geri kazanim galismalari, sektoriin
Ulkemizdeki gelecegi icin de biylk
onem tagiyor. Geri kazanimin kaynak
kullanimlarindaki yansimasi, 6zellikle
su kaynaklarinin dneminin giderek
arttigi buglinlerde tilkemiz dogal su
rezervlerinin korunmasina katki olarak
da karsimiza cikiyor.

Sirket, tim operasyonel siireglerinde
kaynak verimliligini esas alarak
calisiyor. Bu anlayigla, Uretim
slireclerinde malzeme odakli geri
kazanim caligmalar da artirldi.

Geri kazanim oranlarinda %70’lerin
lzerinde artig saglanarak, hem
Uretim slrecleri igin gerekli olan su
ve enerji tiketimlerinde tasarruf elde
ediliyor, hem de ham maddelerin
siirdirilebilirligine katki saglaniyor.
Gergeklestirilen bu galigmalar
sonucunda 2021 yilinda Sirdrdlebilir
is Odiilleri'nin Atik Ynetimi
kategorisinin kazanani Kaleseramik
oldu.
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Kaynak tiketimlerindeki azalma ile
birlikte sera gazi emisyonlarinda da
azalma saglaniyor.

Ham madde ediniminden baslayarak
bakim, laboratuvar ve ofis faaliyetleri
de dahil Gretimin cesitli agsamalarinda
seramigin yasam donglisli boyunca
kaginilmaz olarak gesitli atiklar
oluguyor. Ancak bu atiklar, tiirlerine
gore siniflandirilarak geri kazaniliyor.
Bunun yani sira lretimde yiiksek
verimli ekipman kullanimindan
aydinlatma uygulamalarina kadar
Uretim alanlarindaki verimlilik odakli
bircok galigma ile dogal kaynak
tiketiminde tasarruf saglaniyor.

Uretim siireclerinde olusan atik 1sinin
kurutma proseslerinde kullanimi ile
dogal gaz tiiketimlerinde tasarruf
saglaniyor. Bu uygulamalarin yani sira,
atik 1sty1 organik tarim Uretimi yapan
sera tesislerinde kullanarak, dongtisel
ve siirdirilebilir stiregler gelistiriliyor.

Akill iirtinlerle ¢cevreyi koruyoruz
Kaleseramik altinda ‘Smart” (akilli)
felsefesi ile tasarlanan, tasarrufa
yonelik, cevreci Urlinlerle, tliketicilere
ve is ortaklarina dost ¢oziimler
sunuluyor. Diinyanin en degerli
kaynagi olan suyun bir hazine

gibi korunmasi bilinci ile tasarrufu
konusunda iddiali Griinler tasarlaniyor,
uretiliyor ve kullanimi 6zendiriliyor.
‘Smart’ yaklagimiyla ortaya cikarilan
‘Kale Smart Yikama Sistemli Asma
Klozet’ GirlinG, Turk yapi sektoriiniin
Oscar’i olarak ifade edilen ve Yapi
Endustri Merkezi tarafindan verilen
‘Altin Cekil” ddline layik gorildi.

Kalesinterflex

Cevreye duyarli teknolojisiyle fark
yaratan Kalesinterflex, standart
seramik karolara gére daha az enerji
ve ham madde kullanilarak Gretiliyor.

Kaleguard Defence

Kaleseramik, bakteriler ve 6zellikle
Covid-19 gibi zararli viriisler
lizerindeki etkinligi klinik testlerle
onaylanmis yeni bir teknoloji gelistirdi.
Kaleguard Defence uygulamali mat
ylzeyli seramikler, gézle goriilmeyen
tehlikeli mikroorganizmalarin
cogalmalarini engelleyip, gelisimlerini
durdurarak, uzun sireli hijyen saglyor.

Cura Tile by Kale

Adini kullanici sagligini ve dogal
cevreyi ‘iyilestirmekten’ alan Cura
Tile by Kale riinleri, i¢ mekan

hava kalitesinin her zamankinden
daha 6nemli oldugu giiniimiizde,
kullanicilarin her nefesi saglikla ve
glivenle alabilmesi icin gelistirildi.
Yenilik¢i ve sirdirilebilir Gretim
teknolojisinin yaninda dogal yapisi
ile Cura Tile by Kale trnleri, hem
cevreye duyarli endistrilegsmenin hem
de sirdirilebilir kentlegmenin 6niini
aciyor.

Smartedge (ince Kesit) Lavabo

ince kesitli Smartedge lavabolari,
konvansiyonel lavabo iretimine
kiyasla ham madde ve enerji tasarrufu
ile dogal kaynaklarin korunmasina
katki sagliyor.
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Egitime ve
istihdama katki

KSV catisi altinda uzun yillardir devam eden Burs
Programi kapsaminda gliniimuize kadar basaril ve
ihtiyac sahibi 850 ogrenciye egitim bursu sagland..

Egitim ve istihdam alanlarinda
sosyal sorumluluk faaliyetleriyle,
Siurdirilebilir Kalkinma Amaglarina
katki saglaniyor.

Dr. (h.c) ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim

Vakfi (KSV), Kale Grubu Kurucusu
ibrahim Bodur tarafindan, Kale
Grubu Sirketleri'nin topluma yaptigi
katkilar devamli ve diizenli hale
getirmek amaciyla 1991 yilinda
kuruldu. KSV, burs programi; okul,
ogrenci yurdu, egitim merkezleri gibi
fiziksel altyapi yatinmlari ve sanayi-
Universite ig birliklerinin gelistiriimesi
amaciyla hayata gegirilen programlar
cercevesinde faaliyetlerini slirdiriyor.
KSV'nin kuruldugu giinden bu yana
topluma katki saglamak amaciyla
hayata gecirdigi caligmalar ‘Egitim’
ve ‘istihdam’ bagliklan altinda
yurdtdliyor.

Egitim Burslar

KSV ¢atisi altinda uzun yillardir devam
eden Burs Programi kapsaminda,
bugiine kadar basarili ve ihtiyag
sahibi 850 6grenciye egitim bursu
saglandi. Basta Universite 6grencileri
olmak Ulzere 6grencilere verilen
destek, yalnizca finansal destekle
sinirh kalmiyor. Bursiyerler, ayni
zamanda Kale Grubu yoéneticilerinden
mentorluk destegi de aliyor. Kale
Grubu ayni zamanda ig ve staj
imkanlarinda bursiyerlere 6ncelik
veriyor. KSV, diizenli olarak hayata
gecirdigi Fikir ve Proje Kamplari



ile bir yandan bursiyerlerin 21'inci
yuzyil yetkinliklerine katki saglamak
icin programlar diizenlerken, diger
yandan bursiyerlerini ve Kale Grubu
yoneticilerini bir araya getiriyor. Burs
programi kapsaminda ayni zamanda
KSV Bursiyerleri, kariyerlerine ilk
adimi attiktan sonra yeni donem
bursiyerlerine destek saglayarak
Vakfa katkida bulunuyor.

Meslek Edindirme Kurslan

KSV, 1991 yilindan bu yana Tirkiye'de

insaat sektoriine nitelikli galigan
yetistirmek ve igsiz genglere meslek
edindirmek amaciyla yurt genelinde
‘Seramik Yer ve Duvar Karosu
Kaplamaciligi” alaninda Meslek

Edindirme ve Geligtirme Uyum Kurslar

da diizenliyor.

Kale Grubu’nun faaliyet gosterdigi
yapi sektoriinde gozlemlenen
kalifiye galigan eksikliginden yola
cikarak gergeklestirdigi tim mesleki
egitim faaliyetleri, Milli Egitim
Bakanligi Mesleki Egitim Genel
Mudurlaga ile 1991 yilinda imzalanan
is birligi protokoli cergevesinde
gergeklestiriliyor. Bu kurslarin
sonucunda kursiyerlere Milli Egitim
Bakanligi'ndan onayli resmi sertifika
veriliyor.

Turkiye genelinde gerceklestirilen
toplam 240 Meslek Edindirme Kursu
ile giinlimiize kadar 4.751 igsiz geng
kursiyer meslek sahibi oldu. Ayni
zamanda, 213 Geligtirme ve Uyum
Kursu ile ingaat sektoriine 4.313
kalifiye usta kazandirildi.

KSV ayrica cezaevlerinde,

cocuk islahevleri ve yetistirme
yurtlarinda agilan kurslarla, tutuklu
ve hiklimlllerin yeni hayatlarina
blyik bir umutla baglamalarina
katkida bulunuyor. Bununla birlikte,
Turkiye'de bir ilk gerceklestirilerek
ingaat sektoriinde istihdam edilmek
lzere KSV o6nciliiginde kadin
ustalara egitim verilmeye basland.
Ankara’da baglatilan projede, issiz
kadinlara Seramik Yer ve Duvar
Karosu Kaplamaciligi alaninda 424
saatlik egitim verildi. Toplamda 69
kadin usta, programi tamamlayarak
mesleki yeterlilik sertifikasi almaya
hak kazand.

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Odiilii

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Odiilii, Kale Grubu’nun Kurucusu
Merhum ibrahim Bodur'un anisini
ve degerlerini yasatmak amaciyla
2017 yilinda hayata gegirildi. Yalnizca
Uretimi ve biylimeyi degil; Urettigi
degerleri toplumla paylasarak
gelismeyi hedefleyen Kale Grubu bu
anlaml 6dil programini, diinyanin
ilk ve en genis sosyal girigsimcilik
platformu Ashoka Turkiye ortakliginda
hayata gecirdi. Odiil programi,
yasadigi dlinyaya ve gevreye karsi
kendini sorumlu hisseden ve bu
ugurda hayatlar iyilestirmek igin
harekete ge¢me cesaretini gosteren
sosyal girisimcilere destek olmay;,
onlarin yarattigi pozitif etkiyi
¢ogaltmayi ilke ediniyor.

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Odiilii, sadece yaratici bir fikre
degil, sirdurilebilir ve basaril bir
pilot uygulamaya da sahip sosyal
girigsimcileri Ug¢ farkli kategoride
degerlendirmeye aliyor. Bagvurular;
mevcut sosyal etki, etki potansiyeli,
finansal strdurdlebilirlik, yeterlilik ve
guvenilirlik kriterleri esas alinarak
degerlendiriliyor. Kazanan adaylar,
Kale Grubu’nun finansal destegini
almaya hak kazaniyor.
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Kale Tasarim ve Sanat Merkezi
Sanat ve tasarnim alanindaki 6grenci,
yeni mezun ve profesyonellere ortak
bir tretim ve 6grenme alani sunuluyor.

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi
(KTSM) projesinin temelleri, Kale
Grubu tarafindan Dr. (h.c.) ibrahim
Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik

ve Sosyal Yardim Vakfi araciligiyla
ve Istanbul Kalkinma Ajansi'nin
(ISTKA) mali destegiyle 2018 yilinda
atildi. KTSM, Kale Grubu'nun
Karakoy'de bulunan ilk genel
merkezinin donistirilmesiyle hayata
gecirildi. Catisi altinda yapilan
atolye, konusma, sergi ve diger
etkinlikler ile alandaki aktorlerin bir
araya gelip ortak liretim yapmasina
zemin olugturan KTSM'nin, sehirdeki
yaratici endistrilerin yarattigi gekim
alanina katkida bulunan bir merkez
olmasi amaglaniyor. KTSM, hem
konumu hem de getirdigi birikim ile
istanbul’un yaratici sektérlerde bir
marka sehir olmasina ve bu alanda
mevcut altyapinin gliglenmesine katki
saglamayi da hedefliyor.
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Deprem bolgesine, engelli bireylerin ihtiyaclar da
g6z oniinde bulundurularak 194 hijyen konteyneri, 190
yasam konteyneri olmak lizere toplam 384 konteyner

gonderimi saglandi.

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri
(WEPs)

Kale Grubu, 2010 yilinda Birlegmig
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) ve Birlegmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin Giiglenmesi Birimi (UN
Women) ortakliginda olusturulan
Kadinin Giiglenmesi Prensipleri
(Women Empowerment Principles —
WEPs) platformunun Uyesidir.

Kadinin ig diinyasinda ve toplumdaki
yerinin gliclenmesini hedefleyen
Kadinin Gliglenmesi Prensipleri, is
diinyasi liderlerinin, toplumsal cinsiyet
esitligini ilerletecek sirket politikalari
olusturmaya yonelik asagidaki 7
ilkeye agikca taahhiit vermelerini
gerektiriyor:

Cinsiyet Esitligi Icin Ust Diizey
Kurumsal Liderlik Saglanmasi
Tiim Kadin ve Erkeklere iste Adil
Davranilmasi, insan Haklarina

ve Ayrim Yapmama ilkesine
Saygi Gosterilmesi, Bu Ilkelerin
Desteklenmesi

Tim Kadin ve Erkeklere Saglik,
Givenlik ve Refah Saglanmasi
Kadinlarin Egitim, Kurs ve
Profesyonel Gelisim imkanlariyla
Desteklenmesi

Kadinlar Giglendiren Girigimci
Geligimi, Tedarik Zinciri ve
Pazarlama Yontemlerinin
Uygulanmasi

Toplumsal Inisiyatifler ve Destekler
Araciligiyla Esitligin Tegvik Edilmesi
Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi
icin Gelisimin Olciilmesi ve Halka
Acik Raporlanmasi

%30 Kullibii

Kale Grubu Yonetim Kurulu Bagkani
ve CEO’su Zeynep Bodur Okyay’in
Tirkiye'deki kurucu tyelerinden biri
oldugu Yiizde 30 Kuliibii, Yonetim
Kurulu Bagkanlarinin ve CEQ’larin,
organizasyonlarinin her seviyesinde
toplumsal cinsiyet dengesini
iyilestirmeyi amacladiklari bir ig birligi
olarak tanimlaniyor. Bu is birliginin
temelini ise toplumsal cinsiyet
dengesinin sirketleri daha basaril
ve yonetim kurullarini daha etkin
yapacagdina olan inang olusturuyor.

2010 yilinda Birlesik Krallik'ta kurulan
Yiizde 30 Kuliibi'nlin kampanyasi,
Avustralya, Kanada, Kérfez Arap
Ulkeleri isbirligi Konseyi, Hong Kong,
irlanda, italya, Malezya, Giiney Afrika,
ABD ve Tirkiye'de stirdirillyor.
Turkiye'de %30 Kuliibi 2017 yilindan
bu yana Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu ev
sahipliginde yuritiliyor.

Depremzedeler icin seferber olduk
Kurumsal sosyal sorumluluk
caligsmalari kapsaminda 2023 yilinda
yuritdlen diger projeler sunlar oldu:

e Deprem bdlgesine destek
saglamak i¢in Kale Gondilllleri'ne
yapilan ¢agri ile 150'nin lzerinde
Kale Gonlillist, yetkili servis
ve bayi olarak afet bdlgesinde,
sahada yer ald.

e AFAD basta olmak lizere kamu
kurum ve kuruluglariyla koordineli
olarak, afet bdlgesine sevk
edilecek yardim malzemesi ve ig
makinelerinin sevkiyati icin 40'in
Uzerinde arag, is makinesi ve
jenerator destegi saglandi.



ihtiyac Haritasi ve AFAD is

birligi ile bolgeye cesitli hijyen
malzemesi, giyecek, ila¢ ve gida
paketleri gotirildi. Binlerce
depremzedeye 3 binin lizerinde
kumanya dagitimi yapild.

Bolgede yasanan depremden
etkilenen caliganlarin, bayilerin ve
teknik servislerin maddi ihtiyaclari
igin destek olundu.

Engelli bireylerin ihtiyaclarn da goz
oniinde bulundurularak, 194 hijyen
konteyneri, 190 yagsam konteyneri
olmak lizere toplam 384 konteyner
gonderimi saglandi.

Kale Grubu kadin ¢aliganlarinin
destegiyle; depremden etkilenen
cocuklarin sosyal hayata geri
doénmelerini saglamak igin,
Kadinlar Giinii ve Anneler
Gini’'nde deprem bolgesinde beg
adet kres konteyneri ve oyun parki
olusturdu.

Yonetim kademelerinde yer

alinan DEIK ve istanbul Sanayi
Odasi’'nin bolgede kurdugu
yasam kentlerine, 8 konteyner, 2
jenerator ve binin lzerinde Urlin
destegi saglanarak toplam 6
milyon 269 bin TL'lik yardimda
bulunuldu.
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Turkiye-Avusturya ICC ile yapilan
is birligi ile Ulkeler arasinda

kopri olusturuldu. Rotary Distrikt
1920'nin destegiyle, Adiyaman
Palanli koylinde 13 yasam, 4
hijyen olmak Uzere toplam 17
konteyner kuruldu.

Amerika merkezli Good 360

ve Lift is birligi ile deprem
bolgesine aktariimak lizere
toplanan yardimlarin Turkiye'deki
koordinasyonu saglandi. Piyasa
degeri 6 milyon ABD dolarini bulan
yardimlar, deprem bolgesine
ulagtinildi.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami’'nda Hatay'da
gercgeklestirilen ‘Her Cocuga
Deger’ etkinliginde 100'Un
lizerinde depremzede gocuk igin
atolyeler diizenlendi, hediyeler
verildi.

500 ¢ocuk igin TokTut Dernegi ile
gida kolileri, Yapi Kredi Yayinlari
is birligi ile hediye paketleri
hazirlandi.

Ramazan Bayrami’nda Acil ihtiyac
Projesi Vakfi ig birligi ile yaklagik
1.500 ¢ocuk ve gencin bayram
dilegini gergeklestirmek icin Kale
Grubu caliganlariyla seferber
olundu.

Hansgrohe Tirkiye is birligi ile
Adiyaman’da 36 konteynerden
olusan konteyner koy kurularak,
depremzedelere yeni bir yagam
alani saglandi.

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Programi kapsaminda desteklenen
sosyal girisimlerin, deprem
bolgesine yonelik projelerini
hayata gegirmek igin Topluluk
Destek Programi baglatildi ve
toplamda 2 milyon TL'lik yedi
projeye destek olundu.
Depremden etkilenen
vatandaglara surddrilebilir bir
yasam imkani sunmak amaciyla
Babalar Giinlii'nde ‘Seramik Yer
ve Duvar Karosu Kaplamaciligl’
alaninda Gaziantep ve
Adiyaman’da Meslek Edindirme ve
Gelistirme Uyum Kursu agildi.
Kurban Bayrami’‘nda Saglik ve
Egitim Vakfi (SEV) is birligi ile
deprem bolgesindeki gocuklara
hediye etmek lizere UNICEF ve
Toplum Gonliillileri Vakfi'na (TOG)
40 bin adet kitap bagigi yapildi.
2023-2024 Egitim 6gretim yili yeni
dénem burs kontenjaninin %85,
depremden etkilenen 6grencilerin
egitimlerinin devamina destek
olabilmek igin ayrildi.

Kale Gondillileri, istanbul
Maratonu’nda adimlarini iyilige
donistirdl. Gondlliler Turkiye
Spastik Cocuklar Vakfi igin
kosarak, deprem bolgesindeki
bebeklerin Erken Miidahale
Programi’na erigimlerine destek
oldu. 78 Kale Goniilliist kogucu
ile 595 bebegin 2.180 gelisim
seansina katki sagland.

Good 360 ve Lift ig birliginin
devami olarak Maersk ve
Lululemon’in destegiyle 60 adet
konteyner, mobilya ve 500'tin
Uzerinde kig sartlarina uygun
tekstil malzemesi bolgeye
ulastirildi.

Geleneksel hale gelen Ogrenci
Bulugmasi18 Kasim’da
gerceklestirildi.
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KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.'NiN
10.06.2024 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
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11.

12.

13.

Acllis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi,

2023 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve goriisiiimesi,

2023 faaliyet yilina ait Bagimsiz Denetim Sirketi Raporunun 6zetinin okunmasi,

2023 faaliyet yilina ait konsolide SPK ve TTK bilanco ve kar-zarar hesaplarinin okunmasi, goriistiimesi ve onaylanmasi,

2023 hesap donemi faaliyet ve islemlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ayr ayri ibra edilmelerinin goriisiilerek
karara baglanmasi,

2023 faaliyet yil kar dagritimina iligkin Yonetim Kurulu teklifinin goriisilerek karara baglanmasi,
Yénetim Kurulu Uye secimi ve gérev siirelerinin tespitinin goriisiilerek karara baglanmasi,
2024 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu Uyeleri tyelik iicretlerinin goriisiilerek karara baglanmasi,

2023 faaliyet yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 01.01.2024- 31.12.2024 faaliyet yili bagis
sinirinin gorustllerek karara baglanmasi,

. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2024 faaliyet yili hesap ve iglemlerinin denetimi igin Yonetim

Kurulu'nun bagimsiz dig denetleme kurulusu secimi ile ilgili teklifinin gorisllerek karara baglanmasi,

Yoénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmig olan teminat, rehin ve
ipotekler ve elde etmis olduklar gelir veya menfaat hususunda ortaklara bilgi verilmesi,

Kapanig
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2023 YILI KAR DAGITIM TEKLIFi

KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 16.05.2024
Karar Sayisi : 1956

Uyeler : H.IBRAHIM BODUR HOLDING A.S. temsilci Dr.(h.c) Hatice Zeynep Bodur Okyay, Cengiz Solakoglu, Kadri Tark
Ozcelik, Haluk Alperat, Adile Esra Tozge, Dr. (h.c.) Osman Okyay, Yusuf Kinay, Fahri Okan Boke

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Yénetim Kurulu bugiin sirket merkezinde toplanarak yapilan
mizakere neticesinde;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
dahilinde Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarn (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan ve PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31
Aralik 2023 hesap donemine iligkin finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan ve
enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi yasal kayitlara gore olugan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gore 295.264.310,-TL net dénem kari oldugu; VUK’a gore tutulan
yasal kayitlarda ise net donem zarari oldugundan, mevzuat geregi TFRS ile VUK hesaplarindan diiglik olana gére kar payi
dagitiimasi gerektiginden, VUK'a gére tutulan yasal kayitlarda dagrtilabilir donem kari bulunmadigi tespit edilmigtir.

Bununla beraber, sirketimizin esas s6zlesmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda, ortaklarimiza, bilangomuzda yer

alan olaganisti yedeklerden kargilanmak tizere, 1,- TL nominal degerli beher pay icin briit 0,1942582 TL (net 0,1748323
TL) nakit kar payina tekabil eden briit 100.000.000,-TL (ytizmilyon Tiirk Lirasi) tutarin, ilgili hesap dénemine yonelik

olarak hazirlanan kar payi dagitim 6neri tablosu uyarinca, 25.06.2024 tarihinden itibaren mevzuatta 6ngoriilen esaslar
cercevesinde pay sahiplerine nakden dagitilmasinin, ekteki kar payr dagitim oneri tablosu ile birlikte yapilacak olan
Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda gorlstlerek karara baglanmak tzere pay sahiplerinin onayina sunulmasina ve
is bu kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketimiz internet adresinde yayinlanmasina,

is bu karar kapsaminda her tiirlii is ve islemin ifasi icin Yonetimin yetkilendiriimesine
toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile karar verilmigtir.

EK: 2023 Hesap Dénemi Kar Payi Dagitim Oneri Tablosu

Yonetim Kurulu Bagkani Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Murahhas Aza CENGIZ SOLAKOGLU KADRI TARIK OZGELIK
H. IBRAHIM BODUR HOLDING A.S.
temsilci

Dr.(h.c) HATICE ZEYNEP BODUR OKYAY

Uye Uye Uye
Dr.(h.c) OSMAN OKYAY HALUK ALPERAT ADILE ESRA TOZGE
Uye Uye

FAHRi OKAN BOKE YUSUF KINAY
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2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

KURUMSAL YONETIM

KALESERAMIK 2023 YILI OLAGANUSTU YEDEK DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Odenmis / Cikarilmis Sermaye

514.778.660,51

2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

36.617.954,37

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

imtiyaz yoktur.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore

3 Donem Kari 378.553.427,00 0,00
4 Odenecek Vergiler (-) 83.289.117,00 0,00
5 Net Dénem Kari (=) 295.264.310,00 0,00
6 Gecmis Yillar Zararlar (-) 1.649.177.285,00 173.484.508,65
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0,00 0,00
9  Yilliginde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10  Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari 0,00
11 Ortaklara 1. Temettu 100.000.000,00

- Nakit 100.000.000,00

- Bedelsiz 0,00

- Toplam 100.000.000,00
12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13 Yonetim kurulu Uyelerine, galisanlara vb.’e temetti 0,00
14 intifa senedi sahiplerine dagitilan temettii 0,00
15 Ortaklara Ikinci Temettii 0,00
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 7.426.106,70 7.426.106,70
17  Statl Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler
19  OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20 Dagitimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 100.000.000,00 100.000.000,00

- Gegmis Yil Kani

- Olagantistl Yedekler 100.000.000,00 100.000.000,00

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM TEMETTU TUTARI (TL) 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET EDEN TEMETTU

TUTARI (TL) ORAN (%)

A 3.342,91 0,1942582 19,42582

BRUT B 11.547.553,73 0,1942582 19,42582
C 88.449.103,36 0,1942582 19,42582

TOPLAM 100.000.000,00 0,1942582 19,42582

A 3.008,62 0,1748323 17,48323

NET B 10.392.798,35 0,1748323 17,48323
C 79.604.193,02 0,1748323 17,48323

TOPLAM 90.000.000,00 0,1748323 17,48323

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMi$ NET

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

100.000.000,00
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BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde ydrirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Kaleseramik
Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk ti¢ ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin
hakim ortaklari ve hakim ortaklara bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yikiumludr.

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.'nin iligkili taraflarla yapmig oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar 6 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 28 Subat 2024 tarihli
Rapor'da, “2023 faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur Holding A.S / hakim tesebbiis, gerekse
hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S / hakim tesebbiis’iin bagl sirketleri ile gerekse, hakim ortak H.ibrahim Bodur
Holding A.S / hakim tesebbiis’lin yénlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbiis ya da ona bagli bir sirketin yararina
yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2023 faaliyet yilinda gerek hakim
ortagimiz/hakim tegebbiis ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbisiin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan
ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda
gergeklestiriimistir.” denilmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan her tirlii
hak, menfaat ve iicret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterleri iceren Sirket “Ucretlendirme Politikasi”, Sirket
Yonetim Kurulu’'nun 06.03.2023 tarih ve 1789 sayili karari ile kabul edilmis ve Sirket kurumsal internet sitesinde ilan
edildikten sonra, 10.03.2023 tarihli Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunularak goris bildirme imkani taninmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yénetim Kurulu iyelik icreti 6denmekte,
bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlendiriimesinde ise, licretin lyelerin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina
dzen gosterilmekte olup, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi gergevesinde yapilan
o6demeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Finansal tablo dipnotlarinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel
olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve (ist diizey yoneticilere Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol agacak iglemler yapilmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin ticretlendiriimesinde pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari
kullandinimamakta, kar payr ddemesi yapilmamaktadir.
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IC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

Sirket'in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan Kale Holding ic Denetim Bélim
Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin ic ve dis mevzuata uygun
bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is siireclerinde etkinligin ve verimliligin artinimasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin
gliclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en iist seviyede tutulmakta ve risk odakli ic denetim calismalari ile
yo6netim etkinliginin artirimasi hedeflenmektedir.

Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisti (II1A) kriterleri dogrultusunda ic Denetim Boliimii faaliyetlerinin Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlar’na uygunlugu KPMG tarafindan 2020 yilinda yapilan Kalite Giivence Degerlendirmesi (QAR) caligmalari
neticesinde belgelenmis olup, belge gecerliligi devam etmektedir.

2023 denetim programi; risk odakli denetim plani calismasina dayali olarak olusturulmustur. ilgili calismada; 6nceki
denetim raporlarinin risk seviyeleri, aksiyon takip tamamlanma oranlari, denetim sikligi, dnemli organizasyonel/sistemsel
degisiklikler gibi kriterlere ek olarak, CEO, Denetim Komitesi, Strateji/Risk Bolimi'niin gorisgleri (Ekonomik, Siyasi ve
Kurumsal Riskler) de dikkate alinmigtir. 2023 yilinda gegmis donem bulgularin takibini sahada gérmek adina, her geyrek igin
aksiyon takip ¢aligmalar yapilmistir.

2023 yili denetim plani kapsaminda istirak sirketleri siire¢ degerlendirme denetimleri, satinalma siirecleri, faaliyet giderleri,
ihracat siirecleri, danigmanlik hizmet alimlari basta olmak tizere yillik denetim planina uygun olarak denetim ve inceleme
calismalari gergeklestirilmistir.

Kale Holding ic Denetim Boliimii tarafindan, Denetim Komitesi'ne, denetim faaliyetleri ve gelisim alanlarina dair her geyrek
sonunda raporlama yapilmaktadir.

Denetimden sorumlu Komite, Sirket'in iki bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinden olusmakta olup, yiiriitiilen ic denetim
calismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli ydnlendirmeleri yapmaktadirlar.



102

KURUMSAL YONETIM

RiSK YONETiMi UYGULAMALARINA iLiSKiN BILGILER

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim
Komitesi Calismalari

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi AS olarak; 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nun 378'inci
maddesi ile SPK'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi’'ne uyum ve yonetim
kurulu biinyesindeki komitelerin
etkin calismasini saglamak amaciyla;
Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklere iligkin gerekli aksiyonlarin
alinmasi ve risklerin yonetilmesine
yonelik caligmalar yapmak iizere
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Komite, iki Yonetim Kurulu tyesinden
olugmaktadir ve Komite Bagkani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segcilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi; Sirket'i
etkileyebilecek risklerin erken

tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirket'in kurumsal risk
istahina uygun olarak y6netilmesi,
raporlanmasi ve tespit edilen risklerin
etki ve olasiliklarinin azaltiimasina
yonelik gerekli 6nlemlerin alinmasi
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye
ve Onerilerde bulunmaktadir. Bu
kapsamda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, halka arz edildigi 2023
yilricinde dort adet toplant
gergeklestirmistir. Komite, bittin
tyelerin katilimi ile toplanmakta ve
toplantiya katilan Gyelerin gogunlugu
ile karar alinmaktadir. Komite
kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye
niteligindedir.

Kaleseramik Genel Mudird, Sirket
Yonetim Kurulu adina, kurumsal risk
yonetim siirecinin Sirket igerisinde
uygulanmasindan ve kurumsal
risklerinin yonetilmesinden en yiiksek
seviyede sorumludur. Kurumsal risk
yonetimi siirecindeki tim galigsmalarin
Sirket genelinde yiritilmesinden

is Gelistirme ve Stratejik Planlama

Midiri sorumludur ve Sirket'i
etkileyebilecek finansal, stratejik,
operasyonel, uyum ve dig kaynakli
risklerin yonetilmesi, koordinasyonu
ve gozetimini olusturmus oldugu
risk yonetim sistemi araciligiyla
saglamaktadir.

Her bir kurumsal risk i¢in sorumlular
belirlenmekte ve risklere iligkin
yapilacak olan tiim caligmalar onlar
tarafindan yurutilmektedir. Kurumsal
risklerin sorumlulari risklere yonelik
gerekli onlemleri almak, aksiyonlari
belirlemek, erken uyar mekanizmasini
calistirmak ve dngoriilmeyen yeni

bir risk dogdugunda Is Geligtirme

ve Stratejik Planlama Mudurligini
haberdar ederek acil aksiyonlarin
alinmasini saglamakla sorumludur.
Ayni zamanda ilke olarak tim
Kaleseramik ¢aligsanlari yaptiklari
islerde var olan riskleri 5Sngoérmek,
degerlendirmek, isin gerektirdigi
sekilde ve sirket menfaatlerini
koruyacak yonde hareket etmekle
sorumludur.

Kaleseramik'in risk yonetiminde ana
amaci stratejileri ve hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde, basta pay
sahipleri olmak tizere Sirket'in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan potansiyel riskleri dngorebilmek,
yonetmek, izlemek, risk ve

kriz ydnetimi agisindan gerekli
aksiyonlarin 6nceden alinmasini
saglamaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi AS, stratejik
hedeflerini gerceklestirmek

ve Sirket'in uzun dénem
slirdirilebilirligini saglayabilmek igin
diinyadaki global riskleri, sektorel ve
endustriyel riskleri gbzetmekte, risk
yOnetimi siirecini global seviyedeki
en iyi uygulamalan dikkate alarak
uygulamaya gegirmektedir.

Kaleseramik Risk Yonetimi Politikasi
geregince; ekonomik, cevresel ve
toplumsal siirdirilebilirligini saglamak
amaciyla;

e Stratejik ve operasyonel hedeflere
ulagmasina engel olabilecek
kurumsal ve siireg risklerini
tanimlar.

e Belirlemis oldugu riskleri
degerlendirir ve ihtiyaclari
dogrultusunda gerekli aksiyonlari
alir.

e Risklerini yonetirken ilgili
standartlara ve mevzuatlara uygun
hareket eder.

Kurumsal risklerin etki ve olasilik
analizleri yapilmakta; belirlenen
besli skalalar dogrultusunda
dereceleri belirlenmekte ve
onceliklendirmektedir. Bu sayede
hangi risklere odaklaniimasi gerektigi
belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon
ve operasyonlarin her kademesine
taginmakta; Ust yonetimin karar
alma mekanizmalari ile i¢ ice olmasi
saglanmaktadir. Ozellikle derecesi
yiksek ve ¢ok ylksek risklerin risk
cevabi belirlenmekte, riskin etki

ve olasiligini azaltici aksiyonlar
tanimlanmaktadir. Kurumsal riskler
yil igerisinde ilgili risk sorumlular
tarafindan siirekli gozden
gegirilmekte ve aksiyon sahipleri
tarafindan aksiyonlar uygulamaya
alinmaktadir. Oncelikli risklere iliskin
degerlendirmeler ve alinan 6nemli
aksiyonlar Ust yonetim tarafindan
takip edilmektedir. Risk yonetimine
ve risklere iligkin tim faaliyetler,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
periyodik olarak raporlanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi siireci iginde
Ozel olarak takip edilen riskler ve 2023
yilinda ele alinan uygulamalar asagida
Ozetlenmistir.



Diinyada ve Kaleseramik'te One
Cikan Riskler

Kaleseramik her yilin baginda yeni
dénem kurumsal risklerini belirleme
calismasi yapmakta ve yil iginde
faaliyetleri sirasinda maruz kalinan/
kalinabilecek olan riskleri listesine
ilave ederek, bunlara yonelik
calismalarini yapmaktadir. Yeni
gelisen riskler proaktif olarak takip
edilmekte ve uzun vadede Sirket'e
olasi etkileri degerlendirilmektedir.
Sirecte yapilan tim caligmalar
hem Yonetim Kurulu hem de Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile
paylagilmakta, onlarin da goris

ve Onerileri alinmaktadir. Risklerini
belirlerken teknolojik, cevresel,
toplumsal, jeopolitik ve ekonomik
boyutlarda inceleme yaparak, burada
meydana gelecek riskler ile ilgili
Sirket'i hazir hale getirici aksiyon
calismalarini yiiritmektedir.

Kaleseramik faaliyetlerini, toplumun
slirdirilebilir kalkinmasina destek
olacak ve gelecek nesillerin
gereksinimlerini 6n planda tutacak
sekilde yuriturken, gevresel ve sosyal
stirdirilebilirlik risklerine de 6nem
vermektedir. Bu kapsamda iklim
degisikligi, calisan baglihgr ve geligimi
gibi konularda kapsamli galismalar
yapmakta, riskleri ve azaltici
aksiyonlari da es zamanli olarak
yuritmektedir. Bu konuda Sirket'teki
ve toplumdaki biling seviyesini arttirici
caligsmalarini Stirdirilebilirlik Komitesi
araciligiyla devam ettirmektedir.
Kiresel glindem, iklim degisiklikleri
ve sirdurilebilirlik 6ncelikleri dikkate
alinarak gevre etkileri, kaynaklarin
dogru kullanim, is saghgi ve
guvenligi, satig, verimlilik, gelir
yaratma kapasitesi, karlilik, borg¢luluk
ve ileriye donik tim beklentileri

de dikkate alarak risk envanterleri
olusturulmaktadir.

Artan dijital donligiim hizi ile dijital
glictin tekellesmesi, dijital esitsizlik,
teknolojik altyapida ¢okis, siber

saldinlar ile bilgi glivenligi risklerinin
etki ve olasiliklari da artmaktadir.

Bu kapsamda siber riskler, bilginin
tutuldugu, aktarildigi veya islendigi
teknoloji ve altyapilardaki veri
bitlnliglnin bozulmasi, is
stirekliliginin saglanamamasi ve veri
sizintilarini kapsamaktadir. Siber
saldinlar ile bilgi glivenligi riskinin
yaratabilecegi itibar, gelir, pazar
payi ve marka degeri kaybinin
ortaya ¢gikmamasina yonelik bilgi
teknolojileri ve operasyonel siireglerin
tim seviyelerinde onlemler almakta,
projeler ylriitmekte, siber glivenlik ig
birlikleri gelistirmekte, bilgi glivenligi
farkindalik egitimleri yapmakta ve bu
kapsamda periyodik testler/ kontroller
gerceklestirmektedir. Bunlarin
yaninda Sirket’i gelecege tagiyacak
her yil glincellenen dijital doniiglim
yol haritalarindaki projelerini hayata
gegirmektedir.

Dijitallesmenin etkisi ile her gegen
glin hizla degigen teknoloji yapilari,
bununla beraber degisen misteri
davraniglari ve beklentilerini
karsilayabilmek ancak inovasyon

ve yenilik¢ilik is modelleriyle ile
mimkin olmaktadir. Kaleseramik
vizyonuna giden yolda stratejileri

ile uyumlu olacak sekilde yenilikgci
Urlin, hizmet ve sirecler sunmayi,
degisen musteri beklentilerine cevap
verirken, pazar payini artirmayi, yeni
pazarlar olusturmayi, rekabet avantaij
kazanmayi, misteri memnuniyetini
st seviyede tutmayi ve kurum iginde
verimlilik olusturmayr amaglamaktadir.
Bu amacla inovasyon hizina ve yeni
yetkinliklere ayak uyduramama
riskleri, isin stirekliligini saglamak igin
yonetilmesi gereken dnemli global
riskler arasinda bulunmaktadir.

Kaleseramik politik ve jeopolitik
riskleri de takip etmektedir.
Ekonomik ve toplumsal olarak
devletlerde artan borglar kaynakli
kriz riskleri, halklarin gegim
sikintilari, sosyal uyum erozyonlari
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da global seviyede yiikselen riskler
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ticaret
savaslari, devletler arasi iligkilerde
pargalanmalar 6nemli global riskleri
arasindadr.

Kaleseramik, pazarlarini ve
misterilerini gok yakindan takip
etmekte, yurt diginda biyliimeyle
pazarlarini gesitlendirme
calismalarini yapmakta ve briit
karini maksimize edecek sekilde
Urlin miksini yonetmeye hassasiyet
go6stermektedir. Stratejilerinin hayata
gegmesine engel olacak risklerini
belirlemekte ve tespit edilen risklere
iliskin gerekli aksiyonlarin alinmasi
ve risklerin yonetilmesine yonelik
caligmalarini yapmaktadir.

Alacak Riskleri ve Finansal Riskler
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi AS alacak riskleri,
Alacak Risk Komitesi tarafindan
yonetilmektedir. Sirketin satiglar
bayi kanali Gizerinden misterilere
ulasmakta, ticari iligkileri bayiler

ile olmakta, bayi alacaklari da

alinan teminatlari ile garanti altina
alinmaktadir. Aylik konsolide alacak
riskleri Sirket Gist yonetiminden
olusan komitelere raporlanmakta ve
belirlenen metodoloji gergevesinde
izlenen riskler degerlendirilerek ilgili
komiteler tarafindan onaylanmaktadir.
Alacak risklerinin kapsamli analizine
destek olmak amaciyla, musteri
bazinda risk skorlar hesaplanmakta
ve biitiin stre¢ ERP ortaminda
konsolide olarak izlenebilmektedir.

Bununla birlikte alacak ve borg
vadelerinin uyumlandiriimasi ve
etkin stok yonetimi ile kisa vadeli
likidite ydnetimi yapilmakta ve
bilangoda herhangi bir risk unsurunu
bertaraf etmek lizere hesaplanmig
nakit seviyesinin korunmasi
saglanmaktadir.
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DIGER ACIKLAMALAR

2023 YILINDA GERCEKLESEN MEVZUAT DEGIiSIKLIKLERI

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDI PAYLARINA iLiSKiN BILGILER

Sirketin pay geri alim programi bulunmamaktadir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SiRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine acilmig ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlar bulunmamaktadir.

2023 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN BILGILER

Sirket, 2023 yilinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Teblig”
in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat cergevesinde,
is bu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini
tagidigimi kabul, taahhtit ve beyan ederim.

18.04.2024

CENGIZ SOLAKOGLU

IMZA

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi

“4.3.6- Agagidaki kriterlerin tamamini taglyan yonetim kurulu Gyesi “bagimsiz Giye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalaniimalidir) etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran veya girkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal
olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz liye adayi veya
ortakliktan herhangi birisi igin, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki
islerden elde edilen ciro/vergi dncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya tzerinde olmasi halinde, bagimsizigin
zedelendigi kabul edilir) kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danigmanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin Snemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigi

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yénetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim lyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide
sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamig olmasi.

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.



106 KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Teblig”
in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat gercevesinde,
is bu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini
tagidigimi kabul, taahhit ve beyan ederim.

18.04.2024

FAHRI OKAN BOKE

iMzZA

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yénetim kurulu tyesi “bagimsiz tye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
o6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalaniimalidir) etki sahibi
oldugu ortakliklar ile girketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal
olmalar halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz liye adayi veya
ortakliktan herhangi birisi igin, Gnemli nitelikteki ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki
islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya tizerinde olmasi halinde, bagimsizligin
zedelendigi kabul edilir) kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danigmanligi olmak lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli dl¢lide hizmet veya (rlin satin aldig

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu tyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlegsmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gli¢lu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgilide
sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig olmasi.

g) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Teblig”
in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat gercevesinde,
is bu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini
tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.

18.04.2024

SERIFE EBRU DOGRUOL AYGIL

iMzZA

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini taglyan ydnetim kurulu liyesi “bagimsiz liye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalaniimalidir) etki sahibi
oldugu ortakliklar ile girketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya girkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda; son besg yil igcinde dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal
olmalar halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz liye adayi veya
ortakliktan herhangi birisi igin, dnemli nitelikteki ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki
islerden elde edilen ciro/vergi dncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya lzerinde olmasi halinde, bagimsizigin
zedelendigi kabul edilir) kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin nemli 6l¢lide hizmet veya Urlin satin aldigi

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galigan veya yénetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim lyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Uistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide
sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamig olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrollinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Uigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Teblig”
in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat gercevesinde,
is bu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini
tagidigimi kabul, taahhit ve beyan ederim.

16.04.2024

ARZU ERDEN

iMzZA

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yénetim kurulu tyesi “bagimsiz tye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
o6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalaniimalidir) etki sahibi
oldugu ortakliklar ile girketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal
olmalar halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz liye adayi veya
ortakliktan herhangi birisi igin, Gnemli nitelikteki ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki
islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan oraninin %20 veya tizerinde olmasi halinde, bagimsizligin
zedelendigi kabul edilir) kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danigmanligi olmak lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli dl¢lide hizmet veya (rlin satin aldig

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya irlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu tyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlegsmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gli¢lu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgilide
sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig olmasi.

g) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz paylari, 27 Temmuz 2023
tarihi itibariyla Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da igslem gérmeye baglamistir.

Bu tarih itibanyla Sirket, SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi gergevesinde, paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve borsada
islem gérmeye baslamasi sebebiyle,
Uc¢lincl grupta yer alan ortakliklarin
yukimliliklerine tabi olmustur.

Sirket pay sahiplerine kargi tasidigi
sorumluluklarin bilinci igerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup, Sirket esas s6zlesme
hiikiimleri gergevesinde Kurumsal

Yoénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine
inanmaktadir. Bu gergevede Sirket,
SPK’na ve SPK’nun ikincil diizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermek suretiyle, paylarin halka arzi
oncesinde, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile dahil
oldugu grup igin aranan uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerini
aynen benimseyerek uygulanmistir. Sirket
10.03.2023 tarihli olaganusti genel kurul
toplantisinda, esas sozlesme hikiimleri
cergevesinde 8 kisiden olugan yonetim
kuruluna, 1 yil siire ile gérev yapmak
lizere sermaye piyasasl mevzuati uyarinca
bagimsizlik kriterlerinin tamamini tagiyan ve
bagimsizlik beyanlarini sunan 2 bagimsiz
yonetim kurulu tyesi segimi yapilmistir.

15.03.2023 tarih ve 1804 sayili Yonetim
Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve
Kurumsal Yonetim Komitesi, Teblig'de
o6ngoriilen Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gdrevlerini de iistlenmistir.

Komite bagkanliklari Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nce yiiriitilmektedir.
Komitelere ait ¢aligma esaslar Sirket
Yonetim Kurulu'nun 15.03.2023 tarihli
karari ile onaylanmistir ve ilgili bilgiler
Sirketin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir.

Sirket’in 06.03.2023 tarih ve 1789 sayili
yonetim kurulu karari ile Kar Dagitim
Politikasi ve Bagis Politikasi kabul edilmis
olup, 10.03.2023 tarihli olagantisti genel
kurul toplantisinda onaylanmigtir. Ayni
yoénetim kurulu karari ile Ucretlendirme
Politikasi da kabul edilmis olup,
Ucretlendirme Politikasi, 10.03.2023 tarihli
olaganisti genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket 06.03.2023 tarih ve 1791 sayili
kararlariyla, Bilgilendirme Politikasi ile Bilgi
Guvenlik Yonetim Sistemleri Politikasi,

Sirdurulebilirlik Politikasi da kabul ederek,
Sirket'in kurumsal internet adresinde de
ilan etmigtir.

SPK'nin, 2024 yili igin sirketlerin dahil
olduklar gruplara iligkin belirlemesi
gergevesinde, Sirketimizce dahil
oldugumuz birinci grup kapsaminda,
uygulanmasi zorunlu kurumsal yénetim
ilkeleri cergevesinde, yonetim kurulu tiye
sayisl itibariyla en az li¢ bagimsiz yonetim
kurulu tyesi bulundurma zorunlulugu
gozetilerek, gerekli hukuki alt yapi
saglanmak suretiyle, yapilacak 2023 hesap
doénemi olagan genel kurulunda 4 bagimsiz
lye secimi yaplilarak, igbu zorunlu ilkeye
de uyum saglanmis olacaktir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan

kurumsal yonetim ilkelerine de tam

uyum amagclanmakla birlikte bunlardan;
asagidaki bazi goniilli ilkelere tam uyum
heniiz saglanmamig olup, tam olarak uyum
saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar catigsmasi bulunmamaktadir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal
Yonetim llkeleri

Asagdida sirketimiz blinyesinde Kurumsal
Yonetim ilkeleri cergevesinde vyiiriitiilen
kapsamli caligmalar ve ilgili bélimlerde
heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa
bundan kaynaklanan gikar ¢catigmalar
aciklanmigtir

1.3.11. numarali ilkeye iligkin olarak,
Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda halka

arz edilmesi ve borsada igslem gérmeye
basglamasi nedeniyle, halka arz sonrasinda,
2024 yilinda yapilacak ilk genel kurul

ile ilgili ilkeye uyumun saglanmasi
hedeflenmektedir.

1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak, Esas
Sozlesme'de azlik haklarinin kapsami
genigletiimemis olup, ilgili mevzuatta
ongoriilen genel hiikiimler gecerlidir ve
bu konuda Esas Sézlesme degisikligi
planlanmamaktadir.

2.1.4 numarali ilkeye iligkin olarak,
Sirketimizin internet sitesinde Yatinmci
iliskileri kisminin ingilizce olarak
hazirlanmasiyla ilgili galigmalar devam
etmektedir.

4.2.8 numarali ilkeye iligkin olarak, Sirket
tarafindan yonetici mesleki sorumluluk
sigortasi ile ilgili caligmalar devam etmekte
olup, degerlendiriimektedir.

4.4.7. numarali ilkeye iligkin olarak,
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda
baska gorevler almasi sinirlandirimamistir.
Bu konuda herhangi bir sinirlama
getiriimesi planlanmamaktadir. Yonetim
kurulu tyelerinin girket diginda aldig
gorevlere faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir.

4.5.5. numarali ilkeye iligkin olarak,
Yonetim Kurulu Giye sayisi ve komite
yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki
bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir. 2024 yili igin
Genel Kurul'da onay sunulacak 4 bagimsiz
liyeden sonra, komite yapilari gézden
gegirilecektir.

4.6.5. numarali ilkeye iligkin olarak, Genel
uygulamalara paralel olarak yonetim
kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen lcretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

4.6.1. numarali ilkeye iligkin olarak,
Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesine iligkin herhangi bir
calisma yapilmamistir.

Gelecekte ortakhigin kurumsal yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cergevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya
konulamamig olan goniilli ilkeler dahil
kurumsal yénetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik caligmalara devam
edilecektir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karari uyarinca hazirlanan ve Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2023
yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF),
bu raporun devaminda yer almakta olup,
ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirket kurumsal yénetim
sayfasindan da ulasilabilir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi veriimesini teminen giindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir iglem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8 - Glindemde 0zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda
halka arz edilmesi ve borsada iglem
gormeye baslamasi nedeniyle, halka
arz sonrasinda, 2024 yilinda yapilacak
ilk genel kurul ile ilgili ilkeye uyumun
saglanmasi hedeflenmektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikl istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli igtirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disiik bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Esas Sozlegsme'de azlik haklarinin
kapsami genigletilmemis olup, ilgili
mevzuatta 6ngdrilen genel hiikimler
gecerlidir. Bu konuda Esas Sézlesme
degisikligi planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngodrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

Henliz uygulamasi olmamistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir gtincellenmektedir.

Sirketimizin internet sitesinde Yatirmeci
fligkileri kisminin ingilizce olarak
hazirlanmasiyla ilgili galismalar devam
etmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dlizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatigmalarini X
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galiganlarin yénetime katilimi, esas sdzlegsme veya X
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gériglerini almak tzere X
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tlim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin Slgiitler yazili olarak %
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin X
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorisi alinmistir.

Herhangi bir sendika yapilanmasi veya
sendikasyona tabilik yoktur.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galiganlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve X
lcretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.
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3.3.7 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve
calisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti
muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.
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Uyum Durumu
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Hayir
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiini ve toplu
is sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Sirkette toplu is s6zlegsmesi
bulunmamaktadir. Diger yandan,
bahsi gegen konularda engelleyici bir
dizenleme de bulunmamaktadir

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir galigma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmiistiir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
bagldir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya y&nelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yoénelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmisgtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmer iligkileri boltimi ve kurumsal
y6netim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmet iligkileri
bollimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi
icinde caligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket tarafindan yonetici mesleki
sorumluluk sigortasi ile ilgili
caligsmalar devam etmekte olup,
degerlendiriimektedir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Sirketin, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi dahilinde, yonetim kurulunda
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin asgari It(:rilsnilVeedﬁrrvlles(ilr?irvedlfand%rfll;:: ;ﬁfg:n
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika en iist karar merciindeki konumunu
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden X ve etkinlidini artirmak icin tive secimi
gegiriimekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun a§amaS|r?da meveut k:dm gye Ofanmm
sekilde gergeklegtirilmektedir. en az %25 olacak sekilde korunmasini
hedeflenmektedir. 2023 yilinda, Yonetim
Kurulu’nda kadin orani %5 olmustur.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Bitlin ydnetim kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katiim X
saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere X
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamigtir.
4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak gorislerini yazili olarak e . AP
yonetim kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger tyelerin X Sll;tél»;gni:lnr:Izgul(l:twn?l?:rgfrlksel
bilgisine sunulmustur. P s .
4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi %
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gorisiildiglini ortaya koymakta ve karar zapti X
mubhalif gorisleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket
4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda bagka Sllrf:ﬂgr?dﬁ):l?rl](aaniotriv:;: Eg:zzla
gorevler almasi sinirlandirimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin X herhanai bir smlﬁar'na etirilmesi
sirket diginda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay planlangr’namaktadw Y'o'gnetim kurulu
sahiplerinin bilgisine sunulmugtur. tyelerinin sirket disinda aldigi gorevlere
faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
Yonetim Kurulu tiye sayisi ve komite
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede X yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki
g6rev almaktadir. bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi birden
fazla komitede gérev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordiigi kisileri X
toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun .
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X E;rlf]ce)?iugjuarirqr:gak:!tra((jjel\rn@manI|k
verilmistir. ’
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.
4.6. YéNETiMVKURULU UYELEBiNE VE iDARI .
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde Yonetim Kurulu performans
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim X degerlendirmesine iliskin herhangi bir
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. calisma yapilmamistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamig, borg vermemis veya 6diing verilen
borcun siiresini uzatmamisg, sartlari iyilestirmemis, tglinci X
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu lye leri ve idari sorumlulugu bulunan G"enel' uygulamzilara para!el o‘larak
P - . . y6netim kurulu Uyeleri ve idari
yoneticilere verilen ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
bazinda agiklanmistrr. tcretler yillik faaliyet raporunda toplu
olarak agiklanmaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Halka arz 6ncesi, potansiyel kurumsal yatinmcilara yénelik tanitim ve
bilgilendirme toplantilar yapildi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebinde bulunulmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda halka arz edilmesi ve borsada iglem
gormeye basglamasi nedeniyle, halka arz sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sirketimiz paylarinin 2023 yilinda halka arz edilmesi ve borsada iglem
gormeye baglamasi nedeniyle, halka arz sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi gerekmektedir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir iglem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer
aldigi bolimiin adi

Yatinme lligkileri / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi
https://www.kale.com.tr/bagis-ve-yardim-politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1172846

Esas so6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Madde 11

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Halka arz dncesi gergeklesen 14 Nisan 2023 tarihli 2022 Yili Olagan Genel
Kurul toplantisina Yonetim Kurulu tyelerimiz, hissedarlarimiz, Bagimsiz
Denetim Sirketi Sorumlu Denetgisi ve Sirket galisanlari katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En biyiik pay sahibinin ortaklik orani %61,23
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlegsmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genigletilip genisgletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatinme lligkileri / Politikalar / Kar Dagrtim Politikas
https://www.kale.com.tr/kar-dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gilindem maddesine iliskin tutanak metni

Halka arz dncesi son Genel Kurul tutanaklarinda yer almaktadir.
https://www.kale.com.tr/genel-kurul

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilan

Sirket'in Yoénetim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde Kurumsal bulunan
her giindem internet imtiyazh
maddesiyle sitesinde bir sekilde
ilgili olumlu genel kurul ortaklik
ve olumsuz toplantisinda Genel kurul bilgilerine
oylari da yoneltilen toplanti ulasma
Genel kurul gosterir tiim soru tutanaginin imkani
glindemiyle sekilde genel | ve bunlara iliskili bulunan KAP'ta
ilgili olarak Pay kurul toplanti saglanan taraflarla kisi sayisi yayinlanan
sirkete iletilen | sahiplerinin Dogrudan Vekaleten tutanaklarinin | yanitlann ilgili madde (iceriden genel kurul
Genel Kurul ek aciklama genel kurula temsil edilen temsil edilen yer aldigi yer aldigi veya paragraf | 6grenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi katilim orani paylarin orani | paylarin orani | bélimiin adi boliimiin adi numarasi listesi) baglantisi
https://www. | https://www.
kale.com.tr/ | kale.com.tr/
14.04.2023 0 %99,60 %1,98 %97,6 genel-kurul genel-kurul - 0 -

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep

edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari www kale.com.tr/yatirimei-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer https://www.kale.com.tr/ortaklik-yapisi
aldigi bolim

Tiirkge ve Ingilizce (Yatinmei lligkileri boliimiinii ingilizce olarak hazirlama

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller calismalan devam etmektedir)

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiriittikleri gérevier | Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yénetim Kurulu Degerlendirme, Bagimsiz
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi | Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa

- Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara

o o Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Kurumsal Yonetim / Diger Agiklamalar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin

sayfa numarasi veya blim adi Kurumsal Yonetim / Diger Agiklamalar

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki gikar gatigmalari ve bunlar 6nlemek icin alinan Boyle bir durum bulunmamaktadir.
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Boyle bir durum bulunmamaktadr.

g) Calisanlarin sosyal haklan, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel |
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk Insan Kaynaklari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi Yatinmei lligkileri / Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin 0
sayisi

) Kale Grubu Etik Hat Iletisim Kanallari tizerinden gelen bildirimler, gizlilik
Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani esaslarina gore kayit altina alinarak Kale Grubu Etik Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir.

https://www.kale.com.tr/etik-hat
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri etikhat@kale.com.tr
(212) 3715450



https://www.kale.com.tr/genel-kurul
https://www.kale.com.tr/genel-kurul
https://www.kale.com.tr/genel-kurul
https://www.kale.com.tr/genel-kurul
https://www.kale.com.tr/genel-kurul
https://www.kale.com.tr/genel-kurul
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin ydnetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi béltimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

Sirketimizde galigsma arkadaslarimiz gesitli ydntemlerle yénetime katiimakta,
goriglerini paylagmaktadir. Her yil uygulanan Caligan Baglihigi Arastirmasi ile
her galisma arkadagimizin goriisi anket, acik uglu yanitlar seklinde anonim
olarak alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii

Mdudur ve Uzeri pozisyonlari igin belirlenen yetenek kategorileri ve
yedekleme planlari Sirket Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgitlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

https://kalegrubu.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-uygulamalari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kale Holding tarafindan tim Grup sirketleri icin uygulanmak lizere
belirlenen ve Sirket internet sitesinde yayinlanan bir Etik Kodlar Yonetmeligi
bulunmaktadir.

https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bdlimiin adi

Kale Holding tarafindan tim Grup sirketleri icin uygulanmak lizere
belirlenen ve Sirket internet sitesinde yayinlanan bir Etik Kodlar Yonetmeligi
bulunmaktadir.

https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bollimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

https://www.kale.com.tr/surdurulebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin
alinan énlemler

Bu konuda gereken tiim yikimliiltikler yerine getiriimektedir. Holding grup
sirketleri denetim faaliyetleri kapsaminda, 6nleyici ve caydirici denetlemeler
yapilmakta, kurum i¢i kontrol bilincinin ve tedbirlerinin gliglendiriimesine
yardimci olunmaktadir.

4. YONETIM KURULU -1

Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig

Hayir

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlar
ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim kurulu tyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

i@ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin degerlendirmenin
yer aldigi boliimin adi veya sayfa numarasi

ic Denetim ve i Kontrol Faaliyetleri

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Hatice Zeynep Bodur Okyay

icra baskani / genel miidiiriin adi

Altug Akbas (1 Mart 2024 itibariyla Timur Karaoglu)

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midiriin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu lyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

https://www.kale.com.tr/cesitlilik-ve-kapsayicilik-politikasi

Kadin tiyelerin sayisi ve oran

2 (%25)
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Denetim,
Muhasebe ve/
. veya Finans
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizligini Az 5 Yillik
Yénetim Kurulu ) Bagimsiz Yénetim Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Deneyime
Uyesinin Adi/ Icrada Gorevli Uye Olup Kuruluna Ik Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Soyadi Olup Olmadig: Olmadigi Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendiriimedigi Olmadigi Olmadigi
Hatice Zeynep . Bagimsiz tye .
BODUR OKYAY Icrada Gorevli degil 10.03.2023 - ligisiz Hayir -
Cengiz icrada Gorevli
SOLAKOGLU Degil Bagimsiz tiye 10.03.2023 - Degerlendirildi Hayir Evet
Kadri ank ) Bagimsiz lye )
OZCELIK Icrada Gorevli degil 10.03.2023 - ligisiz Hayir -
. Bagimsiz tye .
Haluk ALPERAT Icrada Gorevli degil 10.03.2023 - lgisiz Hayir Evet
. Bagimsiz liye .
Yusuf KINAY Icrada Gorevli degil 10.03.2023 - llgisiz Hayir Evet
Adile Esra icrada Gorevli Bagimsiz tiye )
TOZGE Degil degil 10.03.2023 - llgisiz Hayir -
Osman . Bagimsiz tiye .
OKYAY Icrada Gorevli degil 10.03.2023 - ligisiz Hayir -
Fahri Okan icrada Gorevli
BOKE Degil Bagimsiz iye 10.03.2023 - Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU - 1I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan ydnetim
kurulu toplantilarinin sayisi

Fiziki olarak 6 Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%100

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Evet

Yonetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
glin 6nce Uyelere sunuldugu

Yazil bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu toplanti
glindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin
saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu

liyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimiin adi

Bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1172846
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Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Stitunda “Diger” . .
Yonetim Kurulu Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Adi Komite Bagkani Olup | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlar Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olmadigi
Denetim Komitesi - Cengiz SOLAKOGLU Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Fahri Okan BOKE Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Fahri Okan BOKE Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Adile Esra Tozge Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Cemsit BAYLAN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yénetim Komitesi - Veli OMERCIK Hayir | Yénetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yénetim Komitesi - Orkun inanbil Hayir | Yonetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi B B
Komitesi - Cengiz SOLAKOGLU Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi - Kadri Tarik Ozgelik Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi ) o .
Komitesi - llker EMIROGLU Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil

4. YONETIM KURULU - 111

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
https://www.kale.com.tr/komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin adi)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
https://www.kale.com.tr/komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Aday Gosterme Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin adi)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
https://www.kale.com.tr/komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Ucret Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Yoénetim Kurulu Raporu ve Bagkanin Mesaji & Genel Miidiiriin Mesaji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere
iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolliminin adi

Yatinmel lligkileri / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi
https://www.kale.com.tr/ucretlendirme-politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
y6neticilere verilen licretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Y6netim Kurulu Komiteleri - 11

Birinci Stitunda . Komitenin Faaliyetleri
“Diger” Olarak Icrada Goérevli Komitenin Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Belirtilen Komitenin | Olmayan Yoneticilerin Komitede Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlan Adi Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kurumsal Yoénetim
Komitesi - %80 %20 1 1
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi - %66 %33 4 4
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

2024'te yayimlayacagi ikinci slrdurilebilirlik raporu ile Kaleseramik, stirdiiriilebilirlik yolculugundaki ilerlemeleri detayli bir
sekilde sunmayi ve gelecekteki adimlarini gliglendirmeyi planlamaktadir.

Kaleseramik; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde belirtilenlerin dahil siirdiirilebilirlik
alanindaki iyi uygulamalar sahiplenerek ve takip ederek ¢alismalarina devam etmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan viiriirliige konulan “Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda belirtilen ilke ve iyi uygulamalarin
cogunlugu Kaleseramik tarafindan mevcut durumda ydnetilmekte olup konu ile ilgili performans diizenli olarak gézden
gegcirilmekte, degerlendirilmekte ve iyilestirici faaliyetler hayata gecirilmektedir.

Bu kapsamda degerlendirildiginde, SPK'nin hazirladigi zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”nde,
“uy ya da acikla” yaklagimi ile belirtilen ilkelerin tamamina yakininda uyum saglanmistir. SPK’nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi kapsamindaki ilkelere yonelik uygulamalar, 2023 yili Kaleseramik Faaliyet Raporu’nun “Sirdurilebilirlik”
bolimine, 2022 yili Siirdirilebilirlik Raporu’na ve ayni zamanda Kaleseramik’in kurumsal web sayfalarina atifta bulunarak
paydaglarin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Paylagilan bilgiler kapsaminda iyilestirme saglanacak ilkelere yonelik agiklamalar su sekildedir:

B.19 numarali ilkeye iligkin olarak; yenilenebilir enerji hedeflerimiz dogrultusunda yatinm fizibilite caligmalarimiz devam
etmektedir.

B.23 ve B.24 numarali ilkelere iliskin olarak; Sirket i¢i karbon fiyatlandirma galismalari heniiz baglamamistir. Biriken/satin
alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

C2.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Borsa Istanbul siirdiiriilebilirlik endeksinde yer almak {izere galismalar yiiriitiilmektedir.
SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu

tarafindan onaylanan Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde yer almakta olup, ilgili dokiimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan da ulasilabilir.
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Evet

Uyum Durumu

Kismen

KURUMSAL YONETIM

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin Rapor
Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

Siirdiirilebilirlik Uyum Raporu

Hayir

ilgisiz

A. GENEL iLKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan 6ncelikli gevresel, sosyal

Kaleseramik; Siirdirdlebilirlik alanindaki
calismalarini Genel Muddr liderligindeki
stirdurilebilirlik komitesi araciligi ve
Kale Holding yaklagimini temel alarak

2023 yili Faaliyet Raporu
Surdirilebilirlik bolumi

e X yonetmektedir. Bu kapsamda ikinci T
ve kur}Jmsal yonetim (.QSY) ‘ko‘nulan, siirdrilebilirlik raporunu 2024 yili igerisinde 2022 Stirdarlebilirlik
riskleri ve firsatlar belirlenmistir. P P Raporu

cikaracaktir. Oncelikli gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlan belirlenmistir.
A1.1. Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan CSY politikalari (Orn: Kaleseramik entegre yonetim www.kale.com.tr/politikalar
o Foltias Eneibeliten | sl vekleam e deckte | ipssivmmmiclocomn
e . kataloglar-ve-kilavuzlar
vb.) olusturulmus ve kamuya ulagilabilmektedir.
aciklanmistir.
. CSY konularindaki hedefler belirlenmis .
Al ..2. CSY politikalar kapsarpmda olup 2022 Siirdiiriilebilirik Raporu’nda 2023 Faially_/_e_t_ Ra.p.oru
belirlenen kisa ve uzun vadeli X S 2022 Surdirilebilirlik
yer verilmistir. 2023 yili raporunda da yer
hedefler kamuya agiklanmigtir. . . Raporu
verilecektir.
A2. Uygulama/izleme
lyi Bak Diinyana hareketi gergevesinde
siirdurilebilirlik bakis agisinin tim
Grup sirketleri ve paydaslari tarafindan
benimsenmesi ve hedefler dogrultusunda
ilerlenmesi amaciyla yénetisim mekanizmasi
52,105V potilarnr
yirltilmesinden sorumlu komiteler Strdiirdlebiliri R, ' 2022 Sirddrilebilirlik
o, . trdurdlebilirlik Mduri, Grup Insan
ve/veya birimler ile CSY konulariyla T o Raporu
S A . X Kaynaklari Direktoril, Kurumsal lletigim ve .
ilgili ortakliktaki en Gst diizey Etki P . 2023 Faaliyet Raporu,
N R tki Yatinmlarn Direktori, Tematik Calisma JT N S
sorumlular ve gorevleri belirlenerek Gruplari, Kal ik Stirdariilebililik Siurdurdlebilirlik
kamuya aciklanmistr ruplan, Kaleseramik Stirdirilebilirli
’ Komitesi, Kaleseramik Strdurtlebilirlik
Liderleri, Kaleseramik Surdurilebilirlik
Caligma Gruplari, Kale Seramik Vakfi KSV,
Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik IBSG,
Kale Tasarim ve Sanat Merkezi KTSM, Kale
Goniilluler Platformundan olugsmaktadir.
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda Stratejik plan degerlendirme toplantilarinda .

L ) L TS . P 2023 yili Faaliyet Raporu
ger(;ekl.e§t|rller'1' faa.llyetler yil iginde X sirdirilebilirlik glindemi kurumsal yonetim Stratejik Plan balimil
en az bir kez yénetim kuruluna altinda yer alir.
raporlanmistir.

L2 OO el e

X e L 2022 yili Strdirdlebilirlik

olusturulmus ve kamuya yayinlanmasi planlanan Sirdrilebilirlik Raporu

aciklanmistir. Raporunda da yer alacaktir. P

e s 5y i perermarsgeegoer ek | oaz i srauinivi
. X o ’ Raporu

gostergelere yillar bazinda ulagsma Yillar bazinda detayli dagiim 2024 2023 vili Faalivet Raporu

diizeyi kamuya agiklanmigtir. siirdirilebilirlik raporunda paylasilacaktir. Y Y P

A2.4. Is siireglerine veya {riin ve

hizmetlere yonelik sirdirilebilirlik X Arge ve inovasyon galigmalarina faaliyet 2023 yili Faaliyet Raporu,

performansini iyilestirici faaliyetler raporunda yer verilmistir. Arge faaliyetleri

kamuya agiklanmigtir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin

sirdurilebilirlik performansina, Sirdurilebilirlik performansina, hedeflerine

hedeflerine ve eylemlerine iligkin X ve eylemlerine iligkin bilgiler 2023 yili 2023 yili Faaliyet Raporu

bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmigtir.

faaliyet raporunda yer almaktadir.
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin Rapor
Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Siirdirtlebilir Kalkinma

Hayir

ilgisiz

Kaleseramik'in katkida bulundugu Birlesmis
Milletler 2030 Siirdrilebilirlik Kalkinma

2023 Faaliyet Raporu,

S X Amaglarina 2022 yili Surdurilebilirlik P A
'g‘lrgsgljr::ﬁ;ﬂi:?;g;ig*eugfkm Raporu ve 2023 yili Faaliyet Raporu’nda yer Strdirtilebilirlik Bolmd
aciklanmistrr. verilmigtir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, CSY politikalari
acisindan dnemli nitelikteki ve/veya X Boyle bir yasal siire¢ mevcut degildir.
faaliyetleri dnemli dlgiide etkileyecek
davalar kamuya acgiklanmistir.
A4. Dogrulama
A4.1. Ortakhgin CSY Kilit
Performans &lgiimleri bagimsiz " Bagimsiz tiglinci tarafga dogrulama
Uc¢linci tarafca dogrulanmig ve bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmigtir.
B. CEVRESEL iLKELER
B1. Ortaklik, gevre yonetimi
alanindaki politika ve uygulamalarini, e
eylem planlarini, gevresel yonetim N Kaleseramik’te ISO 14001 Cevre Yonetim ﬁgiiiugjouzrglgsgllirltt
glstgmlerln| (IS.O 14001 standardi Sistemi mevcuttur. Raporu
ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistir.
B2. Cevre yonetimine iligkin bilgilerin
veriimesinde hazirlanan gevresel
raporlara iligkin olarak"raporun N 2023 yili Faaliyet Raporu
kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmigtir.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim Kaleseramik dengeli kurum karnesinde
kurulu tiyeleri, yoneticiler ve stirdurilebilirlik hedeflerini iceren
calisanlar gibi) bazinda performans stirdurilebilirlik endeksi olusturulmustur.
tesvik sistemleri kapsaminda X Ayrica siireg performans gostergelerinde 2023 Faaliyet Raporu
odullendirme kriterlerine dahil cevresel hedeflere yer verilmektedir.
edilen cevresel hedefler kamuya llgili performans gostergeleri galisanlarin
aciklanmistir. bireysel hedef kartlari ile iligkilendirilmistir.
B5. Oncelikli olarak belirlenen - _— ) 2022 Sirdrilebilirlik
evresel sorunlarin is hedeflerine ve Oncelikli olarak belirlenen gevresel Raporu, 2023 Faaliyet
¢ PN s i X konularin is hedefleri ve stratejilere entegre poru, 2.0 Faaiyel
stratejilerine nasil entegre edildigi S Raporu/Siirdirilebilirlik
kamuya agiklanmistir. edilmigtir bolumu
B7. Operasyon siireci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve R,
P . [T - L 2022 Sirdirdlebilirlik
musterileri de kapsayacak sekilde Surdurtlebilirlik 6ncelikli konular iginde - o
S A PR Raporu/Oncelikli Konular,
cevresel konularin nasil yonetildigi, X Tedarikgi yonetimi ve Musteri odaklilik yer .
is hedeflerine ve stratejilere almaktadir 2025 Faaliyet Raporu/
 Strate) i Surdiiriilebilirlik Bslimii
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.
- Y6netim sistemleri kapsaminda tim
BS. _C_evre konusunda ilgili kuruluglar lokasyonlarda diizenli olarak i¢ ve dig
ve sivil toplum kuruluglarinin d mler (i ikl ha d imleri
olitika olusturma siireglerine dahil enetlm.er (I.g tetkikler, saha denetim er, .
P 9 X TSE tetkikleri, Bakanlik ve I Muddrlikleri 2023 Faaliyet Raporu
olunup olunmadigi ve bu kurum X N . ; .
R denetimleri, cevre bilesik denetimleri, vb.)
ve kuruluglarla yapilan is birlikleri Klestirilerek si islevisi k |
kamuya aciklanmigtir gerce e§t||:| erek sistem igleyisi kontro
] edilmektedir.
B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 3 lokasyonda Sera gazi emisyon raporlari
(I?lgenj d.olayll), hava kahtesugqerp hazirlanarak d9grulay|C| kuruluglar 2022 Siirdiiriilebilirlik
yonetimi, su ve atik su yonetimi, tarafindan dogrulanmaktadir. Kapsam-1 .
X Raporu, 2023 Faaliyet

atik yonetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1siginda gevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

ve kapsam-2 emisyonlari, enerji,su,atik
y6netimi gibi cevresel konulara ait veriler
takip edilmektedir.

Raporu
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Kamuya Aciklanan

Bilgilere iligkin Rapor

Bilgisi (Sayfa numarasi,
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Evet Kismen Hayir ilgisiz

B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak igin kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Hesaplama metodolojisi olarak
Greenhouse Gas Protocol (GHG)
kullanilmigtir.

2022 Sirdurilebilirlik
Raporu, 2023 Faaliyet
Raporu

B11. Onceki yillarla karsilagtirmali
olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerinin artig veya azaligi
kamuya agiklanmistir.

2022 Sirdurilebilirlik
Raporu, 2023 Faaliyet
Raporu

B12. Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen hedeflere

gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

2022 Sirdurilebilirlik
Raporu, 2023 Faaliyet
Raporu

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmigtir.

2022 Sirdurdlebilirlik
Raporu, 2023 Faaliyet
Raporu

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz etkisini
o6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da
prosedurler olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

2022 Sirdurilebilirlik
Raporu,

2023 Faaliyet Raporu
Strdurilebilirlik, Arge
Faaliyetleri

B14. Ugiincii taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)

sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmig ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Tedarik edilen girdi ve urlin tagimaciligina
y6nelik kapsam 3 emisyonlarinin

takibi ve azaltimasi hedefli galigmalar
yuritilmektedir.

2022 Sirdurilebilirlik
Raporu, 2023 Faaliyet
Raporu

B15. Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

2022 Sirdurilebilirlik
Raporu, 2023 Faaliyet
Raporu

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kémdir,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmisgtir.

2022 Surdrdlebilirlik
Raporu, 2023 Faaliyet
Raporu

B17. Raporlama yilinda retilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama
yapilmistir.

2022 Surdirilebilirlik
Raporu, 2023 Faaliyet
Raporu

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya dustk karbonlu
elektrige gegis konusunda caligmalar
yapilmis ve kamuya agiklanmisgtir.

2023 Faaliyet Raporu,
Siurdurilebilirlik bolimi

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve
kullanim verileri kamuya agiklanmistir.

Yenilenebilir enerji kullanimi
bulunmamaktadir. Yenilenebilir enerji
yatinmlari planlama asamasinda olup
hazirliklar devam etmektedir.

2023 Faaliyet Raporu,
Siirdirilebilirlik boltimi
2022 Surdrdlebilirlik
Raporu

B20. Enerji verimliligi projeleri
yapilmig ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiiketim
ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.

2023 Faaliyet Raporu,
Siirdurilebilirlik bolumu
2022 Surdirilebilirlik
Raporu

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan
veya yer Ustiinden gekilen, geri
donistirilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri
kamuya agiklanmistir.

2023 Faaliyet Raporu,
Siirdurilebilirlik bolumi
2022 Surdirilebilirlik
Raporu
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Kamuya Aciklanan

Bilgilere iligkin Rapor

Bilgisi (Sayfa numarasi,

internet sitesinde yer
Uyum Durumu Aciklama aldigi menii adi)

Evet Kismen Hayrr Ilgisiz

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadig
kamuya agiklanmigtir.

Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine
iliskin yasal diizenleme siirecleri heniiz

X tamamlanmadigi igin Sirket’in dahil
oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.

B23. Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi X
bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X
ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakhigin gevresel bilgilerini 2023 Faaliyet Raporu
acikladigi platformlar kamuya X 2022 Surdurdlebilirlik
aciklanmistir. Raporu

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklan ve Galigan
Haklan

C1.1. Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Tiirkiye'nin onayladigi
ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili

Kale Grubu Etik Kodlar yonetmeligi

. dahilinde, galigsan haklari acik bir sekilde https://www.kale.com.tr/
mevzuati kapsayacak sekilde . s S i~
; tanimlanmis, bu ilkelerin ihlaline yonelik politikalar
Kurumsal Insan Haklari ve Caligan X S e X
. olasi uygulamalar igin Etik Hat lletisim https://www.kale.com.tr/
Haklar Politikasi olusturulmus, I N
kanallari olusturulmus ve bu iletisim etik-hat

politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

kanallar web sitesinden duyurulmustur.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri
de gozetilerek adil is giicl, ¢alisma

standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Kale Grubu Etik Kodlar yonetmeligi

istihdami ve kapsayicilik konularina dahilinde, ¢aligan haklari agik bir sekilde

(cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum, tanimlanmis, bu ilkelerin ihlaline yonelik https://www.kale.com.tr/
etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet olasi uygulamalar igin Etik Hat iletisim politikalar

kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal x kanallari olusturulmus ve bu iletisim https://www.kale.com.tr/
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, kanallar web sitesinden duyurulmustur. etik-hat

sosyal ve kilttrel farkliliklar vb. Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

konularda ayrim yapilmamasi gibi) belirlenmis ve web sitesinde paylagilmigtir.

calisan haklarina iligkin politikasinda
yer verilmigtir.

C1.3. Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktorlere duyarli

kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, https://www.kale.com.tr/

politikalar
I;admlar.v!:»;.) \‘/eya“azu)llk hgklannm/ X https://www.kale.com.tr/
irsat esitliginin gézetilmesi etik-hat

konusunda deger zinciri boyunca
alinan 6nlemler kamuya agiklanmistir.

Kale Grubu Etik Kodlar yonetmeligi

C1.4. Ayrnmcilig, esitsizligi, insan dahilinde, galigan haklar acik bir sekilde X
haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi tanimlanmig, bu ilkelerin ihlaline yénelik htc’)[lgi)ts”.(/z‘]/l\gl:vw.kale.com.tr/
ve gocuk isci calistinimasini dnleyici X olasi uygulamalar icin Etik Hat lletigim Ett -/ /www.kale.com.ir/
ve diizeltici uygulamalara iligkin kanallar olusturulmus ve bu iletigim ps: ’ ’ :

; o etik-hat
gelismeler kamuya agiklanmigtir. kanallar Kale Grubu web sitesinden

duyurulmustur.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm
(egitim, gelisim politikalari), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalagsma
hakki, is/hayat dengesi ¢ézlimleri ve X
yetenek yonetim konularina galisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

2023 Faaliyet Raporu/ insan
Kaynaklari bolimi

C1.5. Caligan sikayetleri ve
anlagmazliklarin ¢oéziimiine iligkin
mekanizmalar olusturularak X
uyusmazlik ¢éziim stirecleri
belirlenmistir.

2023 Faaliyet Raporu/ insan
Kaynaklari bélimi
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C1.5. Caligan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmigtir.

2023 Faaliyet Raporu/ insan
Kaynaklari bolimi

C1.6. Is saghgi ve giivenligi
politikalar olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

ISO 45001 is Saghg: Giivenligi Yonetim
Sistemi mevcuttur. Entegre Yonetim
Sistemleri uygulamasi kapsaminda Entegre
Yonetim Sistemi Politikasi olusturulmustur.

2023 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik/Is Saghg
Giivenligi boltimi
https://www.kale.com.tr/
kataloglar-ve-kilavuzlar

C1.6. Is kazalarini nleme ve
sagligin korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

2022 Sirdurdlebilirlik
Raporu, Is Saghgi ve
guvenligi boluimi

2023 Faaliyet Raporu,
Siirdiiriilebilirlik/is Saghg
Giivenligi boltimi

C1.7. Kigisel verilerin korunmasi
ve veri glivenligi politikalan
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Bilgi glivenligi ve kisisel verileri koruma
politikasi olusturulmustur.

https://www.kale.com.tr/
bilgi-guvenligi-politikasi

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatinm, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalar
ve uygulamalar konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

2023 Faaliyet Raporu, insan
Kaynaklar bolimi

C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢oziimiine iligkin misteri
memnuniyeti politikasi diizenlenmig
ve kamuya acgiklanmistir.

ISO 10002 Miisteri Sikayetleri Yonetim
Sistemi mevcuttur. Entegre Yonetim
Sistemleri uygulamasi kapsaminda Entegre
Yonetim Sistemi Politikasi olusturulmustur.

https://www.kale.com.tr/
kataloglar-ve-kilavuzlar

C2.2. Paydasglarla ytrutilen
iletisim (hangi paydas, konu ve
siklik) hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir.

2022 Sirdurilebilirlik
Rapory,....

C2.3. Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari
aciklanmistir.

2023 Faaliyet Raporu,
Stratejimiz bolimi

C2.4. Surdurdlebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulug, komite ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

C2.5. Borsa Istanbul’'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
surdirilebilirlik endekslerinde
yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yurittlmstdr.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilifik Endeksi'ne
girmek lzere galigmalar yapiimaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Sirdirtlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goriglerine bagvurulmustur.

Paydas beklentileri ve kiiresel trendleri
g6z 6niinde bulundurarak gevresel, sosyal
ve kurumsal yonetime iligkin 2022 yilinda
onceliklendirme analizi gergeklestirmistir.

2023 Faaliyet Raporu,
Sirdurilebilirlik Bolumd,
Stratejimiz Bolimi
2022 Sirdurilebilirlik
Raporu

D2. Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile stirdurilebilirlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda caligmalar
yapilmistir.

2023 Faaliyet Raporu,
Surdurilebilirlik Bolimi
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ANA SOZLESME'DE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.01.2023 tarih 1768 sayili karari gergevesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu (“Kanun”) ile Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK"”) ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde sermaye piyasasi mevzuati kapsamina girecek olmakla,
Sirketimiz Esas S6zlegsmesi'nin 2, 3, 4,5, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21'nci maddelerinin
degistirilmesine ve Esas Sozlegsme'nin 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43,
44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, b5, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 65, 68, 70, 71, 72, 73, 74, 75'nci maddelerinin
iptalini iceren Sirket esas s6zlegsme degisikligi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesi hilkmii ve ikincil mevzuat
hiikimleri gergevesinde, 1.000.000.000,00 TL (Bir milyar Tirk Lirasi) tavan ile kayith sermaye sistemine gecilmesi ve bu
amagla esas s6zlesmenin 6'nci maddesinin degistirilmesi 10.03.2023 tarihli Olaganistli Genel Kurul karari ile onaylanmis,
14.03.2023 tarihinde tescil edilmig, 14.03.2023 tarih 10789 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmigtir.

Sirketimizin 1.000.000.000,00 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde 405.388.195,51 TL
(Dortyuizbesmilyoniigylizseksensekizbinylizdoksanbes Tiirk Lirasi ellibir Kurug) olan gikariimis sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle, 109.390.465,00 TL nominal degerli paylar 20-21 Temmuz tarihlerinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
satilmigtir ve Sirketimizin gikariimis sermayesi 514.778.660,51 TL'ye yiikselmigtir.

Nakit olarak artirilan 109.390.465,00 TL nominal degerli paylarin halka arzi tamamlanarak, bedelleri nakden ve tamamen
o6denmis olmasi sebebiyle sermaye artirim iglemlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.07.2023 tarih, :E-29833736-
105.01.01.01-39677 sayili izni kapsaminda, Sirket esas sézlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baglikli 6'nci maddesi tadili
11.09.2023 tarihinde tescil edilmis 13.09.2023 tarih 10913 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmisgtir.
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK BEYANI

SERMAYE PiYASAS| KURULUNUN (I1-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDES|I GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARiHi: 17.05.2024
KARAR SAYISI: 1960

Sirketimizce hazirlanan ve PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

(“SPK") 1I-14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) uyumlu olarak
hazirlanan faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gergege aykiri
bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig
Faaliyet Raporu’nun igin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketin finansal
durumunu, karsgi karglya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirlistge yansittigini beyan ederiz.

d. SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari gcergevesinde 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iligkin olarak
hazirlanmig olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile SPK’'nin
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil kararinda yer alan sablon kullanilarak hazirlanan ‘Sirdrilebilirlik Uyum Cergevesi'nin
tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmig
usul ve esaslara uygun hazirlanmig oldugunu,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Cengiz SOLAKOGLU Fahri Okan BOKE Cemsit BAYLAN
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023
tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gére, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gé&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS") uygun olarak
ylritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup‘tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérlisimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 2 Mayis 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis
bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirist bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilagmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

— Yonetim kurulu Gyeleri ile ist diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriliglimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hitkkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercgegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere

planlanarak yiritilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 17 Mayis 2024
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akig tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goristmiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan’nin bir

parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bag@imsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigimiiziin olugturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda
ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulan Denetimde konunun nasil ele alindigi

Tirkiye Muhasebe Standartlan (“TMS") 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardinin uygulanmasi

Grup, ilisikteki 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona
eren yila iliskin konsolide finansal tablolarint TMS 29
“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardini uygulayarak hazirlamigtir.

TMS 29'a goére 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicline gore
yeniden duzenlenmistir.

TMS 29'un uygulanmasi, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli

ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide finansal
tablolarinda yer alan birgok kalemde 6nemli degisikliklere
neden olmaktadir. TMS 29 uygulanmasi konsolide finansal
tablolarda yaygin ve tutarsal olarak dnemli etkiye sahiptir.
Bununla birlikte, s6z konusu uygulamanin denetimini
gergeklestirmek igin harcanan ilave denetim eforu da g6z
onilinde bulunduruldugunda, TMS 29’un uygulanmasi
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un TMS 29 standardinin uygulamasina iligkin
muhasebe politikalari ve ilgili agiklamalar Dipnot 2.2'de yer
almaktadir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardinin uygulanmasina agagidaki
prosediirleri uygulanmistir:

- Grup yonetimi tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemlerin ayriminin TMS 29’a uygun olarak
yapildigi kontrol edilmistir. Parasal olmayan kalemlerin
detay listeleri temin edilerek, tarihi maliyet ve satin
alim tarihleri, destekleyici belgelerle karsilagtirilarak
dogru bir sekilde hesaplamaya dahil edildigi 6rneklem
yoluyla test edilmistir. Hesaplamalarda kullanilan
endeks katsayilar, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi’'nden
elde edilen katsayilar ile karsilastirilarak kontrol
edilmigtir.

- Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akig
tablosunun matematiksel dogrulugu test edilmistir. TMS
29'un uygulanmasina iligkin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS'lere gore
yeterliligi degerlendirilmigtir.




_E

pwec

KALESERAMIK 2023 FAALIYET RAPORU 133

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde
9.713.708.850 TL tutarinda hasilat elde etmistir. Konsolide
finansal tablolara ait Dipnot 2.3 ve Dipnot 21'de belirtildigi
Uzere; hasilat giivenilir bir sekilde olgilebildiginde

ve iglemlerden kaynaklanan ekonomik faydalarin

Grup tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda
kaydedilmektedir.

Grup icin hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin degerlendiriimesi ve performans takibi
acisindan en 6nemli dlglim kriteridir. Ayrica kaydedilen
hasilatin donemsellik ilkesine gore tutarli bir sekilde
kaydedilmesi Grup’un Uriin teslimatina iliskin musterilerine
kargi farkl edim yukdmliliklerinin bulunmasindan

dolayi 6nemli bir risktir. Bu sebeplerden dolayi hasilatin
kaydedilmesi kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Hasilatin denetimine iligkin asagidaki prosediirler
uygulanmigtir:

- Onemli gelir akislarina ait faturalama, fiyat
degisikliklerinin onaylanmasi, alacaklarin takip
edilmesine iligkin alt sitirecler de dahil olmak lzere
bagimsiz denetgi olarak belirledigimiz siiregler ugtan
uca anlasilmistir.

- Bilgi teknoloji (“BT") uzmanlarimizin yardimiyla
yO6netimin program erisim, program degisikligi ve
bilgisayar ¢aligma ile ilgili BT genel ortamina iligkin i¢
kontrollere iligkin tasarimlar degerlendirilmis olup ilgili
siirecgler ugtan uca anlagilimistir.

- Musteri faturalarinin olusturulmasinin dogruluguna
iliskin 6rnekleme yontemiyle testler yapiimis ve bu
faturalar miigteriden yapilan tahsilatlarla, s6zlesme veya
satis emirleriyle karsilagtirilarak test edilmigtir.

- Hesap dénemleri dncesi ve sonrasinda gerceklesen
ve hasilat olarak muhasebelestirilmis iglemlerin
donemsellik ilkesine uygun olarak dogru déneme
kaydedilmesine iligkin detay testler yapilmistir.

- Grup’un misteri s6zlesmelerinden kaynaklanan edim
yukimlilGklerinin glivenilir bir sekilde Slgiilmesi ve
buna gore TFRS 15 ‘Misteri Sozlesmelerinden Hasilat’
Standardi uyarinca muhasebelestiriimesi kontrol
edilmigtir.

- Dipnot 2.3 ve Dipnot 21'de yer alan agiklamalarin
yeterliligi tarafimizdan degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigcimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordiigu i¢ kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar acgiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece igletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl nemli yanliglk icerip icermedigine iligkin makul
glivence elde etmek ve goériiglimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDSlere uygun olarak yiritilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul dlgtide
bekleniyorsa bu yanliglklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriislimiize dayanak tegkil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya
ic kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli
bir yanlighgi tespit edememe riskinden yliksektir.

e Grup’un i¢ kontrollinlin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi sliphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da
bu acgiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin acgiklamalari dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan iglem ve olaylarn gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya faaliyet
boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza

sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile &nemli denetim bulgularini Gist ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu distinilebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak
amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en gok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya

aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya

aciklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK"”) 402. Maddesi’'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik
2023 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlegsmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiklimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmig ve istenen belgeleri vermigtir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 2 Mayis 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Z e C N
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Orhan Oztiirk, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 2 Mayis 2024
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.
31 Aralik 2023 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot Cari donem Gecmis donem
referanslar1 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Varliklar
Donen varhklar 7.074.481.651  5.799.675.659
Nakit ve nakit benzerleri 5 2.281.572.739 383.138.741
Finansal yatirimlar 30 - 160.161.419
Ticari alacaklar 1.717.718.094  1.844.938.257
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 6 23.613.817 45.980.661
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.694.104.277  1.798.957.596
Diger alacaklar 131.760.739 133.691.889
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 131.760.739 133.691.889
Stoklar 9 2.738.740.144  2.770.774.454
Pesin 6denmis giderler 10 144.099.170 156.760.664
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 27 21.559.743 197.713.927
Diger donen varliklar 18 39.031.022 152.496.308
Duran varhklar 5.426.084.481 4.618.794.484
Finansal yatirimlar 3 52.136.484 65.391.527
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 13.367.971 11.510.103
Yatirim amagli gayrimenkuller 11 245.079.072 205.976.962
Maddi duran varliklar 12 4.105.682.087 3.414.113.659
Maddi olmayan duran varliklar 278.807.984 221.437.445
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 278.807.984 221.437.445
Kullanim hakki varligi 14 44.680.915 63.192.629
Ertelenmis vergi varligi 27 685.869.968 636.414.203
Diger duran varliklar 460.000 757.956
Toplam varhklar 12.500.566.132 10.418.470.143

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYiI A.S.
31 Aralik 2023 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot Cari donem Ge¢mis donem
referanslari 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.643.595.714 4.885.731.479
Kisa vadeli bor¢lanmalar 15 1.446.125.687 1.818.681.424
Uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 346.069.999 172.734.515
- Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 15 330.887.978 140.133.595
- Kiralama iglemlerinden bor¢lanmalar 15 15.182.021 32.600.920
Tiirev finansal yiikiimliliikler 19 6.123.362 24.729.644
Ticari borglar 1.357.133.270 1.903.029.107
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 6 95.727.478 159.166.022
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 1.261.405.792 1.743.863.085
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 121.614.563 85.864.016
Diger borglar 2.749.511 3.954.960
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 2.749.511 3.954.960
Ertelenmis gelirler 10 326.125.603 733.019.195
Kisa vadeli karsiliklar 26.364.388 132.417.324
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 17 8.500.000 64.995.907
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 17.864.388 67.421.417
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 11.289.331 11.301.294
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.085.104.109 804.051.641
Uzun vadeli borglanmalar 588.759.479 382.207.102
- Uzun vadeli bor¢lanmalar 15 570.545.051 368.165.561
- Kiralama iglemlerinden bor¢lanmalar 15 18.214.428 14.041.541
Ticari borglar 232.119.462 -
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 232.119.462 -
Uzun vadeli karsiliklar 264.225.168 421.844.539
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 17 264.225.168 421.844.539
Ozkaynaklar 7.771.866.309 4.728.687.023
Odenmis sermaye 20 514.778.661 405.388.196
Sermaye diizeltme farklari 20 5.580.233.717 5.552.198.473
Pay ihrag¢ primleri 20 3.392.500.989 475.888.450
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirlerve giderler (411.289.967) (235.374.606)
- Tamimlanmus fayda planlar: yeniden él¢iim
kazang¢lari(kayiplari) (413.579.955) (247.529.216)
-Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar (kaywplar) 2.387.106 12.593.489
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger
kapsaml
gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar (97.118) (438.879)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kdapsamli
gelirler veya giderler (121.998.582) (50.862.862)
- Yabanci para ¢evirim farklar (121.998.582) (50.862.862)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 171.554.466 142.858.529
Gegmis yilllar (zararlar) (1.649.177.285) (3.738.978.825)
Net dénem kari 295.264.310 2.177.569.668

Toplam kaynaklar

12.500.566.132

10.418.470.143

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait Konsolide
Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Cari donem Gecmis donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kar veya zarar kismi
Hasilat 21 9.713.708.850 12.258.407.931
Satiglarin maliyeti (-) 21 (8.186.069.929) (9.672.376.181)
Briit kar 1.527.638.921 2.586.031.750
Genel yonetim giderleri (-) 22 (576.486.933) (390.320.522)
Pazarlama giderleri (-) 22 (1.112.140.897) (1.136.310.575)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (70.376.530) (70.176.863)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 1.313.835.589 897.301.212
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (703.718.714) (649.863.548)
Esas faaliyet kari/(zarari) 378.751.436 1.236.661.454
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 117.563.441 184.357.712
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 25 (33.938.749) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan/(zararlarindan)
paylar 3 1.516.107 3.060.469
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger
diistikligii kazanglart (zararlari) ve
deger diisiikliigii zararlarinin iptalleri 7 (58.527.638) (51.457.081)
Finansman gelirleri/giderleri 6ncesi
faaliyet kar1/(zarar) 405.364.597 1.372.622.554
Finansman gelirleri 26 455.709.106 62.449.819
Finansman giderleri (-) 26 (1.361.171.935) (836.409.005)
Parasal (kayip)/kazang 878.651.659 765.113.976
Vergi oncesi kar/(zarar1) 378.553.427 1.363.777.344
Vergi geliri/(gideri):
- Dénem vergi (gideri)/geliri 27 (73.104.994) (31.762.099)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 (10.184.123) 845.554.423
Net donem kar/(zarari) 295.264.310 2.177.569.668
Pay bagina kazang 28 0,186 1,417

Mlisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYiI A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait
Konsolide Diger Kapsaml Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Cari donem Gec¢mis donem

1 Ocak - 1 Ocak -

referanslari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Diger kapsamh gelir /(gider) kism

Kar veya zararda yeniden

simflandirilmayacaklar (175.915.361) (235.822.196)

- Ozkaynak yéontemiyle degerlenen

yatirrmlarin tamimlanmig fayda planlar

yeniden ol¢iim kazanglari/(kayplari),

vergi sonrasi 341.761 (438.879)

- Tamimlannug fayda planlari yeniden

olgtim kaywplart vergi sonrast (166.050.739) (247.976.806)

- Ozkaynaga dayali finansal araglara

yatirimlardan kaynaklanan kazanglar

(kayiplar), vergi sonrasi (10.206.383) 12.593.489
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacaklar (71.135.720) (47.353.451)

- Yabanci para ¢evrim farklar (71.135.720) (47.353.451)
Diger kapsamh gider (247.051.081) (283.175.647)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 48.213.229 1.894.394.021

flisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYiI A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden ge¢mis Denetimden ge¢mis
Ocak — Ocak —
Dipnotlar 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 154.621.501 65.653.227
Donem kary/(zarari) 295.264.310 2.177.569.668
Dénem zarar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler: 499.876.122 (711.970.956)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 493.851.973 457.229.788
Alacaklarda diisiikliigii/iptali ile ilgili diizeltmeler 7 58.527.638 51.457.081
Stoklarda deger dustiklugii/iptali ile ilgili diizeltmeler 9 (86.498.727) 27.113.552
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/iptali ileilgili
diizeltmeler 17 77.185.095 100.786.250
Dava karsiliklari/iptali ile ilgili diizeltmeler 16 (16.574.405) 21.530.867
Diger karsiliklari/iptali ile ilgili diizeltmeler 16 (11.673.450) 3.413.860
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 26 (455.709.106) (62.449.819)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 833.055.207 501.316.559
Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplari/ kazanglari ile
ilgili diizeltmeler 24 (18.606.282) (15.531.051)
Finansal varliklarin gergege uygun deger kazanglari ile ilgili diizeltmeler (55.673.614) (18.768.449)
Vergi geliri/gideri ile ilgili diizeltmeler 27 83.289.117 (813.792.324)
Yatirim amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger kayiplari/kazanglar:
ile ilgili diizeltmeler 25 (42.766.323) (146.230.943)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamug karlari ile ilgili
diizeltmeler 3 (1.516.107) (3.060.469)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 261.220.227 323.264.222
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 25 19.973.703 (2.287.224)
Parasal kayip/kazang (638.208.824) (1.135.962.856)
isletme sermayesinde gerceklesen degisiml (193.518.357) (1.056.114.147)
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis/azalig (22.366.844) (38.833.199)
Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis/azalis 95.804.512 (851.183.117)
Iligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki
artis/azalis 174.223.034 (127.665.603)
Stoklardaki artislar/azalslar ile ilgili diizeltmeler 118.533.037 (1.393.809.628)
Pesin 6denmis giderlerdeki artig/azalis 12.661.494 (144.029.223)
Faaliyetlerde ilgili diger varliklardaki artis/azalis 113.763.242 (36.653.476)
Iligkili taraflara ticari bor¢lardaki artis/azalis (63.438.544) (14.358.020)
Iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis/azalis (250.337.831) 905.418.972
Ertelenmis gelirlerdeki artis/azalis (406.893.592) 602.396.615
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/azalis 35.750.547 37.723.690
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalis ile ilgili diizeltmeler (1.205.449) 1.865.325
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artig/azalig (11.963) 3.013.517
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 601.622.075 409.484.565
Vergi iadeleri/6demeleri 27 (73.104.994) (258.344.879)
Calisanlara saglnan faydalara iligkin kargiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 17 (373.895.580) (85.486.459)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (986.753.658) (196.993.659)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit
girisleri/cikiglart (16.951.542) 3.518.734
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit
¢ikislar 11,12 (1.185.637.149) (58.640.159)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylariin veya borglanma araglarinin
edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikislart 3 - (479.264)
Diger nakit girig/¢ikiglar: 215.835.033 (141.392.970)
FiNANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 3.462.508.043 (98.039.114)
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan kaynaklanan nakit
girigleri 20 2.916.612.539 -
Nakit sermaye arttirimi 20 109.390.465 -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 15 4.925.122.187 4.267.078.313
Bor¢ ddemelerine iligkin nakit ¢ikislar 15 (4.052.336.486) (3.991.256.185)
Alman faiz 446.889.879 52.077.885
Odenen faiz (841.850.702) (425.939.127)
Diger nakit ¢ikislari (41.319.839) -
Yabanci para ¢evrim farklar: ve parasal kayip etkisinden once nakit
ve nakit benzerlerindeki net arts/azahs 2.630.375.886 (229.379.546)
Yabanci para ¢evrim farkinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 47.684.948 307.722.236
Parasal kayip (788.446.063) (522.982.541)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim 1.889.614.771 (444.639.851)
Nakit ve benzeri degerlerin donem bas1 bakiyesi 5 383.034.199 827.674.050
Nakit ve benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 5 2.272.648.970 383.034.199

Mlisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirkiye’nin ilk seramik karo iireticisi olan Canakkale Seramik Fabrikalar1 A.S. 1957 yilinda, ilk yer
karosu treticisi olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ise 1972 yilinda kurulmustur. Canakkale
Seramik Fabrikalar1 A.S. ve Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 2000 yilinda Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S. (“Kaleseramik™ veya “Sirket”) altinda birlesmislerdir. Kaleseramik,
bagli ortakliklari ve istiraklerinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet konusunu duvar
karosu, yer karosu, granit seramik, izolator, frit ve banyo ve mutfak mobilya ve aksesuarlar1 tiretimi,
satist ve dagitimi olusturmaktadir. Sirket ana ortagi H. Ibrahim Bodur Holding A.S. olup nihai olarak
Bodur ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket Tiirkiye’de kayithidir ve tescil edilmis adresi
Biiyiikdere Caddesi Kaleseramik Binas1 34330 Levent, Istanbul’dur.

Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagl ortakliklar agagidaki gibidir:

Sirket’in Grup’un

sahip oldugu sahip oldugu

adi hisse adi hisse

Faaliyet senetlerinin senetlerinin

31 Arahk 2023 Ulke konusu pay1 (%) pay1 (%)
Kale Italia Italya Uretim 100,00 100,00
000 Kaleseramik Rusya Ltd. Rusya Uretim 100,00 100,00
Sirket’in Grup’un

sahip oldugu sahip oldugu

adi hisse adi hisse

Faaliyet senetlerinin senetlerinin

31 Arahk 2022 Ulke konusu pay1 (%) pay1 (%)
Kale Italia Italya Uretim 100,00 100,00
000 Kaleseramik Rusya Ltd. Rusya Uretim 100,00 100,00
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket’in finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine gore
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmaistir.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitl olan istirakleri muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuatt ve Maliye Bakanlig1 tarafindan g¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina
uymaktadir. Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri tilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide
finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal yatirimlar, tiirev araglar ile yatirim
amagl gayrimenkuller ve isletme birlesmeleri uygulamasina dahil olan varlik ve yiikiimliiliiklerin
disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.Konsolide
finansal tablolar, KGK tarafindan 10 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 25 Nisan 2023
tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Grup Yonetimi’nin
ve bazi diizenleyici organlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 yayimlandiktan
sonra degistirmeye yetkileri vardir.

Konsolidasyon Esaslar

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup’un bagl ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarim kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde giiciiniin olmast;

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi; ve

. Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya c¢ikmasi halinde Grup yatiriminin {izerinde kontrol giicliniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik lizerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek bagina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak {izere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak igin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur.

. Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin

karsilastirilmast;
. Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
. Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar; ve
. Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis dénemlerdeki

genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagli ortaklik iizerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alman veya elden ¢ikarilan
bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

istirakler

Istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak
oy hakkinm %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri {izerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar Grup’un istirakteki pay1
Olgiisiinde diizeltilmis olup, gerg¢eklesmemis zararlar da islem transfer edilen varhigin deger
diistikligiine ugradigini gostermiyor ise diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu
dogrultuda bir ylkimlilik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki
yatirnmin kayitli degerinin sifir olmasi veya Grup’un Onemli etkisinin sona ermesi durumunda
ozkaynak yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o
tarihten sonra gergege uygun degeri gilivenilir olarak 6l¢iilebildiginde gergege uygun degerinden aksi
takdirde maliyet bedeli tizerinden gdsterilir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
strdiirdiikleri  temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi  kullanilarak
muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal tablo
sunum para birimi olan Tiirk Lirasi kullanilarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin fonksiyonel para birimi raporlama para
biriminden farkli ise, raporlama para birimine agagidaki sekilde c¢evrilir (hi¢birinin para birimi
hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):

- bilangodaki tiim varliklar  bilango tarihindeki doviz alis kuru kullanilarak gevrilir,
ylkiimliilikler ise bilango tarihindeki satis kuru kullanilarak ¢evrilir;

- kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak gevrilir; ve

- ortaya c¢ikan kur c¢evrim farklart 6zkaynaklarda ayri bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim
farklart) gosterilir ve diger kapsamli gelire dahil edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karart uyarmnca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye
piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak tizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardr” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli
ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi ve 6nceki donem
finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari
Olciim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan, TL’ nin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi
1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve onceki donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilar
asagidaki gibidir:

Tarih 3 yillik bilesik

Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oram
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin
ana unsurlar1 asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicii ile ifade edilmekte olup Onceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, finans
sektorii faaliyetlerinden alacak ve borglar, bor¢lanmalar gibi) hali hazirda, bilango tarihindeki
cari satin alma giicii ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin
(stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, yatirirm amach gayrimenkuller ve 6zkaynak
kalemleri gibi) enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net
gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikligi” ve
TMS 2 “Stoklar” hiikiimleri uygulanmigtir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiiktimliliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar
disinda, konsolide gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin konsolide
finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmistir.

- Enflasyonun Grup’un cari déonemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanci hesabina kaydedilmistir.
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2.2

a)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

31 Arahik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler;
1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikast agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal
tablo kullanicilarmin muhasebe  tahminlerindeki  degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis
vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda
olugsmasina neden olan islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini
gerektirmektedir.

- TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gegici istisna, Aralik 2023 yil
sonu i¢in gegerli olup agiklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan
muhasebe donemleri i¢in gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler,
sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararas: vergi reformundan kaynaklanan
ertelenmis vergilerin muhasebelestirilmesi konusunda gegici bir kolaylik saglar. Ayrica
degisiklikler, etkilenen sirketler i¢in agiklama gereksinimlerini de igerir.

31 Aralhik 2023 tarihi itibarwyla yayimlanmis ancak heniiz yiirviirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1, Sozlesme kosullar1 olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik;
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde
uymasi gereken kosullarm bir ylikiimliliigiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik
getirmektedir. Degisiklikler ayn1 zamanda igletmenin bu kosullara tabi yiikiimliiliiklerle
ilgili sagladig bilgilerin iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, igletmenin
TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira
Odemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira
6demelerinden olusan satig ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikci finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gegerlidir.  Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlasmalarinin  ve isletmelerin
yukiimliiliikleri, nakit akislar1 ve likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffaflig
arttirmak i¢in aciklama yapilmasini gerektirir. Agciklama gereklilikleri, UMSK
(Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurumu)’nun , yatirimcilarin, bazi sirketlerin
tedarik¢i finansmani anlagmalarmin yeterince acgik olmadigr ve yatirimcilarin analizini
engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanttir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin
belirli bir 6l¢iim tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde
yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para
birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari
gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikkler yaratan bir
piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

- TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Ac¢iklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sgirketin deger =zinciri igerisindeki
stirdiiriilebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina
yonelik temel ¢ergeveyi igerir.

- TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili
riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk
standarttir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirmekte olup
gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki yorumlarin, uygulanmasinin gelecek
donemlerde Grup’un konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlar1 {izerinde ilgili standart ve
yorumlarda 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalar
Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii Yonetim Kurulu olup boéliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligskin kararlarin
almmasindan ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi icin, isletme dis1t misterilere
yapilan satiglar ve boliimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak {izere, hasilatinin, isletme i¢i
ve dis1 tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kar veya zararmin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet
boliimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmas1 gerekmektedir.

Yonetimin bolime iligskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 i¢in faydali olacagina inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt smirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr olarak agiklanabilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, bilanco tarihindeki satinalma giiciinde ifade edilen elde etme maliyetinden
birikmis amortismanin ve kalict deger kayiplarimin diigiilmesi ile bulunan net degerleri ile
gosterilmektedir.Mal ve hizmetlerin iretiminde kullanilan veya idari amagl kullanilacak ve inga
edilme agsamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek
gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar
icin smirsiz Omiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Beklenen faydali omiir, artik
deger ve amortisman yoOntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil
gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Yer alt1 ve yer iistli diizenleri 4-50
Binalar 4-50
Tesis, makine ve cihazlar 4-50
Tasitlar 4-10
Demirbaslar 3-50
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varliklar olasi bir deger diisiikligiiniin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin
kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayithi degeri geri
kazamlabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti diisiilmiis ger¢ege uygun degerinden yiiksek
olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varlia yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
mubhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte
ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydal dmrii izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
cari donemde ilgili yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, billango tarihindeki satinalma giiciinden ifade edilen elde
etme maliyetlerinden birikmis itfa payr ve varsa birikmis deger disiikliikleri diisiildiikten sonraki
tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak
itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin ortalama itfa siireleri 5 yildur.

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dig1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile kayitli degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigr zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Gelistirme maliyetleri

Yeni iirtinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen iriinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin
giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger
gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez.

Markalar

Isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki gercege uygun
degeriyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle finansal tablolara yansitilirlar. Markalar 9
yil igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Kullanim hakki varhklar:

Grup, kullanim hakki varliklarimi  finansal kiralama  s6zlesmesinin  basladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligi kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibarryla). Kullanim
hakki varliklari, billango tarihindeki satinalma giiclinden ifade edilen elde etme maliyeti bedelinden
birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlart diisiilerek hesaplanir. Kiralama yiikiimliiliiklerin
yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a)  kira yiikiimliiliigtiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢)  Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararh
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar: deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden dlgmektedir. Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiligiiniin
Olciimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakk: i¢in
yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a)  Sabit 6demeler,

(b) Tlk &l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olaymn veya
kosulun gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz oram
olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yiikiimliliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

(a)  Defter degerini, kira yikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b)  Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliilikklerinin degeri yeniden dl¢iilmektedir.

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sdzlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve
bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Aym1 zamanda, disiik degerli varliklarin
mubhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina
da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama
sozlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Finansal varliklar

Smiflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar” olarak {i¢ smifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit
akislarinin ozellikleri esas almarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarimin smiflandirmasini satin
alidiklar tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarm yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.

Finansal Tablo Dis1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglar ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan c¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirli hak, ayr1 bir varlik veya
yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Bilango tarihi itibariyla Sirket satilmaya hazir finansal varligi
bulunmamaktadir.

Deger Diistikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklar1 deger diisiikliigii "Beklenen Kredi Zarar1" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger disiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sozlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda dlglilmistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ &l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varhik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli dlgiide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadig
diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir. Sirket, finansal varligin kredi
riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi
riskinin 6nemli Olciide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6miir boyu BKZ 0&l¢iimii
(basitlestirilmis yaklasim), onemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sdzlesme
varliklar1 i¢in daima gecerlidir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Mubhasebelestirme ve dlgme

Normal yoldan alinan ve satilan finansal varliklar, alim satimin yapildig: tarihte kayitlara alinir. Alim
satim yapilan tarih, Grup’un varlig1 alim satim yapmay1 taahhiit ettigi tarihtir. Gergege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar hari¢ diger finansal yatirimlar ilk olarak gercege
uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis
alim haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde,
finansal varliklar bilango disina ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar miiteakip donemlerde
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir.

Ticari alacaklar

Aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok bilylik olmamast durumunda, maliyet
degerleri lizerinden gosterilmistir.

Tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in deger
diistikligi karsilign ayrilmaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusiikliigii karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarimin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigii karsiligindan
diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirler hesabina kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
nakde kolayca cevrilebilen ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal borg¢lar

Finansal borglar alindiklart tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri lizerinden belirtilir. Finansal bor¢lardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli
varliklarn iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil
edilirler. Ozellikli varliklar amaglandigi sekilde kullamima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir
stireyi gerektiren varliklar1 ifade eder. Diger bor¢lanma maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna
kaydedilir.
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalari (Devami)
Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilanco tarihindeki satin alma giiciinde ifade edilen maliyet
bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir.
Stoklara dahil edilen maliyeti olugturan unsurlar direkt malzeme, direkt is¢ilik ve genel ilretim
giderleridir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satist
gerceklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stok deger
diistikligii karsiligi satiglarin maliyeti hesabina kaydedilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan
gayrimenkuller yatirnrm amagli gayrimenkuller olarak simiflandirilir. Yatirim amacgh gayrimenkuller
gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.

Yatirim amach gayrimenkullerin ger¢cege uygun degerinin belirlenmesi, her yil i¢in konuyla ilgili SPK
lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmalari tarafindan yapilmaktadir.

Sonraki donemlerde, yatirnm amagli gayrimenkuliin gergege uygun degerindeki degisimden
kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarar ile iliskilendirilmektedir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin
yapilmasi gereken ddemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve
miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6lgiiliirler.

Bor¢lanmalar

Bor¢lanmalar, alindiklar tarihlerde, islem maliyetleri diisiiriilmiis gercege uygun degerleri iizerinden
kayda alimirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir.

Tiirev araclar

Vadeli doviz sdzlesmeleri de dahil olmak {izere tiirev finansal araglar, finansal tablolara gercege uygun
degerleri ile yansitilir ve kayda almmalarim izleyen donemlerde yine gergege uygun degerleri
iizerinden degerlenir. Tiirev finansal araglarindan elde edilecek kar veya zararlarin finansal tablolara
yansitilmasi, tiirev finansal araglarinin siniflandirmasina gore degismektedir. Tiirev finansal araglar
her ne kadar Grup’un risk yonetimi g¢ergevesinde kullanilsalar da, riskten korunma muhasebesi
yoniinden gerekli kosullar1 tasimamasi nedeniyle finansal tablolara ilk olarak alim sirasinda olusan
masraflar1 da igeren gergege uygun degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde de
gercege uygun degerleri iizerinden degerlenir. Bu enstriimanlarin gercege uygun degerlerinde
meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar islemin nevine gore siniflanarak kar
veya zarar olarak konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.



156 FINANSAL BiLGILER

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmast, yapimi veya iiretimi ile iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim
bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Donem vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan
diger kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla,
kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte sirastyla diger
kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibartyla yiiriirliikkte olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak
hesaplanir.Yonetim, yiiriirliikte olan vergi kanunlarinin yoruma acik olmasi durumunda vergi beyanini
periyodik olarak degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi otoritelerine ddenecek tutarlar i¢in
karsilik ayirir.

Ertelenmis vergi, ylikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar lizerinden hesaplanir. Bununla birlikte,
isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kari veya zarari etkilemeyen varlik ve
yukimliliklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya
ylkiimliiligi mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri, yiirtirliikte olan veya
bilango tarihi itibartyla yiirlirliige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varligimin gerceklesecegi veya yiikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari iizerinden hesaplanir.

Grup’un aktifinde iki yildan uzun siire ile tutulan istirak hisseleri ile ayn siireyle sahip olduklar
kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismi ile
ayni siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kismi1 Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda 6ngoriildiigii izere sermayeye eklenmesi veya 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon
hesabinda tutulmasi sart1 ile vergiden istisnadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliliigii vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aynmi ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarimin cari vergi
yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsih@, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve baglh ortakliklarin faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Aktlieryal varsayimlarla gerceklesen arasindaki farklar ile aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerden
doguran yeniden 6l¢iim kazanglari ve kayiplart diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Gegmis
hizmet maliyetleri olustuklar1 déonemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla, kidem tazminati ylikiimliiliiglintin hesaplanmast TMS 19 uyarinca bagimsiz bir aktiier firma
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ucretli izin karsiligi, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve bagl ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanunlar uyarinca personelin hak kazanip kullanmadigi yillik izin siirelerine iliskin
yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Karsiliklar, kosullu varhik ve bor¢lar
a) Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikkiimliiliige iligkin risk ve belirsizlikler gz oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
Oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski igermez.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi1 ya da tamaminin iiclincii taraflarca
kargilanmasiin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

b)  Kosullu varhklar ve borclar
Kosullu borglar, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal

tablolarda yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yiliksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin

eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

. Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

. Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimasi,

. Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sézlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

So6zlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis
ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

. Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarin1 tanimlayabilmektedir,

. Sirket, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

. Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

. Sirket’,in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Sirket, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigim1 degerlendirirken, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir. S6zlesme
baslangicinda Sirket miisteriyle yaptig1 s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve
miisteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Sirket miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigli olarak
asagidaki sekilde tanimlar:

a) farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  biiylik dlgiide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet



KALESERAMIK 2023 FAALIYET RAPORU 159

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYiI A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
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Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda aym
devir sekline tabidir:

a) Sirket’in miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri igerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim ytlikiimliiliigii teskil etmesi ile

b)  Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Sirket’in seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
misteriye devrinde edim yilikiimliiliigiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini
Olgmede ayn1 yontemin kullanilmasi.

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen dmrii boyunca elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temettii geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu
zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.

Mliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,4

(i)  Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,

(ii))  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmast halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde.

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmas1 halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir iigiinci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin soz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmast halinde.

(v)  Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde onemli etkisinin
bulunmasi veya sdz konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmast halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Ydnetim
Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar
iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi ig
iliskilerine girilebilir.
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Temettii bor¢lar:

Temettii borglar1 kar dagitimmin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yiikiimliiliik olarak
konsolide finansal tablolara yansitilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagiglarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlari karsiladigina dair
makul bir glivence oldugunda ger¢cege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin
devlet bagislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde
gelir olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin devlet bagislari, ertelenmis
gelirler olarak simiflandirilir ve faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman uygulanarak gelir
tablosuna alacak kaydedilir.

Pay basmna kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait net ddnem karinin,
ilgili dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile
bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasinda
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere,
diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akig tablosu diizenlemektedir. Doneme
iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarimi gosterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit
yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarimi gosterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yaymu igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar1 kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonra
diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen
hususlardan, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyebilecegi degerlendirilen
onemli olanlar1 konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.



KALESERAMIK 2023 FAALIYET RAPORU 161

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYiI A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
ylikiimliiliiklerin tutarlarini, kosullu varlik ve borglarin agiklamasint ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile
o giliniin kosullartyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliiliikklerin kayithh degerinde ©nemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Siipheli alacak karsihig:

Stipheli alacak karsiliklari, Grup ydnetiminin raporlama tarihleri itibariyla varolan ancak cari
ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandif1 tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigline ugrayip ugramadigi
degerlendirilirken borglularin gegmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden
finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da
dikkate alinmaktadir. TFRS 9’a gore, Grup, alacaklara iliskin deger diisiikliigii karsihigm 12 aylik
beklenen kredi zararlar1 veya omiir boyu beklenen kredi zararlar olarak kayitlarina almaktadir. Grup,
kolaylagtirllmis yontemi uygulayip ve ticari alacaklar {izerindeki Omiir boyu beklenen zararlari
muhasebelestirmistir.

b)  Stok deger diisiikliigii karsihg:

Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak, stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi
incelenmekte, teknik personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi  belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net
gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde liste satig fiyatlar1 ve yil iginde verilen ortalama iskonto
oranina iligkin veriler kullanilip, katlanilacak satig giderlerine iligkin tahminler yapilmaktadir.

) Varliklarin faydah émiirleri

Sirket’in varliklarinin kalint1 degerleri ve faydali ekonomik omiirleri, varligin iktisap tarihinde Sirket
Yonetimi tarafindan belirlenir ve diizenli olarak uygunlugu agisindan gozden gegirilir. Sirket, bir
varligin faydali omriinii o varligin tahmini faydasimi g6z Oniinde bulundurarak belirler. Bu
degerlendirme, Sirket’in benzer varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir. Bir varhigin faydali omrii
belirlenirken, Sirket ayrica piyasadaki degisimler veya gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya
ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunu da g6z éniinde bulundurur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki déonem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla konsolide finansal durum tablosunu, konsolide kapsamli gelir
tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynak degisim tablosunu 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
doneme ait konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Sirket énceki donem
mali tablolarinda yer alan diizeltme ve siniflamalari tespit ederek s6z konusu eksiklikleri geriye doniik
olarak diizeltmistir. 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarindaki etkileri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 31 Aralik 2022 hesap donemine ait kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler
altinda smiflandirilan 467.228.270 TL tutarindaki hasilata iligkin pesine indirgeme sonucu olusan
finansman bileseni, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanmig olan konsolide finansal tablolar ile
uygunluk saglanmasi agisindan, kar veya zarar tablosunda hasilat kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2022 hesap donemine ait kar veya zarar tablosunda finansman gelirleri altinda
siiflandirilan 207.060.295 TL tutarindaki tiirev gercege uygun deger farki gelirleri, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ile uygunluk saglanmasi agisindan, kar veya
zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2022 hesap donemine ait kar veya zarar tablosunda finansman giderleri altinda
smiflandirilan 59.694.080 TL tutarindaki tiirev gergege uygun deger farki giderleri, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ile uygunluk saglanmasi agisindan, kar veya zarar
tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

2.6 Isletmenin siirekliligi

Grup finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR
a) Finansal yatirinmlar

Gergcege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan

finansal varhiklar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Borsada islem goren 51.574.834 64.829.877
Aktif bir piyasasi olmayan 561.650 561.650
Toplam 52.136.484 65.391.527

Borsada islem goren finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Sise Cam A.S. 24.899.066 38.430.276
Sumas Suni Tahta ve Mobilya Sanayi A.S. 18.673.200 4.015.498
Akcansa Cimento Sanayi Ticaret A.S. 6.001.710 4.301.764
Bagfas Bandirma Giibre Sanayi A.S. 2.000.858 18.082.339

Toplam 51.574.834 64.829.877
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3. DIGERISLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)
a) Finansal yatirnmlar (Devami)

Finansal yatirimlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 65.391.527 48.766.764
Gergege uygun deger degisimi (13.255.043) 16.145.499
Girisler - 479.264
31 Aralik 52.136.484 65.391.527

Aktif bir piyasasi olmayan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin ~ kayith  degerlerinin  yaklasik olarak gergege uygun degerlerine esit oldugu
ongoriilmektedir.

b)  Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 11.510.103 8.888.513
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 1.516.107 3.060.469
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin diger
kapsamli gelir/(giderlerinden) paylar 341.761 (438.879)
31 Arahk 13.367.971 11.510.103

Istiraklerin finansal tablolarryla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Etkin hisse
Toplam Toplam pay1 ve
varliklar Yiikiimliiliikler oy hakki (%)

Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya
Sanayi ve Ticaret A.S. 107.965.163 73.005.413 38
Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. 439.049 22.719 20

Toplam 108.404.212 73.028.132
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3. DIGERISLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)
b)  Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar (Devami)

Diger kapsaml

Kar veya zarar gelir/(gider)
1 Ocak - 31 Arahk 2023 Hasilat paylari paylan
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya
Sanayi ve Tic. 289.610.571 4.020.261 899.370
Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri
AS. - (57.960) -
Toplam 289.610.571 3.962.301 899.370

31 Arahk 2022

Etkin hisse
Toplam Toplam pay1 ve
varhklar Yiikiimliiliikler oy hakki (%)

Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya

Sanayi ve Ticaret A.S. 188.811.235 158.932.807 38
Kale Ida Saglik ve Turizm Hizmetleri

AS. 787.255 5.754 20

Toplam 189.598.490 158.938.561

Diger kapsamh

Kar veya zarar gelir/(gider)

1 Ocak - 31 Arahk 2022 Hasilat paylar paylari
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya

Sanayi ve Tic. 220.951.003 8.087.425 (1.154.945)

Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. - (63.763) -

Toplam 220.951.003 8.023.662 (1.154.945)

¢)  Bagh ortakhklar

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla konsolide edilen bagli ortakliklar agagidaki gibidir:

Sirket’in Grup’un

Sahip oldugu sahip oldugu

adi hisse adi hisse

Faaliyet senetlerinin senetlerinin

31 Arahk 2023 Ulke konusu pay1 (%) pay1 (%)
Kale Italia Italya Uretim 100,00 100,00

000 Kaleseramik Rusya Ltd. Rusya Uretim 100,00 100,00
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

fcra Komitesi, Grup’un karar almaya yetkili merciidir. Yonetim faaliyet boliimlerini, Iicra Komitesi
tarafindan bdliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdliimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla incelenen raporlara dayanarak belirlemistir.

1cra Komitesi, Grup’u cografi agidan degerlendirmektedir. Yonetim cografi olarak Tirkiye ve
Italya’daki performansi takip etmektedir.Icra Komitesi, cografi boliimlerin performansini vergi dncesi

kar ile takip etmektedir.

italya cografi bolimi, TFRS 8’de belirlenen 6lgiitlere gore raporlanabilir bir bolim olmamasina
ragmen Icra Komitesi tarafindan biiyiime potansiyeli ve Grup’un gelirlerine gelecekte dnemli katki
saglayacagi beklentisi nedeniyle yakin olarak takip edildiginden yonetim tarafindan ayri bir bolim

olarak raporlanmasina karar verilmistir.

a) Hasilat
1 Ocak - 31 Aralk 2023
Toplam boliim Boliimler arasi Grup dis1
hasilati hasilat  miisterilerden hasilat
Tirkiye 9.713.708.850 - 9.713.708.850
Italya - - -
Toplam 9.713.708.850 - 9.713.708.850
1 Ocak - 31 Arahk 2022
Toplam boliim Boliimler arasi Grup dist
hasilati hasillat  miisterilerden hasilat
Tirkiye 12.255.796.765 - 12.255.796.765
Italya 2.611.166 - 2.611.166
Toplam 12.258.407.931 - 12.258.407.931
b)  Diger gelir ve gider aciklamalari
1 Ocak - 31 Arahk 2023 Tiirkiye italya Toplam
Amortisman ve itfa pay1 gideri (493.851.973) - (493.851.973)
Faiz geliri/(gideri), net (377.346.101) - (377.346.101)
Vergi geliri/(gideri) (83.263.123) (25.994) (83.289.117)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindaki/(zararlarindaki)
paylar 1.516.107 - 1.516.107
1 Ocak - 31 Aralk 2022 Tiirkiye italya Toplam
Amortisman ve itfa pay1 gideri (457.229.788) - (457.229.788)
Faiz geliri/(gideri), net (438.866.740) - (438.866.740)
Vergi geliri/(gideri), net 813.913.874 (121.550) 813.792.324
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindaki/(zararlarindaki)
paylar 3.060.469 - 3.060.469
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

¢) Varlhiklar

31 Aralik 2023

Ozkaynak yontemiyle Duran

Toplam degerlenen varhk

varhklar yatirimlar alimlar1

Tirkiye 12.511.779.437 13.367.971 1.185.637.149
Italya 1.342.517 - -
Diger 15.259.846 - -
Toplam 12.528.381.800 13.367.971 1.185.637.149
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler (27.815.668) - -
Toplam varhklar 12.500.566.132 13.367.971 1.185.637.149

31 Arahk 2022

Ozkaynak yontemiyle Duran
Toplam degerlenen varhk

varhklar yatirimlar alimlar

Tirkiye 10.419.970.825 11.510.103 941.146.808
Italya 2.424.943 - -
Diger 20.611.990 - -
Toplam 10.443.007.758 11.510.103 941.146.808
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler (24.537.615) - -
Toplam varhklar 10.418.470.143 11.510.103 941.146.808

d) Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Tiirkiye 4.729.765.338 5.672.251.664
Italya 204.118.743 207.692.889
Diger 12.061.201 12.081.169
Toplam 4.945.945.282 5.892.025.722
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler (217.245.459) (202.242.602)

Toplam yiikiimliiliikler

4.728.699.823

5.689.783.120




KALESERAMIK 2023 FAALIYET RAPORU 167

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYiI A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

5.  NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kasa 1.986.442 1.305.965

Bankalar 2.276.359.237 370.695.351

- Vadesiz mevduat 129.143.470 183.594.626

- Vadeli mevduat 2.147.215.767 187.100.725

Diger (*) 3.227.060 11.137.425

Toplam 2.281.572.739 383.138.741

Faiz tahakkuku (8.923.769) (104.542)
Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit

benzerleri 2.272.648.970 383.034.199

(*) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri ii¢ aydan kisa vadeli kredi kart1

alacaklarindan olugmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde bloke mevduati bulunmamaktadir.

Orjinal para birimi

Faiz oram cinsinden faiz Faiz tahakkuku

Vade (%) Déviz Cinsi___Déviz miktari TL miktar tahakkuku (TL) 31 Arahk 2023
2 Ocak 2024 2,50 USD 40.000 1.177.529 8 244 1.177.773
2 Ocak 2024 0,02 EUR 15.000 488.610 - - 488.610
2 Ocak 2024 41,00 TL 33.350.000 33.350.000 112.305 112.305 33.462.305
2 Ocak 2024 40,00 TL  2.071.491.059 2.071.491.059 6.805.730 6.805.730  2.078.296.789
14 Subat 2024 47,00 TL 31.784.800 31.784.800 2.005.490 2.005.490 33.790.290

2.138.291.998 8.923.533 8.923.769  2.147.215.767

Orjinal para birimi

Faiz oram cinsinden faiz Faiz tahakkuku
Vade (%) _Daviz Cinsi___ Déviz miktar: TL miktan tahakkuku (TL) 31 Arahk 2022
2 Ocak 2023 2,25 UsSD 490.000 15.096.770 30 931 15.097.701
2 Ocak 2023 22,00 TL 168.892.243 168.892.243 101.797 101.797 168.994.040
2 Ocak 2023 22,00 TL 3.007.170 3.007.170 1.814 1.814 3.008.984

172.389.413 186.996.183 103.641

104.542 187.100.725
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6. ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 23.425.138 -
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret A.S. - 45.957.457
Diger 188.679 23.204
Toplam 23.613.817 45.980.661

b) Iiliskili taraflara ticari borgclar

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Kale Holding A.S. 45.213.436 34.551.742
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 37.342.672 43.907.119
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 5.120.222 3.870.776
Kaleseramik Ozel Organize Sanayi Bélgesi 3.433.247 10.469.258
Bodur Gayrimenkul Geligtirme A.S. 1.838.615 1.551.024
Seramik Arastirma Merkezi A.S. 13.493 4.853
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. - 64.280.985
Diger 2.765.793 530.265
Toplam 95.727.478 159.166.022
c) Iliskili taraflara mal ve hizmet satislar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret A.S. 272.848.319 381.514.523
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 86.928.694 14.067.062
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S. 6.023.585 10.343.808
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 3.613.599 1.655.642
Kale Holding A.S. 3.318.803 898.668
Bodur Gayrimenkul Geligtirme A.S. 54.129 419.829
Diger 3.034.417 1.028.886
Toplam 375.821.546 409.928.418




KALESERAMIK 2023 FAALIYET RAPORU 169

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYiI A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Dipnotlar
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6. ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) iliskili taraflardan mal ve hizmet ahmlar

Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S.

Kale Holding A.S.

Kale Seramik Ozel Organize Sanayi Bélgesi

Bodur Gayrimenkul Geligtirme A.S.

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.
Diger

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

1.054.618.191  1.042.953.290
508.913.456 581.107.189
248.303.411 149.971.988
57.227.210 102.672.971
17.909.666 16.437.936
16.822.813 12.329.325
2.390.188 4.269.497

Toplam

1.906.184.935  1.909.742.196

e) Finansal yatirom alim

H. Ibrahim Bodur Holding A.S.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahik 2022

59.072.191 -

Toplam

59.072.191 -

(*)  Grup 9 Ocak 2023 tarihli ve 1.786 numarali yénetim kurulu karar1 uyarinca H. ibrahim Holding A.S.’ye
ait 300 adet intifa senedinin iptal edilerek alinmasina karar vermistir. Intifa senedi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 503. Maddesi’nde tarif edildigi iizere, sahibine pay sahipligi hakki vermeyen, ancak kara

katilma hakk1 veren menkul kiymet tiiriidiir

f) Ust yonetime saglanan faydalar

Ust yonetim; Yonetim Kurulu, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir. Grup
tarafindan iist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatler (kidem) asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar 44.357.649 44.761.983
Caliganlara saglanan uzun vadeli faydalar 913.703 4.164.357
Toplam 45.271.352 48.926.340
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7. TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alicilar 569.991.909 712.577.300
Alacak senetleri 768.319.567 760.701.213
Banka garantili alacaklar 465.621.004 426.458.479
Eksi: giipheli alacak karsilig (109.828.203) (100.779.396)
Toplam 1.694.104.277 1.798.957.596
Beklenen kredi zararlar1 asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak 100.779.396 166.667.566
Stipheli alacak karsilik gideri 75.173.195 57.215.130
Konusu kalmayan karsiliklar (16.645.557) (5.758.049)
Silinen alacaklar - (56.766.268)
Yabanci para ¢cevrim farklari 5.014.178 4.628.807
Parasal kayip kazang (54.493.009) (65.207.790)
31 Arahk 109.828.203 100.779.396
Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 1 -30 giin 1-3ay 3 aydan fazla
31 Aralik 2023 gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Dénem sonu briit bakiye 1.453.440.710 140.800.217 45.729.637 163.961.916 1.803.932.480
Beklenen kredi zararlari - - - (109.828.203) (109.828.203)
Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 1 -30 giin 1-3ay 3 aydan fazla
31 Aralik 2022 gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Dénem sonu briit bakiye 1.408.929.236 233.952.207 25.076.187 231.779.362 1.899.736.992
Beklenen kredi zararlar - - - (100.779.396) (100.779.396)

b) Iiliskili olmayan taraflara ticari borclar

Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Saticilar 1.286.067.972 1.772.197.246
Gider tahakkuklari 16.874.754 1.996.562
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (41.536.934) (30.330.723)
Toplam 1.261.405.792 1.743.863.085
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7. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli ticari borg¢lar

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

Saticilar 269.049.555 -
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (36.930.093) -
Toplam 232.119.462 -

8. DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Vergi dairesinden alacaklar 75.826.692 131.184.425
Sabit kiymet satislarindan kaynaklanan alacaklar 30.470.641 -
Diger 25.463.406 2.507.464
Toplam 131.760.739 133.691.889

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Alman depozito ve teminatlar 2.748.798 3.954.805
Diger 713 155
Toplam 2.749.511 3.954.960
9. STOKLAR

31 Arahik 2023 31 Aralk 2022
Ilk madde ve malzeme 251.927.648 295.973.449
Yart mamuller 178.264.769 223.046.288
Mamuller 1.921.765.694 1.999.265.609
Ticari mallar 171.708.758 112.674.846
Yoldaki mallar 323.896.107 335.135.821

Eksi: stok deger diisiikliigii karsilig

(108.822.832)

(195.321.559)

Toplam

2.738.740.144

2.770.774.454
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9. STOKLAR (Devami)
Stok deger diistikliigii karsiligimin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022

1 Ocak 195.321.559 168.208.007
Stok deger diigiikliigi karsilik gideri/(konusu kalmayan

karsilik) (86.498.727) 27.113.552

31 Aralik 108.822.832 195.321.559

10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER
a)  Pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

Verilen avanslar (*) 121.065.275 149.272.401
Gelecek aylara ait giderler 23.033.895 7.488.263
Toplam 144.099.170 156.760.664

(*)  Tlgili tutar ana olarak stok alimlarina istinaden verilen avanslardan olusmaktadir.
b)  Ertelenmis gelirler

31 Arahk 2023 31 Arahik 2022

Alinan avanslar 326.125.603 733.019.195

Toplam 326.125.603 733.019.195

11.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2023 2022
1 Ocak 205.976.962 71.017.218
Gergege uygun deger degisimi (Not 25) 42.766.323 146.230.943
Transferler (*) - 2.702.404
Yabanci para ¢evrim farki (3.664.213) (13.973.603)
31 Aralik 245.079.072 205.976.962

Grup’un Istanbul’da 4 adet bina ve Rusya’da 9 adet, Tekirdag’da 3 adet, Istanbul’da 1 adet ve
Canakkale' de 1 adet olmak iizere toplamda 14 adet arsasinin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilastirma yontemi kullanilmig olup dl¢timleri Seviye 2’dir. 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren yil igerisinde yatirnm amach gayrimenkullerden elde edilen kira geliri veya
dogrudan giderlesen maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

(*)  Grup’un almis oldugu 29 Aralik 2022 tarih ve 1763 numarali yonetim kararina istinaden maddi duran
varliklar altinda smiflanmig olan arsa yatirim amagh gayrimenkullere siniflanmis olup gercege uygun
degeri ile 6l¢iilmistiir.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYiI A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

14. KULLANIM HAKKI VARLIGI

31 Aralk 2023

Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet deger
1 Ocak 2023 itibartyla agilis bakiyesi 147.477.420 101.904.927 249.382.347
Girigler 9.930.644 31.733.594 41.664.238
31 Aralik 2023 157.408.064 133.638.521 291.046.585

Birikmis amortismanlar:

1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi

(120.413.035)

(65.776.683)

(186.189.718)

Déonem gideri (35.156.919) (25.019.033) (60.175.952)
31 Arahk 2023 (155.569.954) (90.795.716) (246.365.670)
Net defter degeri 1.838.110 42.842.805 44.680.915
31 Aralik 2022

Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet deger
1 Ocak 2022 itibartyla agilig bakiyesi 147.477.420 65.373.061 212.850.481
Girigler - 36.531.866 36.531.866
31 Arahk 2022 147.477.420 101.904.927 249.382.347

Birikmis amortismanlar:

1 Ocak 2022 itibartyla agilis bakiyesi

(91.963.835)

(47.951.818)

(139.915.653)

Dénem gideri (28.449.200) (17.824.865) (46.274.065)
31 Aralik 2022 (120.413.035) (65.776.683) (186.189.718)
Net defter degeri 27.064.385 36.128.244 63.192.629

Kullanim hakki varliklara iligkin donem amortismanlarinin detay: asagidaki gibidir;

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Satiglarin maliyeti 9.655.699 5.139.843
Pazarlama giderleri 38.804.675 30.388.261
Genel yonetim giderleri 10.646.521 10.025.064
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.069.057 720.897
Toplam 60.175.952 46.274.065
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

15. BORCLANMALAR

31 Aralik 2023

Faiz Orijinal TL
arahigi (%) tutari karsihigi
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
TL krediler 26,93 -52,01 1.258.657.046 1.258.657.046
ABD Dolar1 banka kredileri 9,50-9,75 2.714.145 79.899.543
Diger kisa vadeli bor¢clanmalar
Tedarikgi finansman borglari 19 107.569.098 107.569.098
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 1.446.125.687
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari:
TL krediler 8,5-46,34 125.381.255 125.381.255
ABD Dolar1 banka kredileri 8,28 -11,27 5.213.170 153.466.344
Avro banka kredileri 7,05-7,07 1.597.610 52.040.379
TL Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler 35,10 15.182.021 15.182.021
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari 346.069.999
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
TL krediler 8,5-39.95 118.537.130 118.537.130
ABD Dolar1 banka kredileri 8,28 -11,27 10.756.562 316.653.823
Avro banka kredileri 7,05-7,07 4.155.293 135.354.098
TL Kiralama islemlerinden kaynaklanan
ylikiimliiliikler 35,10 18.214.428 18.214.428
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 588.759.479
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15. BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2022
Faiz Orijinal TL
arahigi (%) tutari karsihig
Kisa vadeli borclanmalar:
TL krediler 13,50 - 22,96 1.818.681.424 1.818.681.424
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 1.818.681.424
Uzun vadeli bor¢clanmalarin
kisa vadeli kisimlari:
TL krediler 8,5 9.008.562 9.008.562
ABD Dolar1 banka kredileri 5,31-6,13 2.464.283 75.923.892
Avro banka kredileri 3,723 1.680.537 55.201.141
TL Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler 18,65 32.600.920 32.600.920
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalarin
kisa vadeli kisimlari 172.734.515
Uzun vadeli bor¢clanmalar:
TL krediler 8,5 11.769.494 11.769.494
ABD Dolar1 banka kredileri 5,31-6,13 5.418.182 166.932.745
Avro banka kredileri 3,723 5.768.000 189.463.322
TL Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler 18,65 14.041.541 14.041.541
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 382.207.102
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kredi bor¢lanmalar tablosu asagidaki gibidir:
Kira
Krediler Yiikiimliiliikleri Toplam
1 Ocak 2023 2.326.980.580 46.642.461 2.373.623.041
Donem igi nakit girisleri 4.925.122.187 - 4.925.122.187
Donem igi nakit ¢ikislari (4.005.032.915) (47.303.571) (4.052.336.486)
Kiralama yiikiimliiliiklerine giris - 41.664.238 41.664.238
Kur farki 360.795.120 - 360.795.120
Faiz tahakkuku (58.436.252) 13.304.076 (45.132.176)
Parasal kayip/kazang (1.201.870.004) (20.910.755) (1.222.780.759)
31 Aralik 2023 2.347.558.716 33.396.449 2.380.955.165

Nakit ve nakit benzerleri

2.281.572.739

Net borg¢

99.382.426
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15. BORCLANMALAR (Devami)

Kira

Krediler Yiikiimliiliikleri Toplam
1 Ocak 2022 3.140.284.676 65.468.040 3.205.752.716
Donem i¢i nakit girisleri 4.267.078.313 - 4.267.078.313
Doénem i¢i nakit ¢ikiglari (3.939.152.393) (52.103.792) (3.991.256.185)
Kiralama yiikiimliiliiklerine
giris - 36.531.866 36.531.866
Kur farki 168.190.539 - 168.190.539
Faiz tahakkuku 10.275.403 18.192.278 28.467.681
Parasal kayip/kazang (1.319.695.958) (21.445.931) (1.341.141.889)
31 Aralik 2022 2.326.980.580 46.642.461 2.373.623.041
Nakit ve nakit benzerleri - - 383.138.741
Net bore 1.990.484.300

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR
a)  Diger kisa vadeli karsihklar
31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Dava karsilig1 17.864.388 52.704.506
Maliyet gider karsiligi (*) - 14.716.911
Toplam 17.864.388 67.421.417

(*)  Maliyet gider karsiliginin biiyiik kism1 Kale Italya’ya iliskin acente karsiliklarindan olusmaktadir.

Dava karsiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 52.704.506 59.571.607
(Konusu kalmayan)/karsilik gideri (Not 24) (16.574.405) 21.530.867
Parasal kayip kazang (18.265.713) (28.397.968)
31 Arahk 17.864.388 52.704.506
Maliyet gider karsiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 14.716.911 19.576.084
Karsilik gideri (11.673.450) 3.413.860
Parasal kayip kazang (3.043.461) (8.273.033)

31 Arahk - 14.716.911
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR (Devami)
b)  Kosullu varhklar ve borg¢lar

Grup’un alman teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Orijinal Orijinal Orijinal
para cinsi tutari TL karsihig tutari TL karsihig:
Alinan TRI TL 2.417.204.570 2.417.204.570 2.487.606.693 2.487.606.693
Toplam 2.417.204.570 2.487.606.693

Grup’un verilen TRI pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2023

Orijinal para Orijinal TL
cinsi tutari karsihigi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari TL  693.292.392  693.292.392
ABD Dolari 6.733.467  198.221.148
Avro 9.646.940  314.238.459

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TR1’lerin
toplam tutar - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi
amactyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amacityla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutar - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler

lehine vermis oldugu TR1I’lerin toplam tutar1 - - -

Toplam 1.205.751.999
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR (Devami)

31 Arahk 2022
Orijinal para Orijinal TL
cinsi tutar karsihig:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar TL  412.558.638  412.558.638
ABD Dolar1 8.842.012  272.420.043
Avro 11.081.540  363.998.852

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar1

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TR lerin

toplam tutar - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutari - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler

lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - -

Toplam 1.048.977.533

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a)  Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 90.475.915 47.725.909
Birikmis izin yikimlaligi 30.316.463 38.138.107
Personele borglar 822.185 -

Toplam 121.614.563 85.864.016
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Personel ikramiye karsilig 8.500.000 64.995.907
Toplam 8.500.000 64.995.907

Personel ikramiye karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Aralhik 2022

1 Ocak 64.995.907 72.402.744
Karsilik gideri 11.109.317 79.249.162
Yapilan 6demeler (51.554.740) (53.741.094)
Parasal kayip kazang (16.050.484) (32.914.905)
31 Arahk 8.500.000 64.995.907
c) Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsihiklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kidem tazminati karsiligi 264.225.168 421.844.539

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki agiklamalar ¢ercevesinde hesaplanmaktadir.

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimlaligi vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih,
2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’1nc1 maddesi hiikkmii geregince
kidem tazminatin1 alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme
yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Odenecek tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu
tutar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 23.489,83- TL (31 Aralik 2022: 19.982,83) ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati yiikiimliliigi, Grup’un c¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukiimliligin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan
Faydalar” uyarinca Grup’un yiikiimliliklerini tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak —gelistirilmesini  6ng6riir. Buna uygun olarak, toplam
yukiimliliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Iskonto orant 2,5% 0,49%
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hiz1 orani 93,68% 93,66%

Kidem tazminati karsiliginin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 421.844.539 217.594.844
Hizmet maliyeti 66.075.778 21.537.088
Faiz maliyeti 36.336.681 46.909.751
Yapilan 6demeler (322.340.840) (31.745.365)
Yeniden dl¢tim kayiplari 215.650.310 309.971.008
Parasal kayip kazang (153.341.300) (142.422.787)
31 Arahk 264.225.168 421.844.539

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda asagidaki 6nemli
varsayimlara duyarlilik analizi yapilmistir:

31 Aralik 2023 Faiz Oram Enflasyon Oram

Duyarhlik Seviyesi %1 Artis %1 Azalig %1 Artis %1 Azalhs
Degisim -10% 11% 11% -10%
Kidem Tazminat1 Yiikiimliliigiine Net Etkisi (25.113.366) 29.216.817 29.729.999  (25.881.429)
31 Arahk 2022 Faiz Oram Enflasyon Oram

Duyarhlik Seviyesi %1 Artig %1 Azalis %1 Artig %1 Azalis
Degisim -10% 11% 11% -10%

Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliigiine Net Etkisi (36.012.168) 42.119.478 41.932.243  (36.478.613)

18. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a)  Diger donen varhklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Devreden katma deger vergisi (“KDV”) 38.011.459 152.481.788
Diger 1.019.563 14.520

Toplam 39.031.022 152.496.308
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18. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Odenecek vergi ve fonlar 11.289.331 11.301.294

Toplam 11.289.331 11.301.294

19. TUREV VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Rayi¢ Degerler Rayi¢ Degerler

Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci para forward iglemleri - 6.123.362 - 24.729.644
Toplam - 6.123.362 - 24.729.644

20. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a)  Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 0,3128 TL nominal
degerde 1.645.924.817 adet (31 Aralik 2022: 0,2638 TL; 1.536.534.352 adet) hisseden olugmaktadir.
Grup’un hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk Ortakhk 31 Arahk Ortakhk
2023 pay1 (%) 2022 pay1 (%)
H. ibrahim Bodur Holding A.S. 315.205.881 61,23 315.205.881 77,75
Halka agik kisim 109.390.465 21,25 - -
Victory International AG 74.000.000 14,38 74.000.000 18,25
Zeynep Bodur Okyay 8.049.677 1,56 8.049.677 1,99
Sevim Bodur 3.595.307 0,70 3.595.307 0,89
Ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 2.912.501 0,57 2.912.501 0,72
Siileyman Bodur 174.193 0,03 174.193 0,03
Diger ortaklar 1.450.637 0,28 1.450.637 0,36
Toplam 514.778.661 405.388.196
Sermaye diizeltme farklar 5.580.233.717 5.552.198.473

(Odenmis sermaye toplam 6.095.012.378 5.957.586.669
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20. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirketin 10 Mart 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda esas sodzlesmesinin
6. maddesi hiikkmiinde yapilan degisiklikle 5 yillik siire (2023 - 2027) i¢in mevcut 497.957.727 TL
kayith sermaye tavammn 1.000.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina karar verilmistir. Ilgili karar
14 Mart 2023 tarihinde tescil edilmis olup 14 Mart 2023 tarihli Ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Ayrica Grup’un, 14 Nisan 2023 tarihinde yapmis oldugu Yo6netim Kurulu toplantisinda, 1.000.000.000
TL’lik kayith sermaye tavaninin icerisinde 405.388.195,51 TL olan c¢ikarilmis sermayenin, tamami
nakden karsilanmak iizere 26 Temmuz 2023 tarihinde 109.390.465 TL nakit olarak arttirilarak
514.778.660,51 TL’ ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Grup paylar,, 25.00 TL hisse fiyati, %21,25 halka aciklik orami ve briit 2.734.761.625 TL
(endekslenme Oncesi) halka arz biiyiikligii Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 13 Temmuz 2023
tarihi itibariyle onaylanmis olup 27 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Borsa Istanbul A.S.'de islem
gormeye baglamistir.

Grup 9 Ocak 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca H. Ibrahim Holding A.S.’ye ait 300 adet
intifa senedinin iptal edilerek alinmasina karar vermistir. Intifa senedi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 503.
Maddesi’nde tarif edildigi lizere, sahibine pay sahipligi hakki vermeyen, ancak kara katilma hakki
veren menkul kiymet tiiriidiir. Intifa senedi bedeli 17 May1s 2023 tarihinde denmistir.

b)  Pay ihrac¢ primleri

Sirket’in 1.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde 405.388.196 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarimin tamamen kisitlanmasi suretiyle
514.778.661 TL’ye artirtlmasi nedeniyle ihra¢ edilen 109.390.465 TL nominal degerli sermayeyi
temsil eden yeni paylarin halka arz edilmesiyle briit 2.734.761.625 TL halka arz geliri elde edilmistir.
Halka arz maliyeti olan 93.173.983 TL’s1 sonrast net halka arz geliri 2.641.587.642 TL olmustur
(TUFE’ye gore endeksli tutar: 2.916.612.539 TL).

c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un ddenmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O6denmis sermayenin %S5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlar1 netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.
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20. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yukarida bahsi gecen yedeklerin “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi
gerekmektedir. Bu yedekler, yasal kayitlardaki tutarlart {izerinden gosterilmekte olup, TFRS
cercevesinde yapilan degerlendirmelerde ortaya c¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar zararlariyla
iligkilendirilir. Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagida sunulmustur:

Enflasyon diizeltme Endekslenmis
31 Arahk 2023 (TFRS uyarinca) Nominal deger etkisi Deger
Sermaye 514.778.661 5.580.233.717 6.095.012.378
Pay ihrag primi 2.639.497.177 753.003.812 3.392.500.989
Yasal yedekler 36.617.954 134.936.512 171.554.466

Enflasyon diizeltme Endekslenmis
31 Aralik 2023 (VUK uyarinca) Nominal deger etkisi Deger
Sermaye 514.778.661 8.195.431.307 8.710.209.968
Pay ihrag primi 2.732.671.160 1.005.234.654 3.737.905.814
Yasal yedekler 36.617.954 208.158.364 244.776.318

d) Kar pay1 dagitimi

Hisse senetleri borsada islem goérmeyen anonim ortakliklarin birinci temettiiyli nakden dagitmalari
esastir. Ancak, bu ortakliklardan Seri:IV, No:39 sayili Thragcilarin Muafiyet Sartlarina ve Kurul
Kaydindan Cikarilmalarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 4. maddesinde yer alan bagimsiz denetim
muafiyeti kapsamina girmeyenler, birinci temettiiyii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitabilirler. Birinci temettii kismen veya tamamen hisse senedi bigiminde dagitmak isteyen
ortakliklarin, yillik olagan genel kurul toplantisi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 368. maddesinde
Ongoriilen toplantiya davete iliskin siirenin baslangi¢ tarihinden en az bir ay once, biri Tiirkiye ¢apinda
yayin yapan iki giinliik gazetede bu Tebligin 1 numarali ekinde yer alan forma uygun olarak yapilacak
bir ilanla ortaklarindan talep toplamalari zorunludur. Talep toplama siiresi en az 15 giin olmalidir.
Talepte bulunmayan ve/veya bulunamayan ortaklarin iradeleri temettiiniin nakden 6denmesi seklinde
degerlendirilir. Esas sermaye sistemindeki ortakliklarda, toplanan talepler dikkate alinarak birinci
temettiiniin kismen veya tamamen hisse senedi biciminde dagitilmasi yoniinde talep olugmasi
durumunda, sermaye artirnminin karara baglanacagi genel kurula davete iliskin siireler ¢ercevesinde
madde tadil tasarisi icin SPK’dan uygun goriis alinir.

Ortakliklarin esas sozlesmelerinde birinci temettii oranmin gosterilmesi zorunludur. Ortakliklarin
birinci temettii tutar1, hesap donemi karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlart diislildiikten sonra kalan dagitilabilir karin
%20’sinden az olamaz.

Hisse senetlerine iliskin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin hesap donemi sonu itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Esas sermaye sistemindeki ortakliklarca ihrag edilen hisse senetleri sermaye artirrminin tescil edildigi
hesap donemi itibariyla temettiiye hak kazanir.

Kayitl sermaye sistemindeki ortakliklarca ihrag edilen hisse senetleri, yeni pay alma hakkina iligkin
sirkiilerin yayimlandig1 hesap donemi itibartyla temettiiye hak kazanir. Bu ortakliklarin nakdi sermaye
artinmi nedeniyle ihrag¢ edecekleri hisse senetlerinin satig siiresi i¢inde hesap donemi sona ererse,
hesap doneminin son giinlinii takip eden tarihten baslamak iizere, hisse senetleri ge¢mis hesap
donemlerine iligkin kar pay1 kuponlari iptal edilerek satilir.

Grup’un 2023 yili kar dagitimina konu dagitilabilir dénem kar1 bulunmamaktadir.
(2022: Bulunmamaktadir.).
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21. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yurtici satislar
Yurtdisi satislar
Satistan iadeler ve satis iskontolar1

8.081.219.928
2.212.625.261
(580.136.339)

9.285.192.092
3.775.928.966
(802.713.127)

Hasilat, net (*)

9.713.708.850

12.258.407.931

(*)  Satiglarin tamami anlik satiglardan olugmaktadir.

Satislarin maliyeti

Ik madde ve malzeme giderleri

2.942.578.627

3.831.440.788

Genel tiretim giderleri 2.429.458.721 4.575.077.114
Dogrudan iscilik giderleri 551.644.517 497.856.710
Endirekt iscilik giderleri 449.548.912 378.498.116
Amortisman giderleri 223.422.607 264.880.158
Yart mamul stoklarindaki degisim 44.738.043 (78.042.719)
Mamul stoklarindaki degisim 77.517.428 (1.191.450.950)
Satilan mamullerin maliyeti 6.718.908.855 8.278.259.217
Satilan ticari mallarin maliyeti 677.291.121 479.948.158
Diger maliyetler 789.869.953 914.168.806
Calismayan kisum gideri (*) 536.366.000 410.830.931
Yarv/Aramamiil Satisi 184.873.368 344.318.077
Stok deger diisiikliigii/(Konusu kalmayan karsilik) (86.498.727) 27.113.552
Diger 155.129.312 131.906.246

Satislarin maliyeti

8.186.069.929

9.672.376.181

Briit kar

1.527.638.921

2.586.031.750

*) 148.106.046 TL’si amortisman giderlerinden olugmaktadir (2022: 69.763.958 TL).
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22. FAALIYET GiDERLERIi

a)  Pazarlama giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Arahlik 2022

Calisanlara saglanan faydalar 366.478.700 293.364.697
Nakliye gideri 294.592.672 419.179.100
Reklam gideri 201.134.147 168.439.427
Satis kampanya gideri 88.040.545 104.852.164
Amortisman ve itfa pay1 gideri 48.095.415 44.495.666
Seyahat gideri 32.104.854 20.222.112
Tletisim gideri 7.360.852 3.084.345
Enerji gideri 2.726.443 3.359.451
Diger 71.607.269 79.313.613
Toplam 1.112.140.897 1.136.310.575

b)  Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Yonetim hizmeti gideri (¥) 245.096.887 172.956.934
Calisanlara saglanan faydalar 227.239.023 125.427.385
Amortisman ve itfa pay: gideri 25.754.271 33.042.106
Iletisim gideri 18.907.558 14.928.481
Danismanlik gideri 16.879.042 8.697.898
Seyahat gideri 5.946.504 3.376.896
Enerji gideri 3.167.050 3.421.419
Diger 33.496.598 28.469.403
Toplam 576.486.933 390.320.522
(*)  Kale Holding tarafindan Grup’a yansitilan yonetim giderlerinden olusmaktadir.
c) Arastirma ve gelistirme giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Amortisman ve itfa pay1 gideri 48.473.634 45.047.900
Calisanlara saglanan faydalar 7.428.999 14.969.644
Proje malzeme giderleri 5.564.491 -
Bakim onarim giderleri 1.354.074 3.116.937
Danigsmanlik gideri 347.085 184.259
Diger 7.208.247 6.858.123
Toplam 70.376.530 70.176.863
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23. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

a)  Amortisman giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Uretilen malin maliyeti 371.528.653 334.644.116

Aragstirma ve gelistirme giderleri 48.473.634 45.047.900

Pazarlama giderleri 48.095.415 44.495.666

Genel yonetim giderleri 25.754.271 33.042.106

Toplam 493.851.973 457.229.788
b)  Calisanlara saglanan faydalar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

Uretilen malin maliyeti 1.001.193.429 876.354.826

Pazarlama giderleri 366.478.700 293.364.697

Genel yonetim giderleri 227.239.023 125.427.385

Arastirma ve gelistirme giderleri 7.428.999 14.969.644

Toplam

1.602.340.151

1.310.116.552

24. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Tiirev gergege uygun deger farki 700.930.513 207.060.295
Kur farki geliri 537.053.389 662.154.707
Reeskont faiz geliri 36.722.183 17.080.720
Konusu kalmayan dava karsiliklar: (Not 16) 16.574.405 -
Grup dis1 hizmet gelirleri 14.091.399 2.607.505
Sigorta hasar tazminat geliri 4.572.245 6.540.534
Diger 3.891.455 1.857.451
Toplam 1.313.835.589 897.301.212
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24. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER (Devami)

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Aralk 2022
Kur farki gideri (517.768.543) (258.410.241)
Reeskont faiz gideri (131.081.497) (275.969.936)
Bagis ve yardim gideri (42.863.580) (8.838.751)
Dava karsilik gideri (Not 16) - (21.530.867)
Tiirev gercege uygun deger farki - (59.694.080)
Diger (12.005.094) (25.419.673)
Toplam (703.718.714) (649.863.548)
25. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a)  Yatirim faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kur korumali mevduat gelirleri 55.673.614 18.768.449
Yatirim amaclh gayrimenkuller deger artigi 42.766.323 146.230.943
Maddi duran varlik satis kar1 13.965.046 2.287.224
Kira gelirleri 2.944.612 3.008.128
Hazine bonosu satis karlari 2.213.846 14.062.968
Toplam 117.563.441 184.357.712
b) Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Maddi duran varlik satig zarari 33.938.749 -
Toplam 33.938.749 -
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26. FINANSMAN GELIiRLERIi VE GIiDERLERI

a)  Finansman gelirleri

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Faiz geliri 455.709.106 62.449.819

Toplam 455.709.106 62.449.819
b)  Finansman giderleri

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Faiz gideri
Kur farki gideri
Banka komisyon gideri

(833.055.207)
(363.576.379)
(164.540.349)

(501.316.559)
(170.951.170)
(164.141.276)

Toplam (1.361.171.935)

(836.409.005)

27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 donemlerine ait kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi gelir ve

giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Donem vergi (gideri)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

(73.104.994)
(10.184.123)

1 Ocak -
31 Aralik 2022

(31.762.099)
845.554.423

Toplam vergi geliri/(gideri) (83.289.117)

813.792.324

a)  Kurumlar vergisi
31 Aralik 2023

Donem vergi gideri
Mahsup edilecek gegici vergi ve tevkifat

(73.104.994)
94.664.737

31 Arahk 2022

(31.762.099)
229.476.026

Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 21.559.743

197.713.927

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim

sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.
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27. GELIiR VERGILERI (ERTELENMIiS VARLIK VE YUKUMLULUKLERiI DAHIL)
(Devam)

22 Nisan 2022 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmak suretiyle yiiriiliige giren
Kurumlar Vergisi Kanunundaki degisiklik ile birlikte Tirkiye’de, kurumlar vergisi oram
31 Aralik 2023 tarihi itibaryla %23’tiir (31 Aralik 2022: %25). 7351 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayili Kanun Hikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla, KVK’nin 32 nci maddesine eklenen hiikiimler
uyarinca, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanclar1 ile sanayi sicil
belgesine haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran {iretim faaliyetinden
elde ettigi kazanglarina kurumlar vergisi 1 puan indirimli uygulanmaktadir.italya ve Rusya’da
kurumlar vergisi oranlar sirastyla %24 ve %20’dir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi
istisnast vb.) ve indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde bagska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitim1 sayilmaz.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan diizenleme
geregince hak kazanilan yatirim indirimi tutarlar1 yil sinirlamast olmaksizin kullanilabilecektir. Ayrica
indirim sonrasi kazang iizerinden yiirlirliikteki vergi oranina gore %23 kurumlar vergisi
hesaplanacaktir. 6009 sayili Kanunla yapilan diizenleme 2010 yili kazanglarina uygulanmak {izere
1 Agustos 2010 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Sirketler ticer aylik mali karlar1 tizerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci ayin 14 {incii giiniine kadar beyan edip 17 inci gilinli aksamina kadar dderler. Y1l i¢inde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayr takip eden
dordiincii ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup
edilemez.
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27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERiI DAHIL)
(Devami)

Kamuoyunda “Af Kanunu” olarak bilinen kanun teklifine verilen 6nerge ile yeni bir madde eklenmis
ve kurumlar vergisi miikelleflerine ek bir vergi getirilmistir. Bu ek verginin matrahi ise kurumlar
vergisi beyannamesi tizerindeki indirim ve istisnalar seklinde tanimlanmistir. S6z konusu vergi, thdas
edilen yeni bir vergidir. Kanun teklifinin tamami ilizerindeki goriismeler tamamlanmis ve ek vergi
diizenlemesi yasalasmistir. Mezkur madde 7440 sayil1 “Bazi1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile
Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanmasi ile yiiriiliige girmistir. Diizenleme ile sirketler 2022 yili kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinde indirim konusu yapacaklari istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisi matrahi
iizerinden %10 (kapsamda olmayan ve %5 oranina tabi olan istisnalar da bulunmaktadir) oraninda ek
vergi O0deyeceklerdir. Mezkir ilave verginin 2022 yili kurumlar vergisi karsiliklarma ise etkisi
olmamustir. Zira, Kanun metnine gore ilgili vergi donem kazancindan bagimsiz olarak yararlanilan
indirim ve istisna tutar1 baz alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda, 2023 yilinda beyan edilecek, yine
2023 Nisan ve Agustos aylarinda iki esit taksitle ddenmis, 2023 yili yasal defterlerine kayit edilmis ve
yine Kanun metnine gdre vergi matrahinin tespitinden gider olarak dikkate alinmamuistir.

2022 Kurumlar Vergisi Beyannamesi ile 5 Mayis 2023 tarihinde 58.807.160 TL tahakkuk eden
deprem vergisinin %50’si 5 Mayis’ta 6denmis olup kalan tutar 31 Agustos 2023 tarihinde 6denmistir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarithinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olugmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun
dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanmis olup, yapilan
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilmis
olup, vergiye tabi tutulmamustir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 donemlerine ait beklenen ve gergeklesen vergi geliri/(gideri)
mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vergi oncesi kar 378.553.427 1.363.777.344
Yirtirliikteki vergi oranlar1 tizerinden hesaplanan vergi geliri/(gideri)

(%23, %22) (87.067.288) (313.668.789)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (111.911.337) (31.777.091)
Istisnalarin ve indirimlerin etkisi 111.064.265 23.133.334
Uzerinden ertelenmis vergi yaratilan yatirim tesvik indirimleri 64.768.716 396.354.734
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan kalici farklar 10.495.442 2.831.957
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yeniden degerleme etkisi (¥) 116.301.344 663.406.857
Vergi oran1 degisikligi etkisi 97.613.771 31.827.624
Deprem vergisi etkisi (58.807.160) -
Enflasyon muhasebesi etkisi (228.137.209) 41.647.589
Diger 2.390.339 36.109
Toplam vergi geliri/(gideri) (83.289.117) 813.792.324

*) 9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7326 sayili Sayili Kanun 11.maddesi ile kanunun yiiriirliige
girdigi tarihte aktifte kayith taginmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlere yeniden degerleme imkani
getirilmistir. Madde hiikmiinden 31 Aralik 2023 tarihine kadar yararlanilmistir. Kapsama giren kiymetler YI-UFE
orani ile degerlenmektedir ve olusan deger artis tutari lizerinden %2 oraninda vergi édenmistir. Yeniden degerlenen
kiymetler icin degerleme farki amortismana tabi tutularak gider yazilmigtir. S6z konusu kanun degisikligi
kapsaminda, yasal defterde sabit kiymetler igin atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden finansal durum
tablosunda ertelenmis vergi varlig1 yaratilmis olup, bu varliga iliskin ertelenmis vergi geliri kar veya zarar tablosuna
kaydedilmistir.
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27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

b) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin KGK tarafindan yiirtirliige
konulmus olan TFRS’ler ve vergi mevzuatina gore hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkl
degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Ertelenmis vergi varlik ve yilikiimliiliiklerinin yiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan
dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

varhgy/(yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2023

31 Arahik 2022

Kidem tazminati 60.771.789 84.368.908
Tesvikli yatirimlar 488.144.012 423.375.296
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar ve tiirev araglar (1.957.408) (7.464.627)
Stoklar (5.103.669) (67.266.535)
Karsiliklar 36.193.857 51.261.995
Maddi, maddi olmayan duran varliklar ile yatirim

amacl gayrimenkullerin kayitli degerleri ile vergi

matrahlar1 arasindaki farklar 107.325.938 138.688.685
Diger, net 495.449 13.450.481
Ertelenmis vergi varhgi, net 685.869.968 636.414.203

Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri ve varliklarinin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022

1 Ocak 636.414.203 (274.359.868)

Gelir tablosu ile iligkilendirilen (10.184.123) 845.554.423

Diger kapsamli gelir ile iligkilendirilen 46.550.911 65.546.211

Yabanci para ¢evrim farklar 13.088.977 (326.563)

31 Aralik 685.869.968 636.414.203
28. PAY BASINA KAZANC/KAYIP

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022

Ana ortaklia ait donem kari 295.264.310 2.177.569.668

Doénem i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedi

1.591.229.585

1.536.534.352

Pay basina kazang

0,186

1,417
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Faktorleri

Grup, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Grup finansal
performans: iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmek iizerine
odaklanmaktadir.

i) Kur Riski

Grup, ABD Dolar1 ve Avro basta olmak iizere yabanci paralardan kaynaklanan kur riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu kur riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmis d6viz pozisyonu
tablosu agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023
TL ABD
Karsihg Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 345.588.416 5.152.342 4.194.418 1.529.957
2a. Parasal finansal varliklar 92.597.703 946.782 1.986.127 808
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 77.990.238 569.530 1.817.139 54.298
4. Dénen varhiklar (1+2+3) 516.176.357 6.668.654 7.997.684 1.585.063
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 516.176.357 6.668.654 7.997.684 1.585.063
10. Ticari borglar 318.240.196 4.037.847 9.752.217 155.215
11. Finansal yikiimliliikler 285.406.266 7.927.315 1.597.610 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikkler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikkler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 603.646.462 11.965.162 11.349.827 155.215
14. Ticari borglar 232.119.462 - 7.113.116 -
15. Finansal yiikiimliliikler 452.007.921 10.756.562 4.155.293 -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 684.127.383 10.756.562 11.268.409 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 1.287.773.845 22.721.724 22.618.236 155.215
19. Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev aracglarin
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 840.531.150 22.170.000 5.768.000 -
19a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden - - - -
19b.  Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden 840.531.150 22.170.000 5.768.000 -
20. Parasal kalemler net yabanci para varhk

/(yiikiimliiliik) pozisyonu 9-18+19) 68.933.662 6.116.930 (8.852.552) 1.429.848
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYiI A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
(Devami)
31 Arahk 2022
TL ABD
Karsihg Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 466.454.494 8.892.691 4.161.872 1.504.926
2a. Parasal finansal varliklar 158.848.696 1.142.834 3.375.025 344.822
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 95.650.049 1.066.055 1.836.714 66.765
4. Dénen varhklar (1+2+3) 720.953.239 11.101.580 9.373.611 1.916.513
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 720.953.239 11.101.580 9.373.611 1.916.513
10. Ticari borglar 522.937.175 4.017.233 11.962.119 168.496
11. Finansal yiikiimliiliikler 131.125.033 2.464.283 1.680.537 -
12a. Parasal olan diger yiiktimliilikler - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yikiimliiliikler 45.385.392 1.120.369 330.837 -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 699.447.600 7.601.885 13.973.493 168.496
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler 356.396.067 5.418.182 5.768.000 -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 356.396.067 5.418.182 5.768.000 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 1.055.843.667 13.020.067 19.741.493 168.496
19. Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev araclarin
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 468.699.140d 7.528.000 7.208.000 -
19a Aktif karakterli bilango dig1 d6viz cinsinden - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden 468.699.140 7.528.000 7.208.000 -
20. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/(yiikiimliiliik) pozisyonu 9-18+19) 133.808.712 5.609.513 (3.159.882) 1.748.017

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla doviz kuru duyarhilik analizi tablosu asagida gibidir:

31 Aralik 2023

Kar/(zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranmin - Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’mn TL karsisinda
%10 degismesi halinde:

1. ABD Dolar1 net varlik/yikimliligi 18.007.141 (18.007.141) - -
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolar1 net etki (1+2) 18.007.141 (18.007.141) - -
Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde:
4. Avro net varhk/ytikiimlaligi (28.836.214) 28.836.214 - -
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etki (4+5) (28.836.214) 28.836.214 - -
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda
%10 degismesi halinde:
7. Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii 5.353.592 (5.353.592) - -
8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9. Diger doviz kurlar1 net etki (7+8) 5.353.592 (5.353.592) - -
Toplam (3+6+9) (5.475.481) 5.475.481 - -
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

31 Arahik 2022
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranmin - Yabanci paranin - Yabanci paranin - Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi1 deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde:

1. ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii 10.488.836 (10.488.836) -
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3. ABD Dolari net etki (1+2) 10.488.836 (10.488.836) - -

Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde:

4. Avro net varlik/ytikimlalugi (5.919.091) 5.919.091 -
5. Avro riskinden korunan kisim (-)
6. Avro net etki (4+5) (5.919.091) 5.919.091 - -

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda
%10 degismesi halinde:

7. Diger doviz net varhik/ytikiimliiligii 3.931.153 (3.931.153) -

8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9.  Diger doviz kurlari net etki (7+8) 3.931.153 (3.931.153) - -
Toplam (3+6+9) 8.500.898 (8.500.898) - -

ii)  Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Grup, varlik ve yiikiimliiliiklerinin faiz oranlarmi dengede
tutmak ya da riskten korunma amagl finansal araglar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

Borglanmalarla ilgili olan faiz oranlartin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina
dayanmaktadir. Bundan dolayr Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa
riskinden etkilenmesi dncelikli olarak borg ylikiimliiliikleriyle iligkilidir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarini gésteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023
Sabit faizli Degisken faizli Toplam

Finansal varhklar:

Nakit ve nakit benzerleri 2.147.215.767 - 2.147.215.767

Finansal yiikiimliiliikler:

Borglanmalar (1.335.462.939) (1.045.492.226) (2.380.955.165)
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1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

31 Arahk 2022

Sabit faizli Degisken faizli Toplam
Finansal varhiklar:
Nakit ve nakit benzerleri 187.100.725 - 187.100.725
Finansal varliklar - - 160.161.419
Finansal yiikiimliiliikler:
Borg¢lanmalar (957.436.329) (1.416.186.712) (2.373.623.041)

Degisken bor¢lanma oranina sahip bor¢lanmalarin 550.019.709 TL’lik kismi (31 Aralik 2022:
231.913.276 TL) ABD Dolar, 187.394.477 TL’lik kismi (31 Aralik 2022: 236.829.154)
Avro cinsindendir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla faiz oranlarmin 1 puan artmasi durumunda konsolide
kapsaml1 gelir tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken, basta doviz kurlar1 olmak
tizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmigtir.

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Degisken faizli finansal araclar

Borglanmalar (10.600.130) (14.161.867)

iii)  Fiyat Riski

Fiyat riski borsada islem goren satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanmaktadir. Grup fiyat
riskini, satilmaya hazir finansal varliklarin islem gordiigii Borsa Istanbul’da olusan fiyat endekslerinin
analiz edilmesi yoluyla takip etmektedir.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

c) Likidite Riski

Likidite riski bir girketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi
kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikiglarinin dengelenmesiyle
distiriilmektedir.

Konsolide bilangoya yansiyan tiirev olmayan finansal yikiimliiliiklerin vadelerine gore analizi
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Sozlesme

uyarinca nakit
Tiirev olmayan finansal Defter cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
yiikiimliiliikler degeri (=I+11+11I) kisa (I) arasi (II) arasi (I11)
Borglanmalar 2.347.558.716 2.590.729.590 750.838.270 1.164.077.749 675.813.571

Kiralama iglemlerinden
yiikiimliiliikler 33.396.449 60.895.525 6.920.774 20.762.323 33.212.428
Ticari borglar 1.589.252.732 1.667.719.759 1.398.670.204 - 269.049.555
Diger borglar 2.749.511 2.749.511 2.749.511 - -
Toplam 3.972.957.408 4.322.094.385 2.159.178.759 1.184.840.072 978.075.554
31 Arahk 2022

Sozlesme

uyarinca nakit
Tiirev olmayan finansal Defter cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
yiikiimliiliikler degeri (=IHII+III) kisa (I) arasi (II) arasi (I11)
Bor¢lanmalar 2.326.980.580 2.509.646.118 159.013.446 1.950.395.083 400.237.589

Kiralama islemlerinden

yiikiimliiliikler 46.642.461 85.048.478 13.556.432 40.669.297 30.822.749
Ticari borglar 1.903.029.107 1.933.359.830 1.933.359.830 - -
Diger borglar 3.954.960 3.954.960 3.954.960 - -
Toplam 4.280.607.108 4.532.009.386 2.109.884.668 1.991.064.380 431.060.338

29.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek i¢in Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, ortaklara ddenen temettli tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
icin varhiklarini satabilir. Grup yonetimi, eger var ise karini dagitmayip, Grup’un biiyiimesini finanse
etmekte kullanmaktadir. Yakin gelecekte, adi hisse senetleri i¢in nakit temettii dagitim
beklenmemektedir. Eger olursa, gelecekteki temettii dagitimlari yonetim kurulunun takdiriyle
gergeklesecektir.
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29.
(Devami)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net yiikiimliliik/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

2.380.955.165
(2.281.572.739)
99.382.426
7.771.866.309
7.871.248.735

Toplam borglanmalar

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri
Net borg

Toplam 6zkaynaklar

Toplam sermaye

31 Arahk 2022

2.373.623.041
(383.138.741)
1.990.484.300
4.728.687.023
6.719.171.323

Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 1,26%

29,62%

30.
FiINANSAL RiSKTEN MUHASEBESI

ACIKLAMALAR)

KORUNMA

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
CERCEVESINDEKI

Grup gergege uygun deger Olglimlerini, her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢

seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1:  Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varhk ve yiikiimliiliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Seviye 2:  Finansal varlik ve yiikiimliliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3:  Finansal varlik ve ylikiimliiliikler, varlik ya da yilikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

31 Arahk 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar 51.574.834 - 561.650 52.136.484

Yatirim amagh gayrimenkuller - 245.079.072 - 245.079.072

Borglanmalar - (2.404.422.147) - (2.404.422.147)

Tiirev finansal yiikiimliiliikler - (6.123.362) - (6.123.362)

Toplam 51.574.834  (2.165.466.437) 561.650 (2.113.329.953)
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30. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Arahk 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar veya zarar

tablosuna yansitilan finansal varliklar (*) - 160.161.419 - 160.161.419
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar 64.829.877 - 561.650 65.391.527
Yatirim amaglh gayrimenkuller - 205.976.962 - 205.976.962
Borglanmalar - (2.449.820.084) - (2.449.820.084)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler - (24.729.644) - (24.729.644)
Toplam 64.829.877 (2.108.411.347) 561.650 (2.043.019.820)

* Gercege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
yansitilan finansal varhklar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kur korumali mevduat (*) - 160.161.419

Toplam kisa vadeli finansal yatirinmlar 160.161.419

(*)  Kur korumali mevduatlarin vadesi 11 Kasim 2023’djir.

31. RAPORLAMA DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIM UCRETLERINE iLISKiN

ACIKLAMALAR
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yasal bagimsiz denetim hizmetleri 4.912.903 1.779.548
Toplam 4.912.903 1.779.548

32. BILANCO SONRASI OLAYLAR

Sirket Yonetimi tarafindan 16 Ocak 2025 vade sonu tarihli 600.000.000 TL nominal tutarda
bor¢lanma araci ihraci gergeklestirilmistir. S6z konusu bononun takasi 18 Ocak 2024 tarihinde
gercgeklestirilmistir.

16 Ocak 2024 tarihinde Sirket ile Irak’ta kurulu Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kas1 Uretimi Limited
Sirketi (“Al- Sadaf”) pay sahipleri arasinda imzalanan Hissedarlik Sozlesmesi kapsaminda, ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak pay devir islemleri tamamlanmis olup, Sirket Al-Sadaf sirketinin
sermayesine %49 oraninda istirak etmistir. Kontrol giiciiniin ¢ogunlugu Grup yonetiminde oldugu i¢in
Al-Sadaf tam konsolidasyon yontemiyle Grup konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirilecektir.
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