Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.

UCRETLENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. “Ucretlendirme
Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast mevzuati, Vergi mevzuati ve
ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sozlesme hiikiimleri uyarinca Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin 6nerisi ve Yonetim Kurulu’nun karar1 dogrultusunda belirlenir ve genel kurulda
pay sahiplerine ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde,
Sirketin faaliyet gosterdigi sektor, makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
seviyeleri, sirketin bliylikliigii ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinir.

1) Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimiz Y6netim Kurulu tiyelerine her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Y 6netim
Kurulu iiyelik ticreti 6denmektedir.

Yonetim Kurulu {iye iicret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalari, icract olmalar1 goz
Online alinarak, Yonetim Kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmas1 gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandig1 maliyet
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu
iiye licret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan yonetim
kurulu bagkan ve iiyelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas
aliarak yilsonlarinda Kurumsal Y6netim Komitesi goriisii ¢ercevesinde yonetim kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir ve yil i¢inde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yilsonunda
belirlenen tutardan mahsup edilir ve yil icinde 6denen toplam miktarlar izleyen genel kurul
toplantusnda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin {cretlendirilmesinde, iicretin iiyelerin bagimsizligini
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlart veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlari, kar pay1 6demesi yapilmamaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin ilgili hilkkmii uyarinca, yonetim kurulu iiyelerine kardan pay
verilebilmesi i¢in Genel Kurul karar1 gerekmekte olup, yonetim kurulu iiyelerine borg
verilmemekte ve kredi kullandirilmamaktadir.

Y onetim Kurulu tiyelerinin sirkete sagladig katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, cep
telefonu ve hatt1 tahsisi, arag tahsisi, sigorta h vb. giderleri Sirket tarafindan karsilanabilir.

I1. idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler

Sirketimizin idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine, Sirket insan Kaynaklari Direktorliigii ve
Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin Onerileri ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda
ticret ddenir.



Sirketimiz, farkli rollerdeki ¢alisanlarin bireysel performanslarinin sirket performansina
etkisini odillendirmektedir. Bu kapsamda Hedeflerle Performans Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir. Sene basinda Yonetim Kurulu onayr sonrasinda sirket hedefleri
belirlenmekte ve bireysel hedeflere yayilimi saglanmaktadir. Yilsonu performans
degerlendirmeleri sonucunda; ¢alisanlarin kademe ve unvanlarina bagli olarak, o yila ait sirket
performansi ve bireysel performans sonucunda bir prim katsayisi olugsmaktadir. Donemin
performans degerlendirme siirecine dahil olan tiim ¢alisanlar kapsam dahilinde olup, siire¢ Kale
Grubu Performans Primi Esaslar1 dokiimanina gore takip ve kontrol edilmektedir

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan iicret ve yan haklara iliskin ddemeler
belirlenirken; Sirketin {iretim ve satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginligi,
yurtdist faaliyetleri, ¢alisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirligi, bulunulan
sektoriin ozellikleri, rekabet kosullar1 ve benzer firmalarin iicret diizeyinin yan sira, Sirketin
faaliyet ¢esitliligi ve hacmi ¢ergevesinde gorevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik deneyim
seviyesi, katlanilan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem ¢dzme Olgiitleri de dikkate
alimmaktadir. Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabet¢i bir iicretlendirme yapilmasi
saglanmaktadir.

Sabit aylik ticret ve performans prim 6demelerine ek olarak; Sirketin ilgili yilda yayinlanmis
politika ve yonetmelikleri dogrultusunda kisilere nitelik, pozisyon vb. kosullara bagli olarak
yan hak seklinde, egitim, yillik, evlenme, dogum, 6liim izinleri, gérevleri geregi ihtiyag¢ duyulan
cep telefonu, hatti tahsisi ve arag¢ tahsisi, benzin, bireysel emeklilik katki payi, ferdi kaza
sigortast, saglik sigortasi, dini ve milli bayramlarda ikramiye, kidem &diilleri, seramik bayrami
ikramiyesi ve takdire bagli ikramiye gibi maddi ve maddi olmayan nitelikte menfaatler
saglanabilir.

Ucretin tiim unsurlar1 kisiye 6zel ve gizli olup, sadece galisanin kendisi, yoneticileri ve Sirket
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii niin bilgisi dahilindedir. Calisanin gizlilik konusuna azami dzen
gostermesi ve bu bilgileri liciincii kisilerle ve diger Sirket Calisanlari ile paylagsmamasi esastir.

Yukarida esaslara gore belirlenen ve yil i¢inde Idari sorumlulugu bulunan yénetici ve yonetim
kurulu iiyelerine 6denen toplam miktarlar, Yonetim Kurulu ve st diizey yonetici ayrimi
belirlenerek Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kiimiilatif olarak kamuya agiklanir.

Isbu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur.

Isbu Ucretlendirme Politikas1 06/03/2023 tarih ve 1789 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile kabul
edilmis ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunulacak olup, Sirket kurumsal internet sitesi {izerinden kamuya aciklanir. Ucretlendirme
Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayindan gecerek, ilgili hesap
donemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir ve Sirketin internet sayfasinda
kamuya aciklanir.



